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iÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåë= Éëí= ¨ä~Äçê¨= Éí= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= ä~
`çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñI= ^ìíçêáí¨= çêÖ~åáë~íêáÅÉ= ÇÉë= íê~åëéçêíë
ìêÄ~áåëK

i~=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=äÛ^ÖÉåÅÉ
ÇÛrêÄ~åáëãÉ= _çêÇÉ~ìñ= j¨íêçéçäÉ= ^èìáí~áåÉI= ~îÉÅ= ä~= Åçää~Äçê~íáçå= ÇÉ
Åçåëìäí~åíëI=ÇÛÉñéÉêíë=Éí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëé¨Åá~äáë¨ëK

iÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= éêçàÉí= ëÛÉëí= åçí~ããÉåí= ~ééìó¨= ëìê= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ= T= ÖêçìéÉë
íÜ¨ã~íáèìÉë= ~ëëçÅá~åí= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= áåëíáíìíáçååÉäë= Ebí~íI= `çåëÉáä= d¨å¨ê~äI
`çåëÉáä=o¨Öáçå~äI=`Ü~ãÄêÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉF=Éí=íÉÅÜåáèìÉëI=èìá=ëÉ=ëçåí=ê¨ìåáë=ÇÉ
Ñ¨îêáÉê=NVVU=¶=àìáääÉí=NVVU=~Ñáå=ÇÛ¨íìÇáÉê=äÉë=éáëíÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë=éçìê
~ã¨äáçêÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

rå= ÅçääçèìÉ= ~= ¨í¨= çêÖ~åáë¨= äÉ= V= åçîÉãÄêÉ= NVVU= ~Ñáå= ÇÉ= ÅçåëìäíÉêI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áê= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉI= äÉë
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= éêçÑÉëëáçåë= Éí= ÇÉë= ìë~ÖÉêë= ÇÉë= íê~åëéçêíëI= ä~= `Ü~ãÄêÉ= ÇÉ
`çããÉêÅÉ= Éí= ÇÛfåÇìëíêáÉ= Éí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~Öê¨¨Éë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= mar= ~= ¨í¨= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= `çããìå~ìí¨= äÉ= NU
Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVU= ~î~åí= ÇÛÆíêÉ= ëçìãáë=éçìê= ~îáë= ~ì= mê¨ÑÉíI= ~ì=`çåëÉáä= o¨Öáçå~ä
ÇÛ^èìáí~áåÉI=~ì=`çåëÉáä=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=dáêçåÇÉ=~áåëá=èìÛ~ìñ=`çåëÉáäë=jìåáÅáé~ìñ
ÇÉë=OT=ÅçããìåÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñK

iÛÉåèìÆíÉ= éìÄäáèìÉ= ëìê= äÉ= éêçàÉí= ~ëëçêíá= ÇÉë= ~îáë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= éìÄäáèìÉë
Åçåëìäí¨Éë=ëÛÉëí=Ç¨êçìä¨É=Çì=NP=ëÉéíÉãÄêÉ=~ì=NR=çÅíçÄêÉ=NVVV=Éí=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí
ÇÛìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÛbåèìÆíÉ=èìá=~=¨ãáë=ìå=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=ëçìë=äÉ
Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Éí=ëìÖÖÉëíáçåëK

i~= íçí~äáí¨=ÇÉë= ~îáë= ~áåëá= êÉÅìÉáääáë= çåí= ¨í¨= ~å~äóë¨ë= ~Ñáå= ÇÛÆíêÉ= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí
éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=ÇÉ=ä~=`r_=OMMMJOMMRI
~ééêçìî¨=äÉ=OS=ã~á=OMMMK

i~= äçá=?ëçäáÇ~êáí¨=Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë?=Çì=NP=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMM= Åçãéä≠íÉ
äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= ä~= äçá= ÇDçêáÉåí~íáçå= ëìê= äÉë= íê~åëéçêíë= áåí¨êáÉìêë= EilqfF= ÇÉ
NVUO=Éí=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äD~áê=ÇÉ=NVVS=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éä~åë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK
i~= äçá= pKoKrK= áãéçëÉ= èìÉ= äÉ= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ëçáí= ãáë= Éå
ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=ëÉë=Çáëéçëáíáçåë=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMSK=i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ
ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~=¨í¨=~Ççéí¨É=é~ê= äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÉ=Åçããìå~ìí¨=Çì=NO= àìáääÉí
OMMOK



P

iÉ= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= OMMMJOMMR= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ
_çêÇÉ~ìñ= ~î~áí= ~åíáÅáé¨= äÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ~äçêë= Éå= Åçìêë= Éí= Éëí= Éå= Öê~åÇÉ= é~êíáÉ
ÅçåÑçêãÉ=¶=ä~=äçáK

`DÉëí= éçìêèìçá= ä~= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= ä~= äçá= pKoKrK= ~= Åçåëáëí¨= Éå= ìåÉ
~Åíì~äáë~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ÇçÅìãÉåí= ~ééêçìî¨= äÉ= OS=ã~á= OMMM= Éí= ëDÉëí= äáãáí¨É
é~ê=~áääÉìêë=¶=ÇÉë=~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåíë=ëìê=ÇÉìñ=íÜ¨ã~íáèìÉë=W

� äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= W= äÉë= mKaKrK= ÇçáîÉåí= Ç¨ëçêã~áë= ê¨ÖäÉãÉåíÉê= ä~= Çìê¨É
ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI=äÉë=òçåÉë=é~ó~åíÉëI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçåI
äÉë=ãÉëìêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=éêÉåÇêÉ=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇDìë~ÖÉêëI=ÉíÅK
Éí=Ç¨äáãáíÉê= äÉë=é¨êáã≠íêÉë=¶= äDáåí¨êáÉìê=ÇÉëèìÉäë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ
é~ê= äÉë= íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë= ê¨ÖìäáÉêë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=çì=ÇÉ=ëìééêáãÉê
äÉë=çÄäáÖ~íáçåë= áãéçë¨Éë=é~ê= äÉë=éä~åë= äçÅ~ìñ=ÇDìêÄ~åáëãÉ=çì= äÉë=éä~åë=ÇÉ
ë~ìîÉÖ~êÇÉ= Éí= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇD~áêÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=X

� äÉ= íê~åëéçêí= Éí= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= W= äÉ= mKaKrK= Ççáí= åçí~ããÉåí
éê¨îçáê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÅçããÉ=ÇÉë=éçáÇë=Éí
ÇáãÉåëáçåë=ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ= äáîê~áëçå=~ì= ëÉáå=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉë= íê~åëéçêíë
ìêÄ~áåëK

a~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçåI=äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=Çì=mKaKrK=Çì
T=ã~êë=OMMO=~=êÉíÉåì=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇDìåÉ=Ñìëáçå=ÇÉë=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Éí=ÇÉë
Åçãáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Çì=ëìáîá=Çì=mKaKrK=ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=Éå
ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=ä~=äçá=pKoKrK=ÇD~ìíêÉ=é~êíK

qêçáë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= Åçãéçë¨ë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äDbí~íI= ÇÉ= ä~= o¨ÖáçåI= Çì
a¨é~êíÉãÉåíI= ÇÉë= ÅçããìåÉëI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Åçããìå~ìí~áêÉëI= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë
~ëëçÅá¨ë= Éí= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅçåÅÉêå¨Éë= EÅçåÅÉëëáçåå~áêÉë= ÇÉë= é~êÅëI= `K`KfK_KI
`KbKoKqKrKI=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅçããÉê´~åíëI=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉìêë=êçìíáÉêëI
ÁF=ëÉ=ëçåí=ê¨ìåáë=ÇDçÅíçÄêÉ=OMMO=¶=à~åîáÉê=OMMPK

pìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=çêáÉåí~íáçåë= ä¨Öáëä~íáîÉëI=ÇÉ= äD~å~äóëÉ=ÇÉ= ä~=ëáíì~íáçåI
ÇÉ= ÇçÅìãÉåíë= ÇDÉñéÉêíáëÉI= äÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= çåí= = ~ééçêí¨= ÇÉë
~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉëK

`É= íê~î~áä= ~= Ñ~áí= äDçÄàÉí=ÇDìåÉ= ä~êÖÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= äçêë=ÇDìåÉ= êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉë
~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉë= äÉ= NN= ã~êë= OMMPI= ~î~åí= ÇDÆíêÉ= î~äáÇ¨= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ
Åçããìå~ìí¨K

^ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÉìê=èì~äáí¨=ÇÛ~ìíçêáí¨=çêÖ~åáë~íêáÅÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåå~áêÉ
ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì= êçìíáÉêI= ä~=o¨Öáçå=Éí= äÉ=a¨é~êíÉãÉåí= ëçåí=~ëëçÅá¨ë=¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå
Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= E~êíáÅäÉ= NNM= ÇÉ= ä~= äçá= ?ëçäáÇ~êáí¨= Éí
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåëFK



Q

iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=ãáë=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~=¨í¨=~êêÆí¨= äÉ
OP=ã~á=OMMP=é~ê=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=`çããìå~ìí¨=~î~åí=ÇÛÆíêÉ=ëçìãáë
éçìê=~îáëI=~ì=mê¨ÑÉíI=~ì=`çåëÉáä=o¨Öáçå~ä=ÇÛ^èìáí~áåÉI=~ì=`çåëÉáä=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~
dáêçåÇÉ= Éí= ~ìñ= ÅçåëÉáäë= ãìåáÅáé~ìñ= ÇÉë= OT= ÅçããìåÉë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉK

iDÉåèìÆíÉ= éìÄäáèìÉ= ëìê= äÉ= éêçàÉí= ~ëëçêíá= ÇÉë= ~îáë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= éìÄäáèìÉë
Åçåëìäí¨Éë=ëDÉëí=Ç¨êçìä¨É=Çì=NT=åçîÉãÄêÉ=~ì=NV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPK

i~=Åçããáëëáçå=ÇDÉåèìÆíÉ=~=¨ãáë=ìå=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉK

iÉ=éê¨ëÉåí= ê~ééçêí= ÅçåëíáíìÉ= äÉ=mar=ÇÉ= ä~=`r_=OMMMJOMMR=ãáë=Éå= ÅçåÑçêãáí¨
~îÉÅ=ä~=äçá=porK



R

`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ

mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë

pljj^fob=dbkbo^i

��=��=��

MK mê¨ëÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS

NK iÛçêÖ~åáë~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W=ìå=ëóëí≠ãÉ
Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=Åêçáëë~åíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP

OK ^ëëçÅáÉê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë==Eäçá=ëìê=äÛ~áê=Éí=äçá
pKoKrKF= ~îÉÅ= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=W=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=éçìê=äÉ=mä~å=ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ

PK i~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=mKaKrK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO

QK iÉ= mä~å= ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=W= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~Åíáçåë
Éå=ëÉéí=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR

RK iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVM

SK jÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= Éí= Ñ~áêÉ= îáîêÉ= äÉ= éêÉãáÉê= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉë= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMS

��=��=��

^kkbubp=qb`ekfnrbp

fK aÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~Åíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNT

ffK o¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=é~ê=~Åíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUM

fffK mêçÖê~ãã~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPN

��=��=��



S

mê¨ëÉåí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

i~=äçá=Çì=PM=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVS=Eiçá=ëìê=äÛ~áê=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉF
Ççåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ö¨å¨ê~ä=Éëí=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=¶=êÉëéáêÉê=ìå=~áê=èìá
åÉ= åìáëÉ= é~ë= ¶= ë~= ë~åí¨I= ÇÉã~åÇÉ= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~ÖÖäçã¨ê~íáçåë= Ñê~å´~áëÉë= ÇÉ
éäìë=ÇÉ=NMMKMMM=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=ëÉ=ÇçíÉê=ÇÛìå=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëI=èìá
îáëÉ=¶=~ëëìêÉê=ìå=Â=¨èìáäáÄêÉ=Çìê~ÄäÉ=ÉåíêÉ==äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=Ñ~Åáäáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÛìåÉ
é~êíI=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÊK

`É= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåë= ëÛáåí≠ÖêÉ= Ç~åë= ìå= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛÉåëÉãÄäÉ
éê¨îì= é~ê= äÛbí~íK= `É= ÇáëéçëáíáÑ= éê¨ÅáëÉ= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= éçìêëìáîáë= é~ê= ä~= äçá= Éí= Ç¨íÉêãáåÉ
¨Ö~äÉãÉåí=ä~=Åçãé~íáÄáäáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çìíáäë=èìÛÉääÉ=éêçéçëÉ=W=mä~å=ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåëI= mä~åë= o¨Öáçå~ìñ= éçìê= ä~= nì~äáí¨= ÇÉ= äÛ^áêI= mä~å= ÇÉ
éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~íãçëéÜ≠êÉI=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉK

iÉë=ëáñ=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=äçá=ëìê=äÛ~áê=éçìê=ÖìáÇÉê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì
mä~å= ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë=ãçÇáÑáÉåí= íê≠ë= ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÉ= ÅçåíÉåì= Éí= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë=Çì=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=Ç¨Ñáåáë=é~ê=ä~=äçá=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉë
íê~åëéçêíë=íÉêêÉëíêÉë=ÇÉ=NVUOK=`Éë=çêáÉåí~íáçåë=ëçåí==äÉë=ëìáî~åíÉë=W

• ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉI

• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑë= Éí= ÇÉë=ãçÇÉë= ¨ÅçåçãÉë= Éí= äÉë
ãçáåë=éçääì~åíë=Eã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=î¨äçFI

• äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=îçáêáÉ=Éå==äÛ~ÑÑÉÅí~åí=~ìñ
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI

• äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= ëìê= äÉ= Ççã~áåÉ= éìÄäáÅI= ëìê= îçáêáÉ= Éí
ëçìíÉêê~áåI

• ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çì=íê~åëéçêí
Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI

• äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë=¶=Ñ~îçêáëÉê
äÉ= íê~åëéçêí=ÇÉ=äÉìê=éÉêëçååÉä=é~ê= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éí
Çì=Åçîçáíìê~ÖÉK

m~ê= Ç¨Åáëáçå= Çì= OQ= àìáääÉí= NVVTI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ÇÉ
_çêÇÉ~ìñ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÛÉåÖ~ÖÉêI=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ= ä~= äçá=ëìê= äÛ~áêI= ä~= ê¨~äáë~íáçå
Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK=m~êãá=äÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Çì=éêçàÉíI=áä
~=¨í¨=ëçìÜ~áí¨=èìÉ=äÉ=Ñìíìê=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=ëÛáåí≠ÖêÉI=é~ê=~áääÉìêëI
Ç~åë= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÛÉåëÉãÄäÉ= áåáíá¨É= ~åí¨êáÉìêÉãÉåí= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉI= ÅÉääÉ= Çì= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë
Åçããìå~ìí~áêÉë=~Ççéí¨=äÉ=OS=~îêáä=NVVSK



T

`ÉäìáJÅá= Ñáñ~áíI= ¶= é~êíáê= ÇÛìå= Çá~ÖåçëíáÅ= éê¨Åáë= ëìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãçÇÉë= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= äÉë= ¨îçäìíáçåë= ìêÄ~áåÉë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= äÉë= çêáÉåí~íáçåë
ÉëëÉåíáÉääÉë= Éå= =ã~íá≠êÉ= ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ¶= îÉåáê= Éí= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ìêÖÉåíÉë= ¶
éêÉåÇêÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåK

^áåëáI=äÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=~ÑÑáêã~áíI
Ç≠ë= ~îêáä= NVVSI= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ëáãìäí~å¨= Éí= ÅçÜ¨êÉåí= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=Ç~åë=W

� ìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= mä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ÇÛáÅá
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVUK

� äÉë= ¨íìÇÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛìå= íê~åëéçêí= Éå= Åçããìå= Éå= ëáíÉ
éêçéêÉI= èìá= çåí= éê¨ÑáÖìê¨= äÛ~ÅíìÉä= éêçàÉí= ÇÉ= íê~ãï~óI= Ç¨Åä~ê¨= ÇÛìíáäáí¨
éìÄäáèìÉ=äÉ=OS=à~åîáÉê=OMMMK

iÉ= mä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= éêçéçëÉ= ÇçåÅI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ÅÉ= Å~ÇêÉ
Ç¨ÅáëáçååÉäI=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÛ~Åíáçåë=áåí¨êÉëë~åí=íçìë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉë=Åáåè
~åë= é~ê= ä~= `çããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Éí= ëÉë= é~êíÉå~áêÉëK= fä= éêçéçëÉ= ¨Ö~äÉãÉåíI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=íÉñíÉ=ÇÉ=äçá=èìá=éê¨îçáí=ä~=ãáëÉ=Éå=Åçãé~íáÄáäáí¨=Çì=mä~å=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ~îÉÅ= äÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ìêÄ~áåÉ= EpÅÜ¨ã~
ÇáêÉÅíÉìêI= mä~å= ÇÛçÅÅìé~íáçå= ÇÉë= ëçäëF=ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëìê= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí
äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì= íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=~Ñáå=èìÉ= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ó= ëçáÉåí
éäìë=ÅçìêíëI=ãçáåë=éçääì~åíë=Éí=éäìë=Â=îáî~ÄäÉë=ÊK

^îÉÅ= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨=Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=ÊI= äÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ìêÄ~áåë=ÇÉîáÉåí= ¶= ä~= Ñçáë=éäìë= åçêã~íáÑ= Éí= éäìë= çé¨ê~íáçååÉäNK= i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ
ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~= ãçåíê¨= èìÉ= äÉ= mar= OMMMJOMMR= ~î~áí= ~åíáÅáé¨= ëìê= äÉë
~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~= äçá= ëçäáÇ~êáí¨= Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåë= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉ
íÜ≠ãÉ=Çì=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=çì=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉK

i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ëÛÉëí= ~êíáÅìä¨É= ~ìíçìê= ÇÉ= ÇÉìñ= ~ñÉë= ÇÉ
íê~î~áä=éêáåÅáé~ìñ=W

� äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë=Â=çêÖ~åáë~íáçå=Çì= ëí~íáçååÉãÉåí=Ê=Éí
Â=íê~åëéçêí=Éí=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ê=X

� ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=~ìíêÉë=~Åíáçåë=Çì=marK

��=��=��

=============================================
N

= iÛ~êíáÅäÉ= VS= ÇÉ= ä~= äçá= por= ÉåêáÅÜáí= äÉ= ÅçåíÉåì= ÇÉë= mar= Éå= êÉãéä~´~åí= äÉ= íÉêãÉ

Â=çêáÉåí~íáçåë=Ê=àìÖ¨=áåëìÑÑáë~ããÉåí=åçêã~íáÑ=é~ê=äÛÉñéêÉëëáçå=Â=äÉë=mar=éçêíÉåí=ëìê=Á=ÊK



U

iÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=Åáåè=ÅÜ~éáíêÉëK

iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= N= Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ê~ééÉääÉ= Éí= ÅçåÑáêãÉ= äÉë
Ñ~áÄäÉëëÉë= ~ÅíìÉääÉë=ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë= íê~åëéçêíë=ãáëÉë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= é~ê= äÉ
paar`K=fä=ëçìäáÖåÉ=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=ëáãìäí~å¨ãÉåí=¶=äÛ¨í~äÉãÉåí=ìêÄ~áå
Éí=¶=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÅçÜ¨êÉåíÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK
iÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ä~= ÇáëéÉêëáçå= ìêÄ~áåÉ= ëìê= äÛ~ääçåÖÉãÉåí= Åêçáëë~åí= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ~ìíêÉãÉåí= èìÉ= é~ê
äÛ~ìíçãçÄáäÉ= ó= ëçåí= ê~ééÉä¨ëI= ~áåëá= åçí~ããÉåí=èìÉ= äÉë= ÉÑÑÉíë= éÉêîÉêë= ÇÛìå= íÉä
ëóëí≠ãÉ=W=éÉì=ÇÛÉëé~ÅÉë= ê¨ëÉêî¨ë=~ìñ=éá¨íçåë=Éí=~ìñ= ÅóÅäáëíÉëI= ~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí
ÇÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉëI= äÉåíÉìê= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= ÉåÅä~îÉãÉåí= ÇÉë
èì~êíáÉêë= Éå= ÇáÑÑáÅìäí¨= ëçÅá~äÉK= iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= N= ãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë
áãé~Åíë= ëìê= ä~= ë~åí¨= Éí= ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~ÅíìÉäI= Ççåí= äÉë
éêáåÅáé~ìñ= ÉÑÑÉíë= ëÉ=ãÉëìêÉåí= äçêë= ÇÉë=éáÅë= ÇÉ= éçääìíáçå= äÛ¨í¨I= ã~áë= ~ìëëáI= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=èìçíáÇáÉååÉI=éçìê=äÉë=êáîÉê~áåë=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=èìá=ëçåí=ëçìãáë=¶=ìåÉ
ëìéÉêéçëáíáçå=ÇÉ=åìáë~åÅÉë=W=ÄêìáíI=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=Ç~åÖÉê=ÇÉ
ä~=ÅáêÅìä~íáçåÁK

bå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ÅÉë= åìáë~åÅÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉë= áåëìÑÑáë~åÅÉë= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=êÉëëÉåíáÉë=~ìàçìêÇÛÜìá= äÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí
áåí¨Öê¨Éë=íÉääÉë=èìÛÉääÉë=çåí=¨í¨=Éñéêáã¨Éë=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=Çì=paar`K=iÉë
ÄÉëçáåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë= íÉêêáíçáêÉë=ìêÄ~áåë= Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Ç¨Åêáíë= Éå= ÇáëíáåÖì~åí= ä~= îáääÉ= ÅÉåíêÉI= äÉë
èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñI=äÉë=Åáí¨ë=ÇÛÜ~Äáí~í=ëçÅá~ä=Éí=ä~=îáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉK
iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=N=ÅçåÅäìí=é~ê=ìåÉ=¨îçÅ~íáçå=éêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=~ííÉåÇìÉ=Éå
éêçäçåÖ~íáçå=ÇÉë= íÉåÇ~åÅÉë=~ÅíìÉääÉëK=p~åë=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ìêÄ~áåI= äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éê¨îáëáÄäÉë=ÇÛáÅá
R=¶=NM=~åë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë
Éí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=éìÄäáèìÉë=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW
- Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áêI
- ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÄêìáíI
- ~ääçåÖÉãÉåí=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=Çì=íÉãéë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=äá¨ë=¶=ä~=ÅçåÖÉëíáçå

~ìíçãçÄáäÉ= Eéäìë= Çì= ÇçìÄäÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Éå= NVVM= ¶
äÛÜçêáòçå=OMNMFI

- Éåî~ÜáëëÉãÉåí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=é~ê=äÛ~ìíçãçÄáäÉI
- ~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë=éìÄäáÅë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåI
- Ç¨Öê~Ç~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= äÛáã~ÖÉ=ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= Éí=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ

îáÉ=K

iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=O=~ÄçêÇÉI=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉ=Åçåëí~í=Éí=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÛ~áê
Éí= ÇÉ= ä~= äçá= ?ëçäáÇ~êáí¨= Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåë?I= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ¶= ~ëëáÖåÉê= ~ì
éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ä~= éçêí¨É= ÇÉë= ~Åíáçåë



V

Éåîáë~Ö¨Éë=W=~Åíáçåë=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Åçìêí=íÉêãÉ=EÅáåè=~åëF=Éí=~Åíáçåë=Ççåí=ä~=éçêí¨É
ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë=ìå=íÉêãÉ=éäìë=äçåÖ=EÇáñ=~åëFK

i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëÛ¨í~Ääáí=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê
äÛ~áê=Éí=ÇÉ= äçá=?ëçäáÇ~êáí¨=Éí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë?I=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=íÉäë=èìÛáäë=çåí=¨í¨=Éñéêáã¨ë=Ç~åë=äÉ=ëÅÜ¨ã~
ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉëI=Éí=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì
ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=~ééêçìî¨=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMNK

`Éë= çÄàÉÅíáÑë= îáëÉåí= ¶= ÅçåëíêìáêÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉ= ÇÉã~áå= ¶= é~êíáê= ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ= Ñ~´çå=ÇÉ= ëÛó=Ç¨éä~ÅÉêI= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë=èì~íêÉ=ÉñáÖÉåÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë
éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=W

• ~ã¨äáçêÉê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= èìçíáÇáÉå= ¶= íê~îÉêë= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI

• ~ã¨äáçêÉê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå
~ìÖãÉåí~åí=ëÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëI=åçí~ããÉåí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêí=Éí=ÇÉ=íÉãéë
ÇÉ=íê~åëéçêíI

• é~êíáÅáéÉê= ¶= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= éäìë= ¨èìáí~ÄäÉI= Éå
ê¨éçåÇ~åí=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉë
Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅá~äÉë=äÉë=ãçáåë=Ñ~îçêáë¨ÉëI

• ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

i~=äçá=Â=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=Ê=êÉåÑçêÅÉ=ä~=íÜ¨ã~íáèìÉ=Â=ë¨Åìêáí¨
ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Ê=Ç~åë=ëçå=~êíáÅäÉ=VS=E~äáå¨~ë=N=Éí=PFK=iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=P=êÉîáÉåÇê~
ëìê=äÉë=åçìîÉääÉë=éê¨Åçåáë~íáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=pKoKrK=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=Éí
ÑÉê~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìñ=~Åíáçåë=Çì=mKaKrK=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÉ=íÜ≠ãÉK

iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= Q=éê¨ëÉåíÉ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~Åíáçåë= éêçéçë¨= Éå= äÉ= Åä~ëë~åí= ëÉäçå
ëÉéí=~ñÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= Åçåëíêìáíë=éçìê= ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë= êÉíÉåìë= éçìê= äÉ
éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåëK= `É= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ëÉ= Ä~ëÉ= ëìê= ìåÉ
ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉI=îáë~åí=ÇÛìåÉ=é~êí=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ÇÉë=ìë~ÖÉêë
îÉêë=äÉ=Ñìíìê=íê~ãï~ó=Éí=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨I=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=¶=íÉåÇêÉ=îÉêë=ìå
ëóëí≠ãÉ=ìêÄ~áå=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éå=ê~ééêçÅÜ~åí=äÉë=çêáÖáåÉë=Éí=äÉë=ÇÉëíáå~íáçåë=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=íçìí=Éå=ê¨Çìáë~åíI=Éå=éêáçêáí¨I=äÉë=åìáë~åÅÉë=ä¶=çª=ÉääÉë=ëÉ=Ñçåí=äÉ
éäìë=êÉëëÉåíáêK



NM

^ñÉ=N=W=o¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=åìáë~åíÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ

^ñÉ=O=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ã~≤íêáëÉê=äÉë=Ñäìñ

^ñÉ=P=W=^ã¨äáçêÉê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë

^ñÉ=Q=W=m~êí~ÖÉê=~ìíêÉãÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ

^ñÉ=R=W=c~îçêáëÉê=äÉë=éá¨íçåë=Éí=äÉë=ÅóÅäáëíÉë

^ñÉ=S=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë

^ñÉ=T=W fåÑçêãÉêI= ëÉåëáÄáäáëÉê= Éí= ÅçããìåáèìÉê= éçìê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ
ÅçãéçêíÉãÉåíë

^= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ÅÉë= T= ~ñÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= Ç¨Åêáíë= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= ÅçêêÉëéçåÇ= ìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë= äÉë=Åáåè=~åëK=iÉë=~Åíáçåë=ó=ëçåí
Åä~ëë¨Éë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W

� iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉêI=áä=ëÛ~Öáí=W

- ÇÉë=~Åíáçåë=Ççåí=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éëí=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨ÉI

- ÇÉë=~Åíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=àìÖ¨Éë=éêáçêáí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=Åêáí≠êÉë
ÇÉ= ê¨éçåëÉ= ¶= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áêI= ÇÉ= ê~éáÇáí¨= Éí= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉI= ÇÉ
êÉåí~Äáäáí¨=îáë=¶=îáë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìëK

� iÉë= ~Åíáçåë= ¶= áåáíáÉêI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~Åíáçåë= Ççåí= = äÛáåí¨êÆí= åÛÉëí= é~ë= ÅçåíÉëí~ÄäÉ
ã~áë=Ççåí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mar=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ= î¨êáÑá¨Éë= ëçáí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉë= å¨ÅÉëëáíÉåí= ìå=é~êíÉå~êá~í=çì= ìåÉ=ã~≤íêáëÉ
ÇÛçìîê~ÖÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= ëçáí= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë
å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=çì=Ñáå~åÅá≠êÉ=éê¨~ä~ÄäÉK

� iÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ÇÉ= éêçÖê≠ëI= áä= ëÛ~Öáí=ÇÛ~Åíáçåë= èìá= åÛÉåÖ~ÖÉåí= é~ëI= Éå
éêáåÅáéÉI=ÇÉë=éêçÖê~ãã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ã~áë=èìá= áåíÉêîáÉååÉåí
ëìê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí= ëìê= ëçå=¨îçäìíáçå= E~Åíáçåë
ëìê= äÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåëI= ~Åíáçåë= ÉåÖ~ÖÉ~åí= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉ
ÅçãéçêíÉãÉåíë= äá¨Éë=¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë= ê≠ÖäÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí
ÇÉ=ÖÉëíáçåFK

^ì=íçí~äI=ëçåí=~áåëá=Ç¨ÅêáíÉë=ìåÉ=ÅÉåí~áåÉ=ÇÛ~ÅíáçåëI=Ççåí=äÉ=ÅçåíÉåì=Ö¨å¨ê~ä=Éëí
éê¨Åáë¨=Éå=~ååÉñÉ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK=`Éë=~Åíáçåë=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉíI



NN

ìåÉ=Ñçáë=äÉ=mä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=~ééêçìî¨I=ÇÛìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=~Ç~éí¨É=Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK

iÉ==ÅÜ~éáíêÉ=R=éêçéçëÉ=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=ÇÉ=ÅÉë
~Åíáçåë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=ãÉëìêÉê=ÅÉë=ê¨ëìäí~íëK

iÉ=éêáåÅáé~ä=ê¨ëìäí~í=~ííÉåÇì=Éëí=ÇÉ=Ö¨å¨êÉêI=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=íê~ãï~ó
Éí=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=~ëëçÅá¨I=ìå=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ÇÉ= ä~=îçáíìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ
îÉêë= äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉëK=`Ü~èìÉ=~Åíáçå=Çì=éêçàÉí=ÅçåíêáÄìÉ=¶= ä~= ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=ÅÉí
çÄàÉÅíáÑ=~äçêë=èìD~ÅíìÉääÉãÉåíI=_çêÇÉ~ìñ=ëÉ=éä~ÅÉ=Ç~åë= äÉ=éÉäçíçå=ÇÉ=íÆíÉ=ÇÉë
Â=îáääÉë=~ìíçë=ÊK

mäìë= ÖäçÄ~äÉãÉåí= Éí= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= éêçéçë¨ë= éçìê= äÉ= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

• ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= åçíêÉ= ÉåîáêçååÉãÉåíI= Ö¨å¨ê¨É= é~ê= ä~
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅçåèìÆíÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=é¨å¨íê~åíëI
ã~áë= ~ìëëá= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= ÅçåÑçêí= Éí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= ìë~ÖÉêëI
åçí~ããÉåí= ÇÉë= ÇÉìñ= êçìÉë= Éí= ÇÉë= éá¨íçåëI= Éå= ãÉíí~åí= Éå= éä~ÅÉ= = ìå
éêçÖê~ããÉ=~ãÄáíáÉìñ=Éå=äÉìê=Ñ~îÉìêK

• ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI= Éí
åçí~ããÉåí= é~ê= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉë= íÉãéë= ÇÉ= é~êÅçìêë= Éå
íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= áåÇìáíë= é~ê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= Çì= íê~ãï~ó= Éí= ÇÉ
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Äìë=~ëëçÅá¨K

• ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Éå=Åçåëíêìáë~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ
¨èìáí~ÄäÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉë=ãÆãÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ìêÄ~áåë=éçìê
íçìë= äÉë= èì~êíáÉêë= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Åçããìå~ìí~áêÉI= èìÉäèìÉ= ëçáí= äÉìê= ëáíì~íáçå
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉK= bå= é~êíáÅìäáÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ
ëé¨ÅáÑáèìÉI=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ= äÉ= íê~ãï~óI=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉë=èì~êíáÉêë=ÇÛÜ~Äáí~í
ëçÅá~ä= é~ê= äÉë= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= Ççáí= éÉêãÉííêÉ= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå
èì~äáí~íáîÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêëK=j~áë=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=Éå=Ñ~îÉìê
ÇÛìåÉ=îáääÉ=¨èìáí~ÄäÉ=é~ëëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ìå=é~êí~ÖÉ=ÇÉ= ä~= êìÉ=ÉåíêÉ= äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉëK=aÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÉ=ê¨í~Ääáê=ìå=¨èìáäáÄêÉ=Éí
ÇÛìåÉ=ÅçìêíçáëáÉ=ÇÛìë~ÖÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÅçääÉÅíáÑëK

mçìê= ¨î~äìÉê= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ÅÉë= ~Åíáçåë= ëìê= äÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíë= ÇÉë= ìë~ÖÉêëI= äÉ
ÅÜ~éáíêÉ=S=Ç¨Åêáí=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Éí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=èìá=ëçåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉI=Éí=èìá
éÉêãÉííêçåí=Ó=~ì=íÉêãÉ=ÇÉë=Åáåè=~åë=Çì=éêÉãáÉê=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë
Ó=ÇÉ=êÉÅ~ÇêÉê=äÉë=~Åíáçåë=Ç~åë=ä~=éê¨é~ê~íáçå=Çì=éä~å=ëìáî~åí=EOMMSJOMNMFK

iÉ=ÅÜ~éáíêÉ=S=éê¨ÅáëÉ=ÉåÑáå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=Éí=äÉë=ãçóÉåë=¶=Ç¨Ñáåáê=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉ= Çì= mä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= éêçéçëÉ= ìåÉ= éêçÖê~ãã~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ
~ëëçÅá¨É= ~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~ÅíáçåëK= iÛ~Ççéíáçå= Çì= éêçàÉí= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìå



NO

ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ÇÉ= = PPKOP=j€= EONU=jcF2= ëìê= R= ~åëI= èìá= ëÛ~àçìíÉ= ~ìñ
éêçÖê~ããÉë= éê¨Éñáëí~åíëI= íê~ãï~ó= Éí= íê~î~ìñ= ÅçåÅçãáí~åíë= ~ì= íê~ãï~ó
åçí~ããÉåíK

`äÉÑ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ìëëáíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉI= ìå= Åçãáí¨= ÇÉ= ëìáîáI
éê¨ëáÇ¨=é~ê=jK=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉI=ê¨ìåáí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë
ÇÉ= äÛbí~íI= ÇÉ= ä~= o¨Öáçå= Éí= Çì= a¨é~êíÉãÉåíI= äÉë= ¨äìë= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= Éí= ÇÉë= ÅçããìåÉëK= fä= ~= éáäçí¨= åçí~ããÉåí= ä~= ãáëÉ= Éå
ÅçåÑçêãáí¨=Çì=mKaKrK=~îÉÅ=ä~=äçá=pKoKrK

^ì= ëÉáå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉI=ìåÉ=ãáëëáçå=çé¨ê~íáçååÉääÉ
ÅççêÇçååÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= Éí= ÅçåÇìáí= äÉë= éêçàÉíë= íÉäë= èìÉ
äÛ~Ç~éí~íáçå=~ì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉë=~ÅíáçåëK

iÉ= ëìáîá= ÇÛáåÇáÅ~íÉìêëI= ÅÜçáëáë= éçìê= ~áÇÉê= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Éí= ¶= äÛ~àìëíÉãÉåí= Éå
Åçåíáåì=Çì=mä~åI=ÅçåëíáíìÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mar=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê
äÛ~ÖÉåÅÉ=ÇÛìêÄ~åáëãÉK

=============================================
O

=î~äÉìê=NVVV



NP

NK iÛçêÖ~åáë~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W= ìå= ëóëí≠ãÉ= Éå
ÇáÑÑáÅìäí¨=Åêçáëë~åíÉ



NQ

^îÉêíáëëÉãÉåí=~ìñ=äÉÅíÉìêë

`Éêí~áåÉë= é~êíáÉë= Çì= Çá~ÖåçëíáÅ= ëìáî~åí= çåí= ¨í¨= ~Åíì~äáë¨Éë= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~
ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= Çì= mar= ~îÉÅ= ä~= äçá= porK= k¨~åãçáåëI= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉ= åÉ= ÇáëéçëÉ= é~ë= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ÅÜáÑÑêÉëI= äÉë= Ççåå¨Éë= åÛ¨í~åí= é~ë
íçìíÉë=ëìáîáÉë=~îÉÅ=ä~=ãÆãÉ=ê¨Öìä~êáí¨K=aÉ=éäìëI=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éëí=äÉ=ê∑äÉ
ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mKaKrK

`çåÅÉêå~åí= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= äÉë= Ççåå¨Éë= Â=~ÅÅáÇÉåíë=Ê=çåí= ¨í¨= ~Åíì~äáë¨Éë= ~ì
êÉÖ~êÇ=Çì=Â=Äáä~å=OMMN=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ÅçêéçêÉäë=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=Ê=ê¨~äáë¨=é~ê=ä~
`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK

aÉ=ãÆãÉI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éçääì~åíë=~íãçëéÜ¨êáèìÉëI= äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÛ~ééìáÉ=ëìê
äÉ= Â=Äáä~å= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ^fo^n= OMMN=ÊK= `çåíê~áêÉãÉåí= ~ì= Çá~ÖåçëíáÅ= áåáíá~äI= ä~
Å~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éçääìíáçå=^fo^n=ëÉê~=áåí¨Öê¨ÉK

båÑáåI=äÉë=Â=Åçºíë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Ê=çåí=¨í¨=~Åíì~äáë¨ë=é~ê=ê~ééçêí
~ì=Â=ÅçãéíÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=ÇÉ=ä~=ã¨íêçéçäÉ=ÄçêÇÉä~áëÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É
OMMM=Ê=ê¨~äáë¨=é~ê=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK

iÉ= êÉëíÉ= Çì= Çá~ÖåçëíáÅ= ëÉê~= Ä~ë¨= ëìê= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= ÉåèìÆíÉ=ã¨å~ÖÉë= ÇÉ= NVVUK
k¨~åãçáåëI= ÅÉêí~áåÉë= ~ÑÑáêã~íáçåë= àìÖ¨Éë= ~ÄìëáîÉë= îçáêÉ= Ñ~ìëëÉë= ~ì= êÉÖ~êÇ=ÇÉ
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=çåí=¨í¨=ê¨¨ÅêáíÉëK



NR

NK iÛçêÖ~åáë~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W= rå
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨=Åêçáëë~åíÉ

NKN iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë

NKNKN= J= råÉ= ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå= ÇÉ= äÛ¨í~äÉãÉåí= ìêÄ~áå=èìá= ~ÑÑ~áÄäáí= äÉë= ÅÉåíêÉë= Éí
~ääçåÖÉ=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

• iÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= ~= Åçååì= ÇÉéìáë= OM= ~åë= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= êÉä~íáîÉãÉåí=ãçÇ¨ê¨É=ã~áë= áå¨Ö~äÉãÉåí= ê¨é~êíáÉ= W= Åêçáëë~åÅÉ
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= ÑçêíÉ= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= é¨êáéÜ¨êáèìÉë= Éí
é¨êáìêÄ~áåë= í~åÇáë=èìÉ= äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ëí~Öå~áí=çì=éÉêÇ~áí=ãÆãÉ
ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK
`çããÉ= äÉ= ëçìäáÖåÉ= äÉ= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë
Åçããìå~ìí~áêÉë= EpKaKaKrK`KF=ÇÛ~îêáä=NVVSI= áä= Éå= ê¨ëìäíÉ=ìå=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë= ä~
Åêçáëë~åÅÉ=èìá= ~ÅÅÉåíìÉ= äÉ=Ç¨Å~ä~ÖÉ= ÉåíêÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= Éãéäçáë= Eèìá= ëçåí
êÉëí¨ë= ã~äÖê¨= ÅÉêí~áåÉë= Ç¨äçÅ~äáë~íáçåë= Éí= äÛ~ííáê~åÅÉ= ÇÉ= ä~= êçÅ~ÇÉ= ~ëëÉò
ÅçåÅÉåíê¨ëF=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=`É=éÜ¨åçã≠åÉ=~=Éåíê~≤å¨=ìå=~ääçåÖÉãÉåí
Éí= ìåÉ= ÇáëéÉêëáçå= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇçãáÅáäÉJíê~î~áäI= äÛ~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ
ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=~åÅáÉåë=Éí=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶= ä~=ëé¨Åá~äáë~íáçå=ëé~íá~äÉ=Éí=ëçÅá~äÉ
Çì=íÉêêáíçáêÉK

• råÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÉñíÉåëáîÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=W=Éå=OM=~åëI= ä~=òçåÉ=ìêÄ~åáë¨É=ÇÉ
äÛ~áêÉ= Çì= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= ~= ÇçìÄä¨= ÇÉ= ëìéÉêÑáÅáÉ= éçìê= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ
Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=NQ=BK= iÉë=ÇÉåëáí¨ë= íê≠ë= Ñ~áÄäÉëI= ëçìäáÖå¨Éë=Ç~åë= íçìíÉë= äÉë
¨íìÇÉë= ê¨ÅÉåíÉëI= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÉñíÉåëáçå= ìêÄ~áåÉ= Ä~ë¨É= ëìê= äÛÜ~Äáí~í
áåÇáîáÇìÉä=é¨êáéÜ¨êáèìÉK
pá= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå=çÑÑêÉ=ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë=éçëáíáÑë= Éå= íÉêãÉ=ÇÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= îáÉI= ÉääÉ= ~
Éåíê~≤å¨= ¶= ä~= Ñçáë= ìåÉ= éÉêíÉ= ÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Ç~åë= äÉë= ê~ééçêíë= îáääÉJå~íìêÉ= EÉå
é~êíáÅìäáÉê=é~ê=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=òçåÉë=å~íìêÉääÉë=Éå=Ñê~åÖÉë=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåFI
ÇÉë= Åçºíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= áãéçêí~åíë= îáë= ¶= îáë= ÇÉë
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= Éí= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= éìÄäáÅë= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éäìëáÉìêë
ãçÇ≠äÉë=ìêÄ~áåë=àìñí~éçë¨ë=ëçìîÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉ=Ç~åë=äÉìê=äçÖáèìÉ
ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

• `É= Ñçêí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é¨êáìêÄ~áå= ~= Ñ~îçêáë¨= ä~= ÇáëéÉêëáçå= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë
ÑçåÅíáçåë= ìêÄ~áåÉë= Éí= ëÛÉëí= ÇçåÅ= ~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÉ= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= éçä~êáí¨ë
ëÉÅçåÇ~áêÉëK

fä=~éé~ê~≤í=~áåëá=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅÉåíê~äáí¨=èìá=ëÉ=Ñçåí=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=äÉ=ÅÉåíêÉ
ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=~ó~åí=éÉêÇì=ÇÉ=ë~=î~äÉìêK= fä=Éå= ê¨ëìäíÉ=éçìê=ÅÉêí~áåë=ãçíáÑë
ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=éçìê= äÉëèìÉäë= äÛçÑÑêÉ=ÇÉ= íê~åëéçêí= åÉ
ê¨éçåÇ=é~ë=íçìàçìêë=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉë=ìë~ÖÉêëK
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`É= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ìêÄ~áå= ëÛÉëí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= Ä~ë¨= ëìê= äÛìíáäáë~íáçå
éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=¶= ä~= Ñçáë=Å~ìëÉ=Éí=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ= íóéÉ=ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ=ìêÄ~áåÉK
m~ê~ää≠äÉãÉåí= äÉë= íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑë= çåí= àçì¨= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= Ñ~áÄäÉ
Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=EÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçåI=íÉãéë=ÇÉ=é~êÅçìêëF=Éí
¨ÅçåçãáèìÉë=EÇ¨ÑáÅáíF=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉëK
fä=Éå=~=ê¨ëìäí¨=ìå=Ñçêí=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëÉäçå=äÉë
ãçÇÉëI= ìå= ~ääçåÖÉãÉåí= áãéçêí~åí= ÇÉë= Çáëí~åÅÉë= Éí= ëçìîÉåí= ÇÉë= íÉãéë= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÛáëçäÉãÉåí=éçìê=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=çì=ÅÉêí~áåÉë
Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉëK

• m~ê~ää≠äÉãÉåí= ¶= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçåI= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= îçáêáÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ëÛÉëí= ~ééìó¨É= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= ä~= êçÅ~ÇÉ= èìá= àçìÉ= ~áåëá
éäìëáÉìêë= ÑçåÅíáçåë= EÇÉëëÉêíÉI= ÇáëíêáÄìíáçåI= íê~åëáíI= ~ÅÅ≠ë= ~ì= ÅÉåíêÉF= Ç~åë= ÇÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ë~íáëÑ~áë~åíÉëK
iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=äá~áëçåë=Éí=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉë=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåíë=~éé~ê~áëëÉåí
åÉííÉãÉåíK=^=Å∑í¨=ÇÉ=ÅÉä~=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÑÉêê¨=Éëí=ëçìë=ìíáäáë¨=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~îÉÅ=äÉë
íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑë= ìêÄ~áåë= ¶= ä~= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK= fä= Éëí= Éå= ÉÑÑÉí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ê¨ëÉêî¨= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ëÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éí= ÇÉ= ëçå= ãçÇÉ
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=~ì=íê~ÑáÅ=äçáåí~áå=Eqds=Éí=qboF=Éí=~ìñ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

• båÑáå= äÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= äçÖÉãÉåí= ¶= äÛáã~ÖÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ìêÄ~áå= Éëí
ëÉÖãÉåí¨=Éí=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëçÅá~äÉ=Åçåíê~ëí¨ÉK=iÉë=íÉêêáíçáêÉë=~ì=Ñìê
Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÉìê=¨îçäìíáçå=çì=ÇÉ=äÉìê=ãìí~íáçå=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëÉ=ëé¨Åá~äáëÉê
Éí= áä= ¨ãÉêÖÉ= ~áåëá= ÇÉë= éçÅÜÉë= ÇÉ= éê¨Å~êáí¨= Éí= ÇÉë= Ñçêíë= Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë
Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=äçÖÉãÉåíK

• a~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= äÉ= åáîÉ~ì
ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= J= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= äá¨ë= ~ì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛìêÄ~åáë~íáçå= J= Éëí= êÉä~íáîÉãÉåí= ë~íáëÑ~áë~åí= ãÆãÉ= Éå
é¨êáéÜ¨êáÉK
fä=åÉ=ëìÄëáëíÉ=¶=ÅÉ=ëìàÉí=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=èìÉ=éçìê=ÅÉêí~áåë=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíë
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= EìåáîÉêëáí¨ëI= Ü∑éáí~ìñF= ÉåíêÉ= ä~= êáîÉ= ÇêçáíÉ= Éí= ä~= êáîÉ= Ö~ìÅÜÉI
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=èìá=é≠ëÉåí=äçìêÇÉãÉåí=ëìê=ÅÉêí~áåë=íóéÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

NKNKO=Ó=rå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=îçáêáÉ=ë~íìê¨=¶=äÛÜÉìêÉ=ÇÉ=éçáåíÉI=ÄáÉå=èìÛçéíáãáë¨=Éå
Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉK

• iÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉ=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨Ççãáå~åí=Ç~åë=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK
bå=NVVM=I=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=îçáíìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=SOB
ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=Éå=NVVUI=áäë=Éå=êÉéê¨ëÉåíÉåí=SR=BK
i~=îçáíìêÉ=Éëí=ìíáäáë¨É=éçìê=íçìë=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ó=Åçãéêáë=éçìê=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çáëí~åÅÉK=bå=NVVMI=éê≠ë=ÇÉ=OMB=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå
îçáíìêÉ=çåí=ìåÉ=äçåÖìÉìê=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=O=âã=EëçìêÅÉ=fkobqpFK
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• c~ÅÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉI=äÉ=ê¨ëÉ~ì=êçìíáÉê=ëÛÉëí=Ç¨îÉäçéé¨K

iÉ= ê¨ëÉ~ì= éêáã~áêÉ= ëíêìÅíìê~åí= ÅçåëíáíìÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìåÉ= çëë~íìêÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉI
ã~äÖê¨= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ã~áääçåë= Ñ~áÄäÉëI= åçí~ããÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= Çì
Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉë= äá~áëçåë= é¨êáéÜ¨êáèìÉëK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= åÉ
ÇáëéçëÉ=é~ë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí¨=ëìê=äÉë=îçáÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=éçìê=~ëëìêÉê=ëçå
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=ëìê=äÉë=é¨å¨íê~åíÉëK

• gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI= äÛçìíáä=ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå=Çì= íê~ÑáÅ=dÉêíêìÇÉ= ~=éÉêãáë=ÇÛ~ëëìêÉê
ìåÉ=êÉä~íáîÉ=ÑäìáÇáí¨=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëI=~ì
éêáñ=ÇÉ=äÛáã~ÖÉ=ÇÛìåÉ=îáääÉ=êçìíá≠êÉK

^=äÛÜÉìêÉ=ÇÉ=éçáåíÉI=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=~ííÉáåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ëÉë=äáãáíÉëI=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ
äÛÉëé~ÅÉ=îá~áêÉ=Éëí=ã~ñáãìãK=lêI=ÅÉêí~áåë=~ñÉë=ëçåí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=ë~íìê¨ëK=`ÛÉëí
äÉ=Å~ë=Çì=ëÉÅíÉìê=pìÇ=ÇÉ=ä~=êçÅ~ÇÉI=ÇÉë=~ÅÅ≠ë=~ì=Å~ãéìëI=Çì=éçåí=ÇÛ^èìáí~áåÉI
ÇÉë= äá~áëçåë= ê~Çá~äÉëI= ÇÛìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ÄçìäÉî~êÇë= Éí= ÇÉë= èì~áëI= Çì= éçåí= ÇÉ
máÉêêÉK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÅÉåíê~ä=Éëí=ÖäçÄ~äÉãÉåí= äÉ= äáÉì=ÇÛìåÉ= ÑçêíÉ=ÅáêÅìä~íáçåI=çª= äÉ
éçáÇë= Çì= íê~ÑáÅ= ÇÉ= íê~åëáí= Éëí= áãéçêí~åíI= åçí~ããÉåí= ëìê= äÉë= Åçìêë= ÇÉ
äÛfåíÉåÇ~åÅÉI=ÇÛ^äë~ÅÉJiçêê~áåÉ=Éí=sáÅíçê=eìÖçK=a~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñI
äÉë=òçåÉë=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ëçåí=Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ
éçääìíáçå=Éí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉK

^=äÛÜÉìêÉ=ÅêÉìëÉI=é~ê=ÅçåíêÉI=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=îçáêáÉ=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ëìÑÑáë~åíÉI=îçáêÉ
ëìêÇáãÉåëáçåå¨ÉI=ÅÉ=èìá=Ñ~îçêáëÉ=äÉë=îáíÉëëÉë=ÉñÅÉëëáîÉë=Éí=äÉë=~ÅÅáÇÉåíëK
aÉ=åçìîÉääÉë=ëçäìíáçåë=ëçåí=ÇçåÅ=¶=íêçìîÉê=éçìê=~ëëìêÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨I
Éå=é~êíáÅìäáÉê=¶=äÛÜÉìêÉ=ÇÉ=éçáåíÉK=`Éä~=é~ëëÉ=é~ê=ìå=íê~åëÑÉêí=ëìê=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ
íê~åëéçêí=~äíÉêå~íáÑë=¶=ä~=îçáíìêÉK

• i~=é~êí= ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ¶=éáÉÇ=~= ÑçêíÉãÉåí=Çáãáåì¨= EÉå= NVSTI
QNB=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=¨í~áÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=éáÉÇI=ÅçåíêÉ=ONB=Éå
NVVUFI= ã~áë= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= ä~= ã~êÅÜÉ= Ç~åë= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ëÉÅçåÇ~áêÉë= Éëí
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë= áãéçêí~åíI=Å~ê=ãÆãÉ= äÉë=Â=Å~éíáÑë=Ê=ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ=ìíáäáëÉåí= ä~
ã~êÅÜÉ=Ç~åë=äÉë=íê~àÉíë=íÉêãáå~ìñK=i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ=íê~åëéçêí=êÉëíÉ=ÇçåÅ=ìå=ÉåàÉì=ÅêìÅá~äI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=ÅÉåíêÉ=îáääÉ=çª=ëçå
ìë~ÖÉ=Éëí=éäìë=Ç¨îÉäçéé¨=W=Éå=NVVUI=RU=B=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=áåíÉêåÉë=~ì=ÅÉåíêÉ
EäÉ=ÅÉåíêÉ=¨í~åí=Ç¨Ñáåá=ÅçããÉ=ä~=êáîÉ=Ö~ìÅÜÉ=áåíê~=ÄçìäÉî~êÇëFI=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=¶
éáÉÇK
o¨ëÉêî¨É= ~ìñ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= éêçñáãáí¨I= ÉääÉ= Éëí= Ç~î~åí~ÖÉ= ìíáäáë¨É= é~ê= äÉë
ÑÉããÉëI=äÉë=àÉìåÉë=Éí=äÉë=éçéìä~íáçåë=Éå=ÉñíêÆãÉ=éê¨Å~êáí¨K

• iÉë= ÅÜÉãáåÉãÉåíë= éá¨íçåë= ëçåí= ëçìîÉåí= êÉåÇìë= ÇáÑÑáÅáäÉë= é~ê= ÇÉë
~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ã~ìî~áëÉ=èì~äáí¨=Éí=é~ê= äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ë~ìî~ÖÉ=X=áäë=ëçåí
ÇÉ=éäìë=êÉåÇìë=Ç~åÖÉêÉìñ=é~ê=ä~=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉë=~ìíçãçÄáäáëíÉëK
bå= ÅÉåíêÉ= îáääÉI= Üçêë= ÇÉë= òçåÉë= éá¨íçååÉëI= äÉë= íêçííçáêë= ¨íêçáíë= Éåî~Üáë= é~ê= äÉ
ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉI= äÉë= ÅÜÉãáåÉãÉåíë= ÇáëÅçåíáåìëI= äÉë= íê~îÉêë¨Éë= ÇÉ= î~ëíÉë
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Å~êêÉÑçìêë= ~îÉÅ= ÇÉ= Ñ~áÄäÉë= íÉãéë= ÇÉ= ÑÉìñ= éêáçêáí~áêÉë= éá¨íçåë= ëçåí= ~ìí~åí= ÇÉ
Ü~åÇáÅ~éë=éçìê=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇK=i~=éä~ÅÉ=d~ãÄÉíí~=Éí=ä~=éä~ÅÉ
ÇÉ= ä~=sáÅíçáêÉ=ëçåí=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=Åêá~åíë=çª= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=Çì=ÅÜÉãáåÉãÉåí=Éí= äÉ
ã~åèìÉ=ÇÉ=äáëáÄáäáí¨=Éåíê~≤åÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=äÉë=éá¨íçåë=¶=ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=Ç~åÖÉêK
bå=NVVUI=NR=B=ÇÉë=ãçêíë=çì=ÄäÉëë¨ë=Öê~îÉë=äá¨ë=¶=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ÅçêéçêÉäë=ÇÉ=ä~
ÅáêÅìä~íáçå= ëìê= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=¨í~áÉåí=ÇÉë=éá¨íçåëK= iÉë
~ñÉë=¶=ÑçêíÉ=ÅáêÅìä~íáçåI=ÅçããÉ=äÉ=ÄçìäÉî~êÇ=táäëçåI=çì=äÉ=`çìêë=ÇÉ=ä~=j~êåÉI
ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìñ=éçìê=äÉë=éá¨íçåëK
a~åë= ä~= é¨êáéÜ¨êáÉI= ä~= ÇáëéÉêëáçå= ìêÄ~áåÉ= êÉåÇ= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÇáÑÑáÅáäÉ= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=¶=éáÉÇK=iÉë=Çáëí~åÅÉë=ëçåí=éäìë=äçåÖìÉëI=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí
éÉì= éêçéáÅÉ= ¶= ä~= ÑäßåÉêáÉI= ~îÉÅ= ÇÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= éäìë= ê¨Çìáíë= èìÛÉå= ÅÉåíêÉ
îáääÉI= îçáêÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ë= áåÉñáëí~åíëK= `ÉííÉ= áå~Ç~éí~íáçå= Çì= íÉêêáíçáêÉ
é¨êáéÜ¨êáèìÉ= ¶= ä~= ã~êÅÜÉ= ¶= éáÉÇ= Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= é¨å~äáë~åíÉ= éçìê= äÉë
Å~éíáÑë= åçå= ãçíçêáë¨ëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉë= éÉêëçååÉë= ßÖ¨ÉëI= äÉë= àÉìåÉë= Éí= äÉë
éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉK

• i~= Â=`Ü~êíÉ=ÇÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉë=éá¨íçåë=ÊI=¨ä~Äçê¨É= Éå= NVVS
é~ê= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ÇçååÉ= ÇÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= éçìê= äÉë= åçìîÉääÉë
ê¨~äáë~íáçåëI=ã~áë= äÉ=Ñ~áÄäÉ=êóíÜãÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ìåÉ=äçÖáèìÉ
ÇÛ~Åíáçå=ÖäçÄ~äÉ=éçìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=éá¨íçååáÉê=~ÅíìÉä=¶=Åçìêí=íÉêãÉK

• iÛìë~ÖÉ=Çì=î¨äç=~=ÑçêíÉãÉåí=Çáãáåì¨=ÉåíêÉ=äÉë=ÉåèìÆíÉë=ã¨å~ÖÉë=ÇÉ=NVTU=Éí
NVVMK= bå= NVVMI= çå= êÉÅÉåë~áí= Ç~åë= äÉë= TQ= ÅçããìåÉë= ÉåèìÆí¨Éë= UQ= MMM
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= èìçíáÇáÉåë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ¶= î¨äçI= ëçáí= PIR= B= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK=aÉë=Åçãéí~ÖÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíë=ãçåíêÉåí=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë
ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=êÉéêáëÉ=Çì=î¨äçI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=_çêÇÉ~ìñK
iÉ=î¨äç=Éëí=ëìêíçìí=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉë=àÉìåÉëK=iÉ=éêÉãáÉê=ãçíáÑ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éå
î¨äç=Éëí=äÛ¨ÅçäÉ=çì=äÛìåáîÉêëáí¨=Eéäìë=ÇÛìå=èì~êíFK
iÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= î¨äç= ëçåí= ëáíì¨ë= éäìí∑í= Éå= é¨êáéÜ¨êáÉ= ETV= B= ëçåí= ÇÉë
äá~áëçåë=ÇÉ=é¨êáéÜ¨êáÉ=¶=é¨êáéÜ¨êáÉFI=Éí=ëçåí=ëçìîÉåí=Åçìêíë=EÉåîáêçå=O=âáäçã≠íêÉë
Éå=ãçóÉååÉFK

• mçìêí~åíI=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=UMI=äÉë=ÇÉìñ=ëÅÜ¨ã~ë=ÇáêÉÅíÉìêë==ÇÉë
áíáå¨ê~áêÉë= ÅóÅä~ÄäÉë= ëìÅÅÉëëáÑë= EUO=Éí=VQF=çåí=éÉêãáë=ÇÉ= Åê¨Éê= Éåîáêçå= QMM= âã
ÇÛáíáå¨ê~áêÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éçìê=äÉë=î¨äçëK=fäë=çåí=¨í¨=Åçãéä¨í¨ë=Éå=NVVT=é~ê=äÉ=éä~å
ÅóÅä~ÄäÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñI=Ççåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=ÇçìÄäÉê=ä~=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=î¨äç
Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK
iÛÉëéêáí= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= Éëí= ÇÉ= Åê¨Éê= ¶= íÉêãÉ= ìå= ê¨ëÉ~ì= ã~áää¨
áåíÉêÅçããìå~äI=èìá=~ëëìêÉ=ìå=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÅçåíáåìI=ÇáêÉÅíI=Éí=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨
ëìê=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉI=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë= áíáå¨ê~áêÉë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ
Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉK=iÉë=ÉÑÑçêíë=ÉåíêÉéêáë=çåí=éÉêãáë=¶=_çêÇÉ~ìñ=ÇÛÆíêÉ=Åä~ëë¨É=Éå
ëáñá≠ãÉ=éçëáíáçå=~ì=é~äã~ê≠ë=ÇÉë=îáääÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ==RM=MMM=Ü~Äáí~åíë
Éå=NVVRK=`Éí=ÉÑÑçêí= åÛ~= ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÉåÖÉåÇê¨=ìå=ìë~ÖÉ= ê¨ÖìäáÉê= Éí
ëíêìÅíìê~åí=Çì=î¨äç=Ç~åë=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK



OM

NKNKP= J= rå= ëí~íáçååÉãÉåí= Éåî~Üáëë~åí= ë~åë= éçìê= ~ìí~åí= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ä~
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=îáëáíÉìêë=Éí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíëK

i~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ
éÉìí=ÆíêÉ=ê¨ëìã¨É=ÅçããÉ=ëìáí=W

• iÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= äD~ÖÖäçã¨ê~íáçå= çÑÑêÉ= ìåÉ= èì~äáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= íê≠ë= Ç¨Öê~Ç¨É
ã~äÖê¨=ÅÉêí~áåÉë=¨îçäìíáçåë=ê¨ÅÉåíÉë=ÉåÅçìê~ÖÉ~åíÉë=W
− äÉ= åçåJêÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÉåÖÉåÇêÉ= ÉåÅçêÉ= ÇÉë

ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë= W= Ñ~áÄäÉ= êçí~íáçå= ëìê= äÉë= éä~ÅÉë= äáÅáíÉë= ÇÉ= ëìêÑ~ÅÉI
ëìêçÅÅìé~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=é~ê=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉI

− éçìê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=Éå=ëìêÑ~ÅÉI=åçí~ããÉåí=îáëáíÉìêI=äÉë
íÉãéë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=éä~ÅÉ=ëçåí=áãéçêí~åíëI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=Ñ~áÄäÉ=êçí~íáçå
ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Éå=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ÇÛìåÉ=ã~ìî~áëÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=îçáêáÉ
Éí=é~êÅë=éìÄäáÅëI

− éçìê= äÉë= ê¨ëáÇÉåíë= äÛçÑÑêÉ= Éå= ëí~íáçååÉãÉåí= éêáî¨= Éëí= é~êÑçáë= áåëìÑÑáë~åíÉI
åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉ= Äßíá= ~åÅáÉåI= Éí= áäë= ëçåíI= éçìê= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ
îçáêáÉI=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ìë~ÖÉêëI

− ÅÉííÉ= ëáíì~íáçå= ~éé~ê~≤í= ãçáåë= å¨Ö~íáîÉ= éçìê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= äá¨= ¶
äÛÉãéäçá= èìá= íáêÉ= äÉ= éäìë= éêçÑáí= ÇÉ= ÅÉë= Å~êÉåÅÉë= W= ëí~íáçååÉãÉåí
Â=îÉåíçìëÉ=Ê=¶=ä~=àçìêå¨É=ëìê=äÉë=éä~ÅÉë=äáÅáíÉë=çì=áääáÅáíÉëK

• båíêÉ=Åçìêë=Éí=ÄçìäÉî~êÇëI=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçáåíë=åçáêë=¨ãÉêÖÉ=¶=Å~ìëÉ
ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=áåëìÑÑáë~åíÉ=Eëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉäI=¨èìáéÉãÉåíë=ÄìêÉ~ìñFI

• aÉìñ= ~ìíêÉë=é∑äÉë=ÇD~Åíáîáí¨=ã~àÉìêë= EmÉääÉÖêáåJråáîÉêëáí¨= W= S= UMM= Éãéäçáë= X
`áí¨=^Çãáåáëíê~íáîÉ=N=SMM=ÉãéäçáëF=Ö¨å≠êÉåí=ÇÉ=íê≠ë=ã~ìî~áëÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=ÅÉìñ=èìá=ëDó=êÉåÇÉåíI=ã~áë= äDáãé~Åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨åìêáÉ=åÉ
Ç¨ÄçêÇÉ=èìÉ=Ñ~áÄäÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=ÉãéêáëÉ=ÑçåÅá≠êÉI

• iÛçÑÑêÉ=Éå=ëí~íáçååÉãÉåí=Çì=Å~ãéìë=ìåáîÉêëáí~áêÉ=åÛ~=é~ë=ëìáîá=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ
ä~=ÇÉã~åÇÉ= äá¨É=¶= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ=ÅÜÉò
äÉë= ¨íìÇá~åíëK= iÉë= é~êâáåÖë= Éñáëí~åíë= ëìê= äÉ= Å~ãéìë= ëçåí= ë~íìê¨ë= Éí= äÉ
ëí~íáçååÉãÉåí= ëÛ¨íÉåÇ= ëìê= äÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅëI= éÉäçìëÉë= Éí= íêçííçáêëK= aÉë
Ç¨ÄçêÇÉãÉåíë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Â=¨íìÇá~åí=Ê= Éå= ÇÉÜçêë= Çì= Ççã~áåÉ
ìåáîÉêëáí~áêÉ=ëçåí=Åçåëí~í¨ë=ëìê=äÛ~îÉåìÉ=pÅÜïÉáíòÉê=Éí=Éå=Ñê~åÖÉ=ÇÉë=èì~êíáÉêë
äáãáíêçéÜÉëK

• iÉë=~ìíêÉë=é∑äÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=ÇD~Åíáîáí¨=ÇÉ= äD~ÖÖäçã¨ê~íáçå=åÉ=Ö¨å≠êÉåí=é~ë
ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÅêáíáèìÉëI=ãÆãÉ=ëá=äçÅ~äÉãÉåí=ÇÉë=åìáë~åÅÉë
éÉìîÉåí=~éé~ê~≤íêÉ=W=ÇçìÄäÉë=ÑáäÉëI=ëí~íáçååÉãÉåíë=ëìê=íêçííçáêKKK



ON

NKNKQ= Ó=j~äÖê¨= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= Äìë= íê≠ë= Ç¨îÉäçéé¨I= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå
Åçããìå=Ççáí=ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÇ¨ÑáåáÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=Ñìíìê=íê~ãï~ó

• a≠ë= ëÉéíÉãÄêÉ= NVVRI= äÉ= ã~åèìÉ= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= Éí= äÉ= íê≠ë= áãéçêí~åí= Ç¨ÑáÅáí
ÇÛÉñéäçáí~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÛ~ìíçÄìë= Åçããìå~ìí~áêÉ= çåí= ÅçåÇìáí= äÛ~ìíçêáí¨
çêÖ~åáë~íêáÅÉ= ¶= ä~åÅÉêI= ë~åë= ~ííÉåÇêÉ= äÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåëI= ìåÉ
ê¨ÑäÉñáçå= íÉÅÜåáèìÉ=îáë~åí=¶=ÇçíÉê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= íê~åëéçêíë
ÅçääÉÅíáÑë=éäìë=éÉêÑçêã~åí=íÉÅÜåáèìÉãÉåí=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåíK

`ÉííÉ= ê¨ÑäÉñáçå= ëÛÉëí= ÅçåÅê¨íáë¨É=Ç~åë= äÉ=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë
rêÄ~áåë= `çããìå~ìí~áêÉë= ~ééêçìî¨= Éå= ~îêáä= NVVS= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉ
`çããìå~ìí¨I=èìá=~=éÉêãáë=W

J ÇÉ= ÑáñÉê= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= ãçÇÉ= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå= ëáíÉ
éêçéêÉ= Ç¨ëçêã~áë= ~Åí¨= é~ê= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= Éí= Ççåí= ä~= ãáëÉ= Éå
ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=N≠êÉ=éÜ~ëÉ=~=Éì=äáÉì=Ñáå=OMMP=X

J ÇÉ=ä~åÅÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=éÉêãÉííêÉI=ë~åë=~ííÉåÇêÉ=OMMOI
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ~ÅíìÉä= W= ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÄìëI
áåíÉêãçÇ~äáí¨I=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=d~êçååÉ=Éí=ëí~íáçååÉãÉåíK

• iÉ=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=`çããìå~ìí~áêÉëI=ãÉíí~áí=Éå
ÉÑÑÉí=Åä~áêÉãÉåí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=Ñ~áÄäÉëëÉë=Éí=äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=Çì=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ=Äìë=ìêÄ~áåë=~ÅíìÉäI=¶=ë~îçáêI=éçìê=äÉë=ê~ééÉäÉê=Äêá≠îÉãÉåí=èìÉ=W

Â=J=ã~äÖê¨=ìåÉ=çÑÑêÉ=íçìàçìêë=Éå=~ìÖãÉåí~íáçå=EHNMB=Éå=U=~åëFI=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå
åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=ÇÉéìáë=NVVN=EJNNB=Éå=Q=~åëFI

J=ã~äÖê¨=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=í~êáÑë=ÇÉéìáë=NVUSI=äÉ=ê~íáç=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ
ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë=åÛ~êêáîÉ=é~ë=¶=ëÛ~ã¨äáçêÉêI

J=ëá= ä~=îáíÉëëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ãçóÉååÉ=àçìêå~äá≠êÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ëÉãÄäÉ=ë~íáëÑ~áë~åíÉ
ENSIPU= âãLÜF= ÉääÉ=ã~ëèìÉ=ÇÉë= Çáëé~êáí¨ë= áãéçêí~åíÉë= ÉåíêÉ= ä~= é¨êáéÜ¨êáÉ= Éí= äÉ
ÅÉåíêÉ=çª=ÉääÉ=ÅÜìíÉ=¶=NO=âãLÜ=ëìê=ä~=èì~ëá=íçí~äáí¨=ÇÉë=~ñÉë=Éí=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë
U=âãLÜ=ëìê=äÉë=ê~Çá~äÉë=Éí=äÛÜóéÉêÅÉåíêÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=ÊK

iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=~=Åçååì=ÇÉë=¨îçäìíáçåë=áãéçêí~åíÉë=ëìê=ä~
é¨êáçÇÉ= NVVSJOMMN= EÅê¨~íáçå= Çì= é~ëëÛàÉìåÉI= Åê¨~íáçå= ÇÉë= äáÖåÉë= ÅáêÅìä~áêÉë
Åê¨~íáçåë= ÇÉ= ä~= äáÖåÉ= `áíáÛr= ÁF= èìá= çåí= éÉêãáë= ÇÛçÄíÉåáê= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå
ëÉåëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçåK

`ÉéÉåÇ~åíI= äÉë=Ü~åÇáÅ~éë=Çì= ê¨ëÉ~ì=Éå= íÉãéë=ÇÉ=é~êÅçìêë=Éí=Éå= Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë
Üçê~áêÉë= êÉëíÉåí=ÇÉë=Å~ìëÉë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉ= ä~= Ñ~áÄäÉ=ìíáäáë~íáçå=Çì=íê~åëéçêí=Éå
ÅçããìåK



OO

• 



OP

• 



OQ

• rå= ê¨ëÉ~ì= Ñ~áÄäÉãÉåí= äáëáÄäÉ=W= Éå= é¨êáéÜ¨êáÉI= äÉë= ãìäíáéäÉë= ÉñíÉåëáçåë= èìÛ~
ÅçååìÉë= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ëÉ= ëçåí= íê~ÇìáíÉë= é~ê= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÛìå= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ
äáÖåÉë= Éå= ~åíÉååÉë= Éí= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= íê~Å¨ë= íê≠ë= ëáåìÉìñK= a~åë= äÉ
ÅÉåíêÉI=äÉ=éä~å=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçåI=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=¶=ëÉåë=ìåáèìÉ=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ
îçáÉëI=~=ÅçãéäÉñáÑá¨=äÉ=ê¨ëÉ~ìK=a~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éëí=êÉåÇì=éÉì=äáëáÄäÉ
éçìê= äÛìíáäáë~íÉìê= éçíÉåíáÉä= Éí= ~ìëëá= éçìê= äÛìíáäáë~íÉìê= ~ÅíìÉä= Ç≠ë= èìÛáä= ëÛ~Öáí
ÇÛÉãéêìåíÉê=ìåÉ=äáÖåÉ=åçå=Ü~ÄáíìÉääÉK

• iÉ= íê~ãï~ó= W= ¨éáåÉ= Ççêë~äÉ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK
`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= çêáÉåí~íáçåë= áåáíá¨Éë= é~ê= äÉ= paar`I= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=~=Ç¨ÅáÇ¨= äÉ=OU= Ñ¨îêáÉê=NVVT=ÇÉ= ê¨~äáëÉê=ìå
ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= P= äáÖåÉë=ÇÉ= íê~ãï~ó= ÇÛìåÉ= äçåÖìÉìê= ÇÉ= QQ= âã= èìá= ëÉê~= ê¨~äáë¨= Éå
ÇÉìñ=íÉãéë=W=N≠êÉ=éÜ~ëÉ=Ñáå=OMMP=Éí=O≠ãÉ=éÜ~ëÉ=Éå=OMMSK=iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~ó=~
¨í¨=Ç¨Åä~ê¨=ÇÛìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=äÉ=OS=à~åîáÉê=OMMMK

pìê=äÉ=éä~å=èì~äáí~íáÑ=äÉ=íê~ãï~ó=çÑÑêáê~=ìå=ëÉêîáÅÉ=~ííê~ÅíáÑI= äáëáÄäÉ=Éí=éÉêÑçêã~åí
ëÉ=íê~Çìáë~åí=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=Eìå=íê~ãï~ó=íçìíÉë=äÉë=Q=¶
R=ãáåìíÉë=Éå=ÜÉìêÉë=éäÉáåÉë=Éí=íçìíÉë=äÉë=U=¶=NM=ãáåìíÉë=Éå=ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉëF=äÉ
ÅçåÑçêí=Éí=ä~=ê~éáÇáí¨=E~îÉÅ=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=ON=âãLÜF=K

• iÉ= íê~ãï~ó=éêÉåÇê~=éäÉáåÉãÉåí= ëçå=~ãéäÉìê=Ç~åë=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÖäçÄ~äÉ
ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK= pçå= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= Ç¨éÉåÇ= ÇÉë= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë= Éí= ÇÉë
áåíÉêÅçååÉñáçåë=~îÉÅI=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçääÉÅíáÑë
EÄìëI= ~ìíçÅ~êëI= íê~áåëF= Éí= ~îÉÅI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí
áåÇáîáÇìÉäëK

• fä=áãéçêíÉ=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI=èìá=~=Éì=äáÉì=ÇÉ=NVVS=¶=NVVVI
Éí= èìá= ÅçåÅÉêå~áí= ä~= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêë= éêáçêáí~áêÉë= ~ì= íáíêÉ= Çì= Åçåíê~í= ÇÉ
îáääÉK

i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ê¨éçåÇ~áí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI= ëÉäçå= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íÉêêáíçáêÉë
ÅçåÅÉêå¨ëI=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíë=W

J= ~Åíáçåë=ÇÉ=Ç¨ëÉåÅä~îÉãÉåí=ÇÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáéÜ¨êáèìÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ÅÉåíêÉ
åçí~ããÉåí=ÉåíêÉ=_çêÇÉ~ìñJ_~Å~ä~å=Éí=_çêÇÉ~ìñ=ÅÉåíêÉ=Éí=ÉåíêÉ=_≠ÖäÉëJvîÉë
c~êÖÉë=Éí=_çêÇÉ~ìñI

J= ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=äá~áëçåë=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ÉåíêÉ=ÅÉêí~áåë=èì~êíáÉêë=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå
ÇÛ~ñÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÉåíêÉ= äÉë= èì~êíáÉêë= Çáíë= ÇÉë= e~ìíë= ÇÉ
d~êçååÉ= Éí= ÉåíêÉ= äÉë= èì~êíáÉêë= p~áÖÉI= `Üßí~áÖåÉê~áÉI= e~ìíJiáîê~Å= Éí
jçåÄ~Ççå=ÇÉ=mÉëë~ÅI

J= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê= äÉ=éêçàÉí=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë
èì~êíáÉêë=ÇÉ=ä~=_Éå~ìÖÉI=Çì=_~ë=cäçáê~Å=Éí=Çì=_~ë=`ÉåçåI



OR



OS

J=~å~äóëÉ=ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= ¶= äÛ~ìíçÄìë
EÇÉëëÉêíÉ=ÇÉë=èì~êíáÉêë=éÉì=ÇÉåëÉëI=ÇÉëëÉêíÉ=~ìñ=ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉë=ëìê=äÉë=òçåÉë
¶=Ñçêí=í~ìñ=ÇÉ=Å~éíáÑë=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåKKKF=åçí~ããÉåí=ëìê=_~Å~ä~åI
ëìê=_≠ÖäÉë=EvK=c~êÖÉëF=Éí=ëìê=sáääÉå~îÉ=ÇÛlêåçå=Ep~êÅáÖå~åFK

NKO iÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨I=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë
Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Éí=äÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíëK

NKOKN iÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=Éí=äÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK

iÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=¨îçäìÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=ÇÉéìáë=PM=~åëK

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=ä~=ãçíçêáë~íáçå=~ìÖãÉåíÉ=ÑçêíÉãÉåíK=iá¨=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë
¶= äÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= äÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= áåÇìáí= é~ê= ìå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ãìäíáãçíçêáë~íáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=é¨êáéÜ¨êáÉK

m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= ãçÄáäáí¨= èìçíáÇáÉååÉ= ~ìÖãÉåíÉ= EÉääÉ= Éëí= é~ëë¨É= ÇÉ= OIUP
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=é~ê=éÉêëçååÉ=Éí=é~ê=àçìê=Éå=NVTU=¶=PIRU=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=NVVUFI
Éí=çå=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉ=ÇáÑÑ¨êÉããÉåíK

aÉ= éäìëI= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÖäçÄ~äÉ= Éå= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ~ìÖãÉåíÉ= Éå= ê~áëçå= ÇÉ
äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ä~=äçåÖìÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éëí
¨Ö~äÉãÉåí=Éå=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ¨í~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáääÉK

iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Ñ~îçêáëÉ= ìå= êÉÅçìêë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= Ñê¨èìÉåí= ¶
äÛ~ìíçãçÄáäÉ= ESOB=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=NVVM=Éí=SR=B=Éå=NVVUF=~ì=Ç¨íêáãÉåí
éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=ÇÉë=ÇÉìñJêçìÉë=EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ONB=Éí
QB=Éå=VUFK=i~=é~êí=ÇÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=~ÑÑáÅÜÉ=VB=Éå=NVVUK

m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= âáäçã≠íêÉë= é~êÅçìêìë= Éå= îçáíìêÉ= ÉñéäçëÉ= EÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= éäìë= åçãÄêÉìñ= Éí= éäìë= äçåÖëF= áåÇìáë~åí= íçìí= ìå= Åçêí≠ÖÉ= ÇÉ
åìáë~åÅÉëK

aÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=ÉñéäáèìÉåí=äÉ=êÉÅçìêë=~ÅÅêì=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=W
- äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= ãçÇÉ= ÇÉ= îáÉ= èìá= áåÑäìÉåÅÉåí= äÉ= ÅÜçáñ= ãçÇ~ä=W

äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=~ÅíáîÉëI=äÉë=êÉíê~áí¨ë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë
àÉìåÉë= èìá= ÅçåëÉêîÉåí= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= çÅÅìé~íáçåë= Üçêë= ÇÉ= äÉìê= ÇçãáÅáäÉI
ÇÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇáîÉêëáÑá¨ë=èìá=ëÛÉåÅÜ~≤åÉåíK=`Éë
¨ä¨ãÉåíë=ÅçåÇìáëÉåí=¶=êÉÅÜÉêÅÜÉê=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=äÉ=éäìë=ëçìéäÉ=W
ä~=îçáíìêÉK



OT

- äÛ¨í~äÉãÉåí=ìêÄ~áå=Éí=ä~=ÇáëéÉêëáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÛ~Åíáîáí¨=àçìÉåí=ìå
ê∑äÉ= éêáãçêÇá~ä= Ç~åë= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ëé~íá~äÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= é¨êáéÜ¨êáÉ= ¶= é¨êáéÜ¨êáÉ= ~ìÖãÉåíÉåí= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë
ê~éáÇÉãÉåí= èìÉ= äÉë= ~ìíêÉë= Eáäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= ÇÉ= OLP= Çì= íçí~ä= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= NVVUFI= çê= = ~ìÅìå=ãçÇÉ= ÇÉ= íê~åëéçêí= åÉ= é~êîáÉåí= ¶= ÆíêÉ
ÅçåÅìêêÉåíáÉä=Ñ~ÅÉ=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=ëìê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=äá~áëçåK

iÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ãÉå¨Éë=~ìéê≠ë=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=Çì
paar`=Éí=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=èìá=çåí=ëìáîáI=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê
ÇÉë= ~ííÉåíÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= íê~åëéçêíK=`Éêí~áåÉë= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉë= ëçåí
ÅçããìåÉë= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ü~Äáí~åíë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= èìÉäèìÉ= ëçáí= äÉìê
äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK

mçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ¶= éáÉÇ= çì= ¶= î¨äçI= äÉë= ~ííÉåíÉë= äÉë= éäìë= Ñê¨èìÉããÉåí
Éñéêáã¨Éë= ÅçåÅÉêåÉåí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= ÅçåÑçêíI= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= ÇÉ= ä~
Åçåíáåìáí¨= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë= éá¨íçåë= Éí= ÅóÅäáëíÉë= îÉêë= äÉë= ÅçããÉêÅÉëI= äÉë
¨èìáéÉãÉåíëI= äÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= äçáëáêëI= äÉë= ¨ÅçäÉë=X= ä~= ëìééêÉëëáçå= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉ= ëìê= äÉë= íêçííçáêë= Éí= ëìê= äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÅóÅä~ÄäÉë=X= ä~
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=î¨äçë=ÅçåíêÉ=äÉ=îçäK

iÉë= ~ííÉåíÉë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíÉë= ãáëÉë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= îáë= ¶= îáë= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ
íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=ëçåí=ÇÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=W
- ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ÑçåÅíáçååÉäë=Éí=ÅçåÑçêí~ÄäÉë==~îÉÅ=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë

Ñê¨èìÉåÅÉëI=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ê~éáÇáí¨=Éí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ê¨Öìä~êáí¨I=ÇÉë=íê~àÉíë
éäìë= ÇáêÉÅíë= Éí= ë~åë= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉI= ÇÉë= Üçê~áêÉë= éäìë= ä~êÖÉëI= ìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=~ëëáëÉëI

- ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå=~ÅÅÉëëáÄäÉë= ¶= íçìë= ~îÉÅ= ìåÉ= ÇÉëëÉêíÉ= Åçìîê~åí
ãáÉìñ= äÉ= íÉêêáíçáêÉI= ÇÉë= ~ÅÅ≠ë= ~ã¨å~Ö¨ë= éçìê= äÉë= éçìëëÉííÉëI= äÉë= Ñ~ìíÉìáäë
êçìä~åíë=Éí=äÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨ÉëI=ìåÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉI=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ
áåÑçêã~íáçåK

sáë= ¶= îáë= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= ~ìíçãçÄáäÉI= äÉë= ~ííÉåíÉë= ëçåí
Åçåíê~ëí¨ÉëK
råÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ëçìÜ~áíÉ= éçìîçáê= ëÉ= Ç¨éä~ÅÉê= éäìë= Ñ~ÅáäÉãÉåí= Éå
îçáíìêÉ= Éí= ~ííÉåÇ= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= Éí= ìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éå=ëí~íáçååÉãÉåíK
iÉ= êÉëíÉ=ÇÉë= Ü~Äáí~åíë= Éëí= éäìí∑í= Ñ~îçê~ÄäÉ= ¶= ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉK
iÉë= ~ííÉåíÉë= Éñéêáã¨Éë= ÅçåÅÉêåÉåí= ä~= êÉëíêáÅíáçå= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ= ~ì
éêçÑáí=ÇÉ=éê~íáèìÉë=~äíÉêå~íáîÉë=Éí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=ëçå=ìë~ÖÉ=~îÉÅ
ÇÛ~ìíêÉë=ãçÇÉë=Ççåí=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=Eé~êÅë=êÉä~áëFK



OU

NKOKO iÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë

iÛ~å~äóëÉ= ~= Ç¨Ö~Ö¨= Q= íóéÉë= ÇÉ= ëáíì~íáçåë= ìêÄ~áåÉë= Ç~åë= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉ=W
- äÉë= èì~êíáÉêë= èìÉ= äÉë= Ö¨çÖê~éÜÉë= Ç¨ëáÖåÉåí= ëçìîÉåí= ëçìë= äÉ= åçã= ÇÉ= îáääÉ

é¨êáéÜ¨êáèìÉ=çì=é~îáääçåå~áêÉI=Éå=ÑçêíÉ=Éñé~åëáçå=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ê¨ÅÉåíÉI
- äÉ=ëáíÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI
- äÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáJÅÉåíê~ìñI=ëáíì¨ë=Éå=êáîÉ=Ö~ìÅÜÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÅÉáåíìêÉ=ÇÉë=Åçìêë

Éí= ÅÉääÉë= ÇÉ= ÄçìäÉî~êÇëI= ~îÉÅ= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ÉñíÉåëáçåë= ~ìJÇÉä¶I= Éí= ÅÉìñ
ëáíì¨ë=Éå=êáîÉ=ÇêçáíÉ=ÇÉ=ä~=d~êçååÉ=~ì=éáÉÇ=ÇÉë=ÅçíÉ~ìñI

- äÉë=èì~êíáÉêë=ÇÛÜ~Äáí~í=ëçÅá~äK

`ÉííÉ=íóéçäçÖáÉ=Ççáí=ÆíêÉ=éäÉáåÉãÉåí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=Ç¨Ñáåáê= ä~=éçäáíáèìÉ
ÇÉë=íê~åëéçêíë=Åçããìå~ìí~áêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=OMNM
Éëí=Ç¨à¶=éê¨ëÉåíÉ= ëçìë=åçë=óÉìñ=¶=éê≠ë=ÇÉ=VRBK=m~ê= Åçåë¨èìÉåíI= äÉë=ãÉëìêÉë
îáë~åí= ¶=ã~≤íêáëÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ìêÄ~áå= åÛ~Öáêçåí= èìÛ¶= ä~=ã~êÖÉ= ¶=ãçóÉå
íÉêãÉK

iÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉ= ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=¶=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáíì~íáçåë=ìêÄ~áåÉë
ëÛ~ééìáÉê~=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=îáÉ=Éí=ÇÉë=~ííÉåíÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~Åìå
ÇÉ=ÅÉë=íÉêêáíçáêÉëK

• a~åë= ä~= îáääÉ= é¨êáéÜ¨êáèìÉI= ìåÉ= Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= ÇÉë=ã¨å~ÖÉë= ~= ~ÅÅ¨Ç¨= ¶= ä~
éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ëçå=äçÖÉãÉåí=áä=ó=~=NR=çì=OM=~åëK=^ìàçìêÇÛÜìá=ä~=ãçíçêáë~íáçå=ó
Éëí=íê≠ë=¨äÉî¨É=EO=¶=P=îçáíìêÉë=é~ê=ã¨å~ÖÉFI=äÉë=àÉìåÉë=¨í~åí=~êêáî¨ë=¶=äÛßÖÉ=Çì
éÉêãáë=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉK
i~=îçáíìêÉI=~ééê¨Åá¨É=éçìê=ä~=ëçìéäÉëëÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=èìÛÉääÉ
~ééçêíÉI=Éëí=ìíáäáë¨É=éçìê=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=èìÉä=èìÛÉå=ëçáí=äÉ=ãçíáÑ
Éí=ä~=Çáëí~åÅÉK=`Éí=ìë~ÖÉ=Éëí=Ñ~Åáäáí¨=é~ê=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=~áë¨Éë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå
Éí=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉêí~áåÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=åçå=ãçíçêáë¨Éë=Åçåå~áëëÉåí
ìå=áëçäÉãÉåí=Öê~åÇáëë~åí=EéÉêëçååÉë=ßÖ¨ÉëKKKFK

iÉ= ÅçåÑçêí= Éí= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= ÅÜÉãáåÉãÉåíë= éá¨íçåë= Éí= ÅóÅäáëíÉë= Éëí= ìåÉ
éê¨çÅÅìé~íáçå= åçíçáêÉ= ÇÉë= Ü~Äáí~åíë= ÇÉ= ä~= îáääÉ= é¨êáéÜ¨êáèìÉK= iÉë= Ç~åÖÉêë
Çìë=¶=ä~=îáíÉëëÉ=Éí=¶=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=íê~ÑáÅ=ÇÉ=íê~åëáí=ëìê=äÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=ëçåí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îáë¨ëK

iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éëí=ë¨î≠êÉãÉåí=àìÖ¨K=iÉë=ÅêáíáèìÉë=ëçåí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Éñ~ÅÉêÄ¨Éë= îáë= ¶= îáë= ÇÉë= äáÖåÉë= Éñéäçáí¨Éë= Éå= ~åíÉååÉ= Éí



OV



PM



PN



PO

éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=ê¨ÇìáíÉë=Éí=îáë=¶=îáë=ÇÉë=íê~Å¨ë=ëáåìÉìñ=áåÇìáë~åí=ÇÉë
ê~ääçåÖÉãÉåíë=ÇÉ= íÉãéë= ÇÉ=é~êÅçìêëK= råÉ= éêÉëëáçå= Â=ÇÛ~ííÉåíÉ= ¨Ö~äáí~áêÉ=Ê= ëÉ
Ñ~áí= ëÉåíáê= é~ê= äÉë= Ü~Äáí~åíë= ÇÉ= ä~= é¨êáéÜ¨êáÉI= ~îÉÅ= ÇÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ÇÉ
Ñê¨èìÉåÅÉë=éäìë=åçãÄêÉìëÉë=Éí=ÇÉ=íÉãéë=ÇÉ=é~êÅçìêë=ãçáåë=äçåÖëK

i~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= é~êÅë= êÉä~áë= ~éé~ê~≤í= ÅçããÉ= ìåÉ= çééçêíìåáí¨= ÇÛìíáäáëÉê= äÉë
íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= åçí~ããÉåí= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= Çì= ÅÉåíêÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK=båÑáåI= äÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ= ä~= é¨êáéÜ¨êáÉ= ëçìÜ~áíÉåí= ä~=ãáëÉ= Éå
éä~ÅÉ=ÇÉ=äá~áëçåë=ÇáêÉÅíÉë=ÇÉ=é¨êáéÜ¨êáÉ=¶=é¨êáéÜ¨êáÉK

a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=~ëéáêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=¶
ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= Éå= ~ìíçãçÄáäÉI= åçí~ããÉåí= îÉêë= äÉ
ÅÉåíêÉJîáääÉK

• iÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñI=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅçìêëI=Éëí=Ü~Äáí¨=é~ê=ÇÉë=éçéìä~íáçåë
ÇÉ=êÉîÉåìë=Éí=ÇÉ=ëí~íìíë=ëçÅá~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëìáî~åíë=äÉë=èì~êíáÉêëK=iÉ=ê∑äÉ=ÇÉë
Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅë= ó= Éëí= íê≠ë= Ñçêí= Éí= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìå= ÉåàÉì= áãéçêí~åí
ÇÛ~ééêçéêá~íáçåI=ÇÛìë~ÖÉ=Éí=ÇÛáã~ÖÉK
i~=ãçíçêáë~íáçå=ó=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK=i~=ÇáîÉêëáí¨
Éí= ä~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉë= ÅçããÉêÅÉë= Éí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Ç~åë= ìå= é¨êáã≠íêÉ= êÉëíêÉáåí
áåÅáíÉåí=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=íê~àÉíë=¶=éáÉÇ=K=`ÉéÉåÇ~åíI=äÛÉåÅçãÄêÉãÉåí
ÇÉë= íêçííçáêë= é~ê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉ= Éí= äÉìê= ë~äÉí¨= ëçåí= ìå~åáãÉãÉåí
Ç¨Åêá¨ëK

iÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= éêçéáÅÉ= ¶= ä~= éê~íáèìÉ= Çì= î¨äçK
`ÉéÉåÇ~åíI= äÉë=ÅóÅäáëíÉë= ëçìÜ~áíÉåí=ìå=ãÉáääÉìê= êÉëéÉÅí=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë
ÅóÅä~ÄäÉë= é~ê= äÉë= ~ìíêÉë= ìë~ÖÉêë= Eéá¨íçåëI= êçääÉêëF= Éí= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Çì
ê¨ëÉ~ì=ÅóÅä~ÄäÉ=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

iÉë=~ííÉåíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=ÅçåÅÉêåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí
ä~=ê~éáÇáí¨=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=åçÅíìêåÉK

båÑáåI= äÉë=Ü~Äáí~åíë=Çì= ëáíÉ=ÅÉåíê~ä=~ííÉåÇÉåí=ÇÉë= ëçäìíáçåë= ¶= äÉìê=éêçÄä≠ãÉ
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉäI=ÅÉêí~áåë=¨í~åí=Åçåíê~áåíë=ÇÛìíáäáëÉê=äÉìê=î¨ÜáÅìäÉ
ä~=àçìêå¨É=Å~ê=áäë=ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉãÉåí=ä~=åìáíK

• iÉë= èì~êíáÉêë= é¨êáJÅÉåíê~ìñ= ëçåí= Å~ê~Åí¨êáë¨ë= é~ê= ìå= Ü~Äáí~í= Ñ~ãáäá~ä= ¶
éêçñáãáí¨=Çì=ÅÉåíêÉK=`Éë=èì~êíáÉêë=éÉìîÉåí=Åçåå~≤íêÉ=ÇÉë=ãìí~íáçåë=ìêÄ~áåÉë
áãéçêí~åíÉë= Ö¨å¨ê~íêáÅÉë= ÇÉ= êìéíìêÉë= Éí= ÇçåÅ= ÇÉ= ÅçåÑäáíëK= iÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅI
Åçåëíáíì¨=éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä=é~ê= ä~= êìÉI= ëÉ=Ç¨Öê~ÇÉ= ÑçêíÉãÉåí=ëçìë= ä~=éêÉëëáçå
ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= Éí= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉë= ~ìíçãçÄáäÉëI= åçí~ããÉåí
ê¨ëáÇÉåíáÉäK



PP



PQ

=i~=ÇÉåëáí¨= Éí= ä~= îáíÉëëÉ= ÇÉë= ÅáêÅìä~íáçåë= ëìê= äÉë= Öê~åÇÉë= îçáÉë= EÄçìäÉî~êÇëI
îçáÉë=ê~Çá~äÉëF=éêçîçèìÉåí=ÅÜÉò= äÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáJÅÉåíê~ìñ=ìå
ëÉåíáãÉåí=ÇÛáåë¨Åìêáí¨=íê≠ë=ã~êèì¨K
bå= íÉêãÉ= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= äÉìêë= ÖêáÉÑë= éêáåÅáé~ìñ= éçêíÉåí= ëìê= äÉ
ã~åèìÉ=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉI=~áåëá=èìÉ=ä~=ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=Äìë=¶
äÛ~ééêçÅÜÉ=Çì=ÅÉåíêÉK

• båÑáåI=áä=Ñ~ìí=ÅçåëáÇ¨êÉê=¶=é~êí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ìêÄ~áåÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Åçåëíáíì¨É
é~ê= äÉë= Öê~åÇÉë= Åáí¨ë= ÇÛÜ~Äáí~í= ëçÅá~ä= áãéä~åí¨Éë= ëçìîÉåí= ë~åë= ~ìÅìåÉ
~ÅÅêçÅÜÉ= ¶= äÉìê= ÉåîáêçååÉãÉåí= áãã¨Çá~íK= `Éë= Åáí¨ë= çª= äÉ= ÅÜçáñ= ê¨ëáÇÉåíáÉä
~éé~ê~≤í=ãçáåë=¨îáÇÉåíI=éçëÉåíI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÉìêë=ÑçêãÉë=ìêÄ~áåÉë=Éí=ÇÉ
äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=äÉìêë=éçéìä~íáçåëI=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=í~åí
Ç~åë= äÉìê= êÉä~íáçå= ¶= äÛÉëé~ÅÉ= Eê∑äÉ=ÇÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅëI= äçÅ~äáë~íáçå= Éí= íóéÉ
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíF=èìÉ=Ç~åë=äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK

iÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=ÇÉë= íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ó=Éëí=éäìë= Ñê¨èìÉåí
èìÉ=Ç~åë=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK
i~= ëçäáÇ~êáí¨= ÉåíêÉ= îçáëáåë= çì= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉ= éÉêãÉí= é~êÑçáë= ÇÉ
ÅçãéÉåëÉê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éÉêëçååÉäK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÉääÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ä~
ëçäìíáçå=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÉåÖÉåÇê¨ë=é~ê=ä~=éê¨Å~êáí¨K=m~ê
Åçåë¨èìÉåíI=äÉë=~ííÉåíÉë=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÇÉëëÉêíÉë=ÇÉ=Äìë=ëÛÉñéêáãÉåí
íê≠ë=ÑçêíÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉë=èì~êíáÉêëK
iÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=Üçê~áêÉë=Éí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉëI=ó=Åçãéêáë=äÉ
ïÉÉâJÉåÇ= Ñ~áí= ëçìîÉåí= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ
åçìîÉääÉë=äá~áëçåëK
lå=êÉä≠îÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=áåë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=îáë=¶=îáë=Çì=ÅçåÑçêí=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=äÉìêë=í~êáÑëK

NKP rå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Ç¨Öê~Ç¨=é~ê=äÉë=Ñäìñ=èìçíáÇáÉåë=Éí=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë
íêçé=åçãÄêÉìñK

iÉë=~ÅÅáÇÉåíë

• j~äÖê¨= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= Éå= éêçÖêÉëëáçåI= äÉ= Åçºí= Éå= îáÉë= Üìã~áåÉë= ÇÉ= ä~
ÅáêÅìä~íáçå= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= êÉëíÉ= íêçé= ¨äÉî¨=W= NQO= ~ÅÅáÇÉåíë
Öê~îÉë=Éí=QM=ãçêíë=éçìê=ä~=ëÉìäÉ=~åå¨É=NVVUK=`ÉêíÉëI=ÇÉéìáë=NVUQI= äÉ=åçãÄêÉ
ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ÅçêéçêÉäë=ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Éëí=Éå=åÉííÉ
Çáãáåìíáçå=EJPSB=ÉåíêÉ=NVUQ=Éí=NVVUFK=^=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçåI= äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ
ÇÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= ~= ¨í¨= ÇÉ= J= QM= B= ÉåíêÉ= NVUQ= Éí= OMMNëìê= ä~= cê~åÅÉ
Éåíá≠êÉK



PR

• fä=Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=W
- äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=áåÑê~Åíáçåë=áãéäáèì~åí=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=Éí=ìå=éá¨íçå=X
- ä~= ëìêêÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë= íê~åÅÜÉë= ÇÛßÖÉ= OMJPQ= ~åë= áãéäáèì¨Éë= Ç~åë= ìå

éê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=EN=ëìê=OIRF=X
- äÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ìë~äáí¨ë=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=X
- äÉ= íêçé= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= ëìê= äÉë= é¨å¨íê~åíÉë= Å~ê= ÉääÉë

ÅçãÄáåÉåí=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=íê~ÑáÅI=äÉ=íê~åëáí=Éí=äÉ=íê~ÑáÅ=äçÅ~äI=ëìê=ÇÉë=îçáêáÉë
èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=íçìàçìêë=~Ç~éí¨Éë=X

- äÉ= åçåJêÉëéÉÅí= Çì= ÅçÇÉ= ÇÉ= ä~= êçìíÉ= EÑê~åÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÑÉìñ= êçìÖÉëI
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå= ë~åë=éê¨Å~ìíáçåëF=~ÖÖê~î¨=é~ê= ä~= ÅçåÇìáíÉ=Éå
¨í~í=ÇÛáîêÉëëÉK

iÉ=Äêìáí

p~åë=~ííÉåÇêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éå=Åçìêë=Çì=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=îçáÉë=é~ê=äÛbí~íI=áä=Ñ~ìí
êÉäÉîÉê=W
- èìÉ=äÉë=ÅçìêëI=äÉë=ÄçìäÉî~êÇëI=ä~=oçÅ~ÇÉI=äÉë=èì~áëI=Éí=äÉë=é¨å¨íê~åíÉë=EkNMI

kNNPI=kONRKKKF=ÉåÖÉåÇêÉåí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ëçåçêÉë=ëìé¨êáÉìêë=¶=TMÇ_=X
- èìÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë=éçáÇë=äçìêÇë=Ç~åë=äÉ=Äáä~å=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=îçáÉë=Éåíê~≤åÉ

ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=P=¶=RÇ_E^F=Éå=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=Äêìáí=¨ãáë=é~ê
äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=é~êíáÅìäáÉêëI=ëçáí=~ì=ãáåáãìã=ìå=ÇçìÄäÉãÉåí=Çì=Äêìáí=Éí=ÇçåÅ
ÇÉ=ä~=ÖÆåÉ=êÉëëÉåíáÉK

i~=mçääìíáçå=ÇÉ=äD~áê

råÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Ö¨å¨ê~äáë¨É=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áê=~î~áí=¨í¨=Åçåëí~í¨É=Éå=OMMMK
iÛ~åå¨É= OMMN= ~= Åçååì= ÇÉë= é¨êáçÇÉë= ~åíáÅóÅäçåáèìÉë= éäìë= ã~êèì¨Éë= èìá= çåí
Ñ~îçêáë¨Éë=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éçääì~åíë=íÉäë=èìÉ=äÛçòçåÉK

• aÉ=NVSU=¶=NVVSI=ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áê=~=¨í¨=ãÉëìê¨É=é~ê=äÛfåëíáíìí=bìêçé¨Éå=ÇÉ
äÛbåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= EfKbKbK_KFI= ~îÉÅ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= éçìê= ä~= mê¨îÉåíáçå
ÇÉë=mçääìíáçåë=^íãçëéÜ¨êáèìÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK=iÉë
ãÉëìêÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=ÅçåÅÉêåÉåí= äÛ~ÅáÇáí¨= ÑçêíÉ= Epl

O
F=Éí= äÉë= Ñìã¨Éë=åçáêÉëK=aÉë

Ç¨é~ëëÉãÉåíë= ÇÉë= ëÉìáäë= Üçê~áêÉë= Éí= ëìê= U= ÜÉìêÉë= Åçåë¨ÅìíáîÉë= çåí= éì= ÆíêÉ
çÄëÉêî¨ë=Éå=é¨êáçÇÉë=ÜáîÉêå~äÉë=Éí=Éå=Ñáåë=ÇÉ=àçìêå¨ÉëK

• ^=é~êíáê=ÇÉ=NVVTI=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ
äÛ~áê=ëìê=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÄçêÇÉä~áëÉ=E^fo^nFI=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉ=~îÉÅ=U=ëí~íáçåë=ÇÉ
ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëÉéí=éçääì~åíë=W

- aáçñóÇÉ=ÇÉ=ëçìÑêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI
- mçìëëá≠êÉë=Éå=ëìëéÉåëáçåI
- jçåçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉI



PS

- lñóÇÉë=ÇÛ~òçíÉI
`



PT

Eéçêíê~áíF



PU

=====J===lòçåÉI
- eóÇêçÅ~êÄìêÉëI
- mäçãÄK

råÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÛ~äÉêíÉ= ¶= ä~= éçääìíáçå= ~íãçëéÜ¨êáèìÉ=~= ¨í¨=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ= ëìê
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= é~ê= ~êêÆí¨= éê¨ÑÉÅíçê~ä= ÇÉéìáë= äÉ= PM=ã~êë= NVVU= EãçÇáÑá¨= äÉ= NT
àìáääÉí= OMMNFK= aÉ= éäìëI= ìå= éä~å= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= EmKmK^KF= Éëí= Éå
Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK

iÉë= ëÉìáäë= ÇÛÉñéçëáíáçå= Üçê~áêÉë= êÉíÉåìë= éçìê= äÉ= Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë
åáîÉ~ìñ= ëçåí= Ä~ë¨ë= ëìê= ä~= ãÉëìêÉ= ÇÉë= éçääìíáçåë= ìêÄ~áåÉë= ÇÉ= ÑçåÇ= EäÉë
ÅçåÅÉåíê~íáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉë=ëçåí=Éñéêáã¨Éë=Éå=”ÖLãPF=W

aáçñóÇÉ=ÇÉ=ëçìÑêÉ aáçñóÇÉ=ÇÛ~òçíÉ lòçåÉ
pÉìáä=ÇDáåÑçêã~íáçå
Éí=ÇÉ
êÉÅçãã~åÇ~íáçå

PMM OMM NUM

pÉìáä=ÇÛ~äÉêíÉ RMM QMM PSM

pçìêÅÉW=Ç¨ÅêÉí=åøOMMOJONP=Çì=NR=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=_áä~å=ÇÉë=Ççåå¨Éë=OMMN=^fo^nK
cçêãìäÉ=^áê==åøS=Ó=~çºí=OMMO=EéìÄäáÅ~íáçå=^fo^nFK

� lòçåÉ=ElPF

i~=î~äÉìê=ã~ñáã~äÉ=Üçê~áêÉ=çÄëÉêî¨É=àìëèìÛÉå=OMMNI=~=¨í¨=ÇÉ=OMO=”ÖLãPK=aÉë
Ç¨é~ëëÉãÉåíë=ÇÉ= ëÉìáä= ÇÉ= åáîÉ~ì= N= çì= O=çåí= ¨í¨= Åçåëí~í¨ë= éÉåÇ~åí= OP= àçìêë
ÅçåíêÉ= NQ= àçìêë= Éå= OMMMI= Éå= ê~áëçå= ÇÛìå= ãÉáääÉìê= ÉåëçäÉáääÉãÉåí= Éå= OMMNK
qçìíÉÑçáëI=ä~=ëáíì~íáçå=ëÛÉëí=~ã¨äáçê¨É=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~åå¨Éë=NVVU=Éí=NVVV=éçìê
ÅÉ=éçääì~åíK

� =iÉ=ÇáçñóÇÉ=ÇÉ=ëçìÑêÉ=EplOF

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éå=OMMN=ãçåíêÉåí=èìÉ=äÉë=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Éå=pl
O
=åÛçåí

é~ë= ~ííÉáåí= ÇÉ= ëÉìáäë= ÅêáíáèìÉë=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= åçìîÉääÉë= åçêãÉë= Ñáñ¨Éë= é~ê= äÉ
Ç¨ÅêÉí=åøOMMOJONP=Çì=NR= Ñ¨îêáÉê=OMMOK=råÉ=åÉííÉ=ÅÜìíÉ=ÇÉë= íÉåÉìêë=Éå=pl

O
= ~

¨í¨=Åçåëí~í¨É=Éå=OMMN=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~åå¨É=OMMOK

� =iÉë=lñóÇÉë=ÇÛ~òçíÉ=EklñF

i~= ÅÜìíÉ= ÇÉë= ÅçåÅÉåíê~íáçåë= Åçåëí~í¨Éë= ÇÉéìáë= NVVU= ëìê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå
ÄçêÇÉä~áëÉ=ëÉ=ÅçåÑáêãÉ=Éå=OMMNK=iÉë=î~äÉìêë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMMOJ
ONP= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= Ç¨é~ëë¨ÉëK= iÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= èì~äáí¨=ÇÉ= QM= ”ÖLãP= Éå=ãçóÉååÉ
~ååìÉääÉ=~=¨í¨=êÉëéÉÅí¨=ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Üçêãáë
ÅÉääÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=d~ãÄÉíí~K



PV

� mçìëëá≠êÉë=Éå=ëìëéÉåëáçå

fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= ä~= î~äÉìê= ã~ñáã~äÉ= àçìêå~äá≠êÉ= ãçóÉååÉ= ëìê= OQ= ÜÉìêÉë
ÉåêÉÖáëíê¨É=ÉåíêÉ=NVVT=Éí=NVVU=Éëí=ÇÉ=NQNIO=”ÖLãPK=iÉë=î~äÉìêë=ÅçåëÉáää¨Éë=é~ê
ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ëçåí=ÅçãéêáëÉë=ÉåíêÉ=NMM=Éí=NRM=”ÖLãPK

iÉë=íÉåÉìêë=ìêÄ~áåÉë=ÇÉ=mj=NM=çåí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=~ìÖãÉåíÉê=Éå=OMMNK=qçìíÉÑçáëI
ÉääÉë=åÛçåí=é~ë=Ç¨é~ëë¨=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=êÉíê~åëÅêáíÉ=Ç~åë
äÉ=Ç¨ÅêÉí=åøOMMOJONP=èìá= ÑáñÉ= ä~=î~äÉìê= äáãáíÉ=éçìê= ä~=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=QS
”ÖLãPK=fä=Éëí=¶=åçíÉê=èìÉ=ä~=î~äÉìê=~ååìÉääÉ=êÉëíÉ=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=èì~äáí¨
Ñáñ¨=¶=PM=”ÖLãP=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK

• fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÄçêÇÉä~áëÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçääìíáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉ=W
äÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=éáÅë=ÇÉ=éçääìíáçå=ÉñáëíÉåíI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ= äá¨ë=¶= ä~=éêçÇìÅíáçå
ÇÛçòçåÉK=qçìíÉÑçáëI=ä~=ëáíì~íáçå=OMMN=ëìê=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=êÉëíÉ=ÄáÉå=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉë
åáîÉ~ìñ=~ååìÉäë=êÉåÅçåíê¨ë=Éå=NVVU=Éí=NVVV=íçìë=éçääì~åíë=ÅçåÑçåÇìëK=aÉ=éäìëI
çå= éÉìí= åçíÉê= ä~= Ç¨Åêçáëë~åÅÉ= êÉã~êèì~ÄäÉ= ÇÉë= íÉåÉìêë= Éå= éäçãÄ= ëìê
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉéìáë=NVVUK

NKQ iÉë=Åçºíë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=W

mçìê= äÛ~åå¨É= OMMMI= äÉ= Äáä~å= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= éêáî¨Éë= éçìê= äÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=~=¨í¨=Éëíáã¨K= fä=Éå=êÉëëçêí=èìÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉ=ÇáêÉÅíÉ
ÖäçÄ~äÉ=éçìê= äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=êÉéê¨ëÉåíÉ=USIRV=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë
ENPIO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅëF=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK
iÉ= Åçºí= = ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÉñíÉêåÉëI= ÅÛÉëí= ¶= ÇáêÉ= ÇÉë= åìáë~åÅÉë= Ö¨å¨ê¨Éë= é~ê= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=éÉêëçååÉëI=~=¨í¨=Éëíáã¨=¶=NQIQP=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=EQIQ=ãáääá~êÇë
ÇÉ=Ñê~åÅëFK

fä=~=¨í¨=¨í~Ääá=èìÉ=W
- UU=B=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉ=íçí~äÉ=ÇáêÉÅíÉ=Éëí=Ç¨Çá¨É=~ìñ=î¨ÜáÅìäÉë=é~êíáÅìäáÉêë=X
- ä~= Ç¨éÉåëÉ= Éå= íê~åëéçêíë= áåÇáîáÇìÉäë= Éëí= ÇÉ= TUITN= ãáääáçåë= ÇÛÉìêçë=ENO

ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅëF=X
- ä~=Ç¨éÉåëÉ=éìÄäáèìÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=NQIQP=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=EOIO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅëF

Ççåí=TS=B=Éëí= Ñáå~åÅ¨=é~ê= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK=`É=ãçåí~åí= áåÅäìë= äÉë
Ç¨éÉåëÉë= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= éçìê= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= é~êíáÅìäáÉêë= èìÛÉääÉë
éçëë≠ÇÉåí=X

- VU=B=Çì=Åçºí=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=~ìñ=íê~åëéçêíë=áåÇáîáÇìÉäëK



QM

o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉ=éìÄäáèìÉ=Éå=OMMM

Eåçå=Åçãéêáë=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=î¨ÜáÅìäÉë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåëF

bå=j€ `r_ `çããìåÉë a¨é~êíÉãÉåí o¨Öáçå bí~í

qê~åëéçêíë

`çääÉÅíáÑë

SRKUS NKVU MKTM OKOV VKNR

açåí=q`r SQKVQ MKTM QKRU

qbo OKOV QKRU

sçáêáÉ TSKUP NPKN PKNQ UKRN

pí~íáçååÉãÉåí NKNO

mçäáÅÉ MKMU NKPN

pçìêÅÉ=W=ÅçãéíÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=ÇÉ= ä~=ã¨íêçéçäÉ=ÄçêÇÉä~áëÉ=Ó=~åå¨É=OMMM=Ó

`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ

NKR nìÉ=ëÉ=é~ëëÉê~áíJáä=ëá=~ìÅìåÉ=Ç¨Åáëáçå=Epaar`I=íê~ãï~óÁF=åÛ~î~áí
¨í¨=éêáëÉ=\

aÉë=éêçàÉÅíáçåë=ëìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=çåí=¨í¨=Ñ~áíÉëI=~Ñáå=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÉë
¨îçäìíáçåë=éçëëáÄäÉë=Ç~åë= äÉ=Å~ë=çª=~ìÅìåÉ=Ç¨Åáëáçå=éçìê=ãçÇáÑáÉê= äÉ=ëóëí≠ãÉ
ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= åÉ= ëÉê~áí= éêáëÉK= `Éë= éêçàÉÅíáçåë= ëçåí= Ä~ë¨Éë= ëìê= éäìëáÉìêë
ÜóéçíÜ≠ëÉë=W
• ä~= éçìêëìáíÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= Ç~åë= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= é¨êá

ìêÄ~áå=E¶=ä~=é¨êáéÜ¨êáÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçããìåÉë=Çì
ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìêFK

• ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ëíêìÅíìêÉääÉ=ÇÉ= ä~=ãçÄáäáí¨=ÖäçÄ~äÉI= íÉääÉ=èìÛçå= ä~= Åçåëí~íÉ= ëìê
éäìëáÉìêë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=Ñê~å´~áëÉë=ÇÉéìáë=NVVRK

• ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=êçìíá≠êÉëK
• ä~=åçå=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=éçìê= äÉ=ëóëí≠ãÉ=~ÅíìÉä

EéêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~ó=Éí=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Äìë=~ëëçÅá¨ÉFK



QN

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ä~=é~ÖÉ=ê¨ëìãÉ=ÅÉë=¨îçäìíáçåë=W

i~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=W

eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÛ¨îçäìíáçå=¶=äÛÜçêáòçå=OMNM=EëÅ¨å~êáç=íÉåÇ~åÅáÉäF

NVST NVVM OMNM=GGG bîçäìíáçå

NVVM=J=OMNM

mçéìä~íáçå=EÜ~Äáí~åíëF RRQ=MMM SOQ=MMM TOP=TMM H=NS=B

jçÄáäáí¨=èìçíáÇáÉååÉ

EÇ¨éä~ÅÉãÉåíë=é~ê=àçìê

=Éí=é~ê=éÉêëçååÉF=G

PIO PIO PIU H=NV=B

m~êí=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå

îçáíìêÉ=G

PO=B SO=B TMB H=NP=B

kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ

Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=é~ê=àçìê=Éå

îçáíìêÉ

RSR=MMM N=OOP=MMM N=VNU=MMM H=RU=B

içåÖìÉìê=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë

Éå=îçáíìêÉ=EhãF=GG

QIQ SIS VIV H=RM=B

háäçã≠íêÉë=é~êÅçìêìë=Éå

îçáíìêÉ=ÅÜ~èìÉ=àçìê

O=QUS=MMM U=MTO=MMM NU=VUU=OMM H=NPR=B

G `ÜáÑÑêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå=é¨êáã≠íêÉ=¨ä~êÖá=¶=PR=ÅçããìåÉë

GG= bëíáã~íáçå= ~ééêçñáã~íáîÉ= ê¨~äáë¨É= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÛÉåèìÆíÉë= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñI

dêÉåçÄäÉI=k~åíÉëI=qçìäçìëÉI=ÉåèìÆíÉë=å~íáçå~äÉë=íê~åëéçêí

GGG=mêçàÉÅíáçåë=íÉåÇ~åÅáÉääÉë=W=ÅÉë=¨îçäìíáçåë=çåí=¨í¨=Å~äÅìä¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ

íÉåÇ~åÅÉë=çÄëÉêî¨Éë=ÉåíêÉ=NVST=Éí=NVVM=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVMJOMNMK

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ã¨å~ÖÉë= ê¨~äáë¨É= Éå= NVVUI= çÄíÉåìë= ÇÉéìáëI= ÅçåÑáêãÉåí= ÅÉë

éêçàÉÅíáçåë=éìáëèìÛÉå=NVVUI=ëìê=ìå=é¨êáã≠íêÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ==W

J ä~=ãçÄáäáí¨=íçìë=ãçÇÉë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=PIRU=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëLàçìêLéÉêëçååÉI

- ä~=é~êí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=îçáíìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=ëÛ¨í~Ääáí=¶=SR=BI

- NKSNRKMMM=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ÅÜ~èìÉ=àçìê=Éå=îçáíìêÉK

pá= äÛ¨îçäìíáçå= Åçåëí~í¨É= ÇÉéìáë= NVST= ëÉ= éçìêëìáî~áíI= äÉ= åçãÄêÉ=ÇÉ= âáäçã≠íêÉë
é~êÅçìêìë= ÅÜ~èìÉ= àçìê= Éå= ~ìíçãçÄáäÉ= ~ìê~áí= éäìë= èìÉ= ÇçìÄä¨= Éå= OMNM= é~ê
ê~ééçêí=¶=NVVMK



QP



QP

i~= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå= ëÉê~áí= ìåÉ= ~ÖÖê~î~íáçå= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë
åìáë~åÅÉë= èìá= ~ÅÅçãé~ÖåÉåí= äÛÉñÅ≠ë= ÇÛ~ìíçãçÄáäÉK= bääÉë= ëÉê~áÉåí= îáëáÄäÉë= ¶
íê~îÉêë=éäìëáÉìêë=éÜ¨åçã≠åÉë=W

• iÛ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= î¨ÜáÅìäÉë= Éå= ÅáêÅìä~íáçå= Éåíê~≤åÉê~áí= ìåÉ
Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~= ÅçåÖÉëíáçåI= ~îÉÅ= ìå= ¨í~äÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉë= ÜÉìêÉë= ÇÉ
éçáåíÉK= iÉ= íÉãéë= éÉêÇì= Ç~åë= äÉë= ÉãÄçìíÉáää~ÖÉë= ëÉê~áí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë
áãéçêí~åíI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëÉê~áí=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=ÉÑÑáÅ~ÅÉK

• i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ÅçåíáåìÉê~áí==¶=ëÉ=Ç¨Öê~ÇÉêI
Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÖÉëíáçåK= fä= ëÛÉåëìáîê~áí= ìå= ~äçìêÇáëëÉãÉåí= Çì= Ç¨ÑáÅáí
ÇÛÉñéäçáí~íáçåK

• i~= éçääìíáçå= ÇÉ= äÛ~áê= ÅçåíáåìÉê~áí= ¶= Åêç≤íêÉI= Éåíê~≤å~åí= ÇÉë= êáëèìÉë= éçìê= ä~
ë~åí¨= Éí= ÇÉë= Üçëéáí~äáë~íáçåë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= åçãÄêÉìëÉëK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë
éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉë=ê¨Éäë=èìá=îçåí=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=áåÇìáíÉë=é~ê=ÅÜ~èìÉ
î¨ÜáÅìäÉ= ëÉêçåí= ÅçãéÉåë¨ë= é~ê= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÉë
î¨ÜáÅìäÉëK

• iÉë=åìáë~åÅÉë=ëçåçêÉë=ëÉê~áÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÖÆå~åíÉëI=ó=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉë
èì~êíáÉêë= ê¨ëáÇÉåíáÉäëI= ä~= ÅçåÖÉëíáçå= Ö¨å¨ê~äáë¨É= ~ó~åí= éçìê= Åçåë¨èìÉåÅÉ
ìåÉ= ê¨é~êíáíáçå= Çì= íê~ÑáÅ= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= îçáêáÉK= iÉë
éÜ¨åçã≠åÉë= ÇÉ= ëíêÉëë= Éí= ÇÉ= íêçìÄäÉë= Çì= ëçããÉáä= Åçåå~≤íê~áÉåí= ìåÉ
~ãéäáÑáÅ~íáçå=áãéçêí~åíÉK

• i~= Ç¨Öê~Ç~íáçå= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= îáÉ= ëÛ~ÅÅÉåíìÉê~áíI= åçí~ããÉåí= é~ê= ä~
Åçåëçãã~íáçå= ~ÅÅêìÉ= ÇÛÉëé~ÅÉI= äÛÉåî~ÜáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= é~ê
äÛ~ìíçãçÄáäÉI=äÛ~äí¨ê~íáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=ìêÄ~áå=Éí=ÅìäíìêÉäK



QQ

OK ^ëëçÅáÉê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë
ä¨Öáëä~íáîÉë=Eäçá=ëìê=äÛ~áê=Éí=äçá

porF=~îÉÅ=äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ
ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=ÇÉ

äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=W=ìå=Å~ÇêÉ
ÇÛçÄàÉÅíáÑë=éçìê=äÉ=mä~å=ÇÉë

a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë



QR

OK ^ëëçÅáÉê=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ä¨Öáëä~íáîÉë=Eäçá=ëìê=äÛ~áê=Éí=äçá
porF= ~îÉÅ= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=W= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= éçìê= äÉ= mä~å
ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëK

NKN iÉ=ÅçåíÉñíÉ=ä¨Öáëä~íáÑ

OKNKN=i~=äçá=ëìê=äÛ~áê

mÉåÇ~åí=éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÉååáÉëI= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= íê~åëéçêíë= ìêÄ~áåë= ~=Éì=éçìê
çÄàÉÅíáÑ= ÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= é~ääáÉê= äÉë= Ç~åÖÉêë= ÇÉ= íÜêçãÄçëÉ= ÇÉë= Öê~åÇÉë
~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ìêÄ~áåÉë=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÛìêÄ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÉìê=é¨êáéÜ¨êáÉK=i~
äçá= ëìê= äÛ~áê= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= áåîÉêëÉ= äÉë= éêáçêáí¨ë= ÇÉ= ä~
éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=ìêÄ~áåëK

i~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=ÅÉëëÉ=ÇÛ~îçáê=éçìê=ëÉìä=çÄàÉí=ä~
ãçÄáäáí¨=Éí=äÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ≠ëK=råÉ=äçÖáèìÉ=ÇÉ=Åçãéêçãáë= äÉ=êÉãéä~ÅÉI=ÉåíêÉ
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÇÛìåÉ=é~êíI= ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ
ÑçëëáäÉI=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=Å~êÄçåáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåí
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Åçåíê~áåíÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ççåå¨É=èìÛçå=åÉ
ë~ìê~áí=ëçìëJÉëíáãÉê=ãÆãÉ=ëá= äÉë= íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=Éí= äÉë=ëÉìáäë=ÇÛáãé~Åí
êÉëíÉêçåí=äçåÖíÉãéë=ÉåÅçêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉëK

aÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶I= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áê= éêÉëÅêáí= èìÉ= íçìíÉ= ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉ= éäìë= ÇÉ
ORM=MMM= Ü~Äáí~åíë= Ççáí= ÆíêÉ= Ççí¨É= ÇÛìå= éä~å= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ
~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=mçìê=éêçí¨ÖÉê=ä~=ë~åí¨=Éí=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI
äÉ= éä~å= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= îáëÉ= ¶= ê~ãÉåÉê= ä~= ÅçåÅÉåíê~íáçå= ÇÉë
éçääì~åíë=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉë=åçêãÉë=èìá=çåí=¨í¨=êÉÇ¨ÑáåáÉëK=iÉ=éä~å=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
ÇÉ= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= ÑáñÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë= ¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå= Å~ë=ÇÉ
éáÅë=ÇÉ=éçääìíáçåNK=i~=ë~åí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=éìÄäáèìÉë=¨í~åí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ
äÛbí~íI=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éä~å=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=êÉä≠îÉ=Çì=mê¨ÑÉí=èìá
Éå=~=ÅçåÑá¨=äÉ=éáäçí~ÖÉ=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉI=ÇÉ=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ
Éí=ÇÉ=äÛbåîáêçååÉãÉåí=EaofobFK

råÉ= Ñçáë= ¨í~ÄäáI= äÉ= éä~å= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ëÛáãéçëÉ= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~ìíçêáí¨ë
Åçãé¨íÉåíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáÅÉI=åçí~ããÉåí=¶= ä~=aofob=éçìê= äÉë=¨ãáëëáçåë
áåÇìëíêáÉääÉëI= Éí= ¶= ä~= éçäáÅÉ= ìêÄ~áåÉ= Éí= ~ìñ= ã~áêÉë= éçìê= äÉë= äáãáí~íáçåë= ¶= ä~
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉëK

=============================================
N=qáíêÉë=N=¶=Q=ÇÉ=ä~=äçá=åøVSJNOPS=Çì=PM=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVS=Egçìêå~ä=lÑÑáÅáÉä=Çì=NÉê=à~åîáÉê=NVVTFK



QS

OKNKO=i~=äçá=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=~ì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë

i~=äçá=êÉä~íáîÉ=¶= ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=~ì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áå=EporF=íÉåíÉ=ÇÉ=ê¨~Öáê
ÅçåíêÉ= äD¨Åä~íÉãÉåí= ëé~íá~ä= é~ê= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåI= ÅçåíêÉ= äD¨Åä~íÉãÉåí
ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ìêÄ~áåÉë=é~ê=ä~=ãáñáí¨=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ÅçåíêÉ=äD¨Åä~íÉãÉåí=ëçÅá~ä
é~ê= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉ= äDçÑÑêÉ= ÇÉ= äçÖÉãÉåíëK= iDçÄàÉÅíáÑ= éêáåÅáé~ä= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ
ÇçÅìãÉåíë= ÇDìêÄ~åáëãÉ= Éëí= ÇçåÅ= ÇÉ= éêçãçìîçáê= ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ìå
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ìêÄ~áå=éäìë=ëçäáÇ~áêÉ=Éí=éäìë=Çìê~ÄäÉK

i~=äçá=ëìê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåI=~îÉÅ=ëçå=~êíáÅäÉ=VS=ÉåêáÅÜáí=äÉ
ÅçåíÉåì=ÇÉë= mar=Éí= êÉåÑçêÅÉ= ëçå= ê∑äÉ= Éå= ëìééêáã~åí= äÉ= íÉêãÉ= ?çêáÉåí~íáçåë?
ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= áåëìÑÑáë~ããÉåí= åçêã~íáÑ= éçìê= äÉ= êÉãéä~ÅÉê= é~ê= ?äÉë= mar
éçêíÉåí=ëìê=ÁK?K

i~= äçá= ëìê= ä~= ëçäáÇ~êáí¨= Éí= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áå= îáëÉ= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉë= äáÉåë
ÉåíêÉ= äÉë= ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ìêÄ~áåÉ= Éí= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= ~àçìí~åí= éäìëáÉìêë= éçáåíë= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ä~= äçá= ëìê= äD~áê= ÇÉ
NVVS=W

- äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=EçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë
Éí=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=ÇÉ=ä~=îçáêáÉF=X

- äDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìåÉ= í~êáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇDìåÉ= ÄáääÉííáèìÉ= áåí¨Öê¨Éë= Éí
ãìäíáãçÇ~äÉë=X

- ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=éìÄäáÅ=O=EòçåÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åíI=ÁF=X

- äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ÇÉë= äáîê~áëçåë= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= EÜçê~áêÉë= ÇÉ= äáîê~áëçåI
ÅçåÇáíáçåë=ÇD~ÅÅ≠ëF=X

- ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=X

- Ñ~îçêáëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= éä~åë= ÇÉ= ãçÄáäáí¨= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëK

rå= åçìîÉä= ~êíáÅäÉ= E~êíáÅäÉ= OUJNJO= ÇÉ= ä~= ilqfF= éê¨ÅáëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= èìÉ= äÉ= mar
ÇÉîê~= ~ÖáêI= ¶= äD~îÉåáêI= ëìê= äÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÑáÖìê~åí= Ç~åë= äÉë= ÇçÅìãÉåíë
ÇDìêÄ~åáëãÉ=Emä~åë=içÅ~ìñ=ÇDrêÄ~åáëãÉI=mä~åë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉFI=Éå=Ç¨äáãáí~åí=äÉë
é¨êáã≠íêÉë=çª=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=é~ê=äÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ê¨ÖìäáÉêë=éÉêãÉí
ÇDìåÉ=é~êí=ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ=çì=ÇÉ= ëìééêáãÉê= äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇD~áêÉë
ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= EåçêãÉë= ?éä~åÅÜÉê?FI= åçí~ããÉåí= éçìê= äÉë= áããÉìÄäÉë= ÇÉ
ÄìêÉ~ìñI= ÇD~ìíêÉ= é~êíI= ÇDáãéçëÉê= ìå= åçãÄêÉ= ã~ñáãìã= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ

=============================================
O=J=pçå=~êíáÅäÉ=VU=êÉåÑçêÅÉ= äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Åçåíê~áÖå~åí=ÇÉë=mar=Ççåí= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éå=ã~íá≠êÉ

ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=ëDáãéçëÉåí=~ìñ=ã~áêÉë=Çáëéçë~åí=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=éçäáÅÉ=Éí

ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=êçìíáÉêK=`ÉííÉ=Åçåíê~áåíÉ=ëDáåëÅêáí=Ç~åë=ìå=ëáãéäÉ=ê~ééçêí=ÇÉ

Åçãé~íáÄáäáí¨=Éí=åçå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨K



QT

ëí~íáçååÉãÉåí= ¶= åÉ= é~ë= Ç¨é~ëëÉê= EåçêãÉë= ?éä~ÑçåÇ?FI= Üçêë= ÄßíáãÉåíë
ÇDÜ~Äáí~íáçåK

OKO iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå

iÛ~ìíçãçÄáäÉ=ÅçåÇáíáçååÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉéìáë=ÇÉ= íê≠ë= äçåÖìÉë
Ç¨ÅÉååáÉëK= iÛ~Ç~éí~íáçå= ¶= ä~= åçìîÉääÉ= ÇçååÉ= åÉ= éÉìí= ÇçåÅ= ÆíêÉ= äáãáí¨É= ~ì
ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= íê~åëéçêíë= ìêÄ~áåëK= i~=éä~åáÑáÅ~íáçå= ìêÄ~áåÉI= äÉë
ëÅÜ¨ã~ë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñ=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ëK

bå= ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= äáãáíÉê= äÉ= íê~ÑáÅ= ~ìíçãçÄáäÉ= Éí= ë~= Åêçáëë~åÅÉ= éê¨îáëáÄäÉ
áãéäáèìÉ=ÇÛ~Öáê=ëìê= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=ìêÄ~áåÉI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë
äÉëèìÉääÉë= äÉë= áåÇáîáÇìë= çêÖ~åáëÉåí= äÉìê= ãçÄáäáí¨= ¨í~åí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÅçåÇáíáçåå¨Éë
é~ê= äÉë= äçÅ~äáë~íáçåë= ÇÉë= äçÖÉãÉåíë= Éí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ëK= ^= ãÉëìêÉ= èìÉ= ÅÉë
äçÅ~äáë~íáçåë= ëÉ=ÇáëéÉêëÉåí= Ç~åë= äÛÉëé~ÅÉI= äÛìë~ÖÉ= Åçåíê~áåí=ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ= ëÉ
Ç¨îÉäçééÉK

i~=ê¨îáëáçå=Çì=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=ÉåÖ~Ö¨É=Éå=~îêáä=NVVS=Éí
~ééêçìî¨= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMNI= ~= éçìê= ÉåàÉì= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨èìáäáÄê¨= ÇÉ
äÛÜ~Äáí~í= Éí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= Ç~åë= äÉ= íÉêêáíçáêÉK= fä= Ççáí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåë=ê¨é~êíáë=ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ÇçååÉê=¶= ëÉë
Åçãéçë~åíÉë=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=îáÉ=èìçíáÇáÉååÉK

iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇçåÅ= ÇÉ= Çóå~ãáëÉê= äÉë= é∑äÉë= ìêÄ~áåë= Éñáëí~åíë= Éí= ÅÉìñ= èìá
¨ãÉêÖÉåí=éäìë=ê¨ÅÉããÉåíK

a≠ë=¶=éê¨ëÉåíI=ÅÉííÉ=~Åíáçå=Ççáí=ÆíêÉ=àìÖ¨É=ÉëëÉåíáÉääÉI=ãÆãÉ=ëá=ëÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=åÉ=ëÉêçåí=ãÉëìê~ÄäÉë=èìÉ=Ç~åë=Çáñ=¶=îáåÖí=~åë=Éå=ê~áëçå
ÇÉ= äÛáåÉêíáÉ= ÇÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= èìá= ëçåí= Éå= Å~ìëÉK= iÉ= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ìêÄ~áåë= ëÉê~= ÇçåÅ= ¨íêçáíÉãÉåí= áãÄêáèì¨= ¶= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛìêÄ~åáëãÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= Éå= Åçìêë= Eéä~å= äçÅ~ä= ÇÛìêÄ~åáëãÉ= Éå= Åçìêë= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåI
éêçÖê~ããÉ=äçÅ~ä=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íFK

OKPK o~ééÉä=ÇÉë=èì~íêÉ=çÄàÉÅíáÑë=çé¨ê~íáçååÉäë=Çì=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉë=W

iÉ=OS=~îêáä=NVVS=Ó=~î~åí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=äÉ=îçíÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÛ~áê=Ó=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉ
`çããìå~ìí¨= ~= ~Ççéí¨= äÉ= pÅÜ¨ã~= aáêÉÅíÉìê= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåë
`çããìå~ìí~áêÉëK=rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=áãéçêí~åíÉë=ëçåí=áåíÉêîÉåìÉë
ÇÉéìáë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë
éçäáíáèìÉë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Åçããìå~ìí~áêÉëK=iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~óI=Ä~ë¨=ëìê
ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=íêçáë=äáÖåÉëI=~=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨=ÇÛìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=äÉ=OS=à~åîáÉê=OMMMK
p~åë= ~ííÉåÇêÉI= ìå= éä~å= éäìêá~ååìÉä= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= Äìë= ÇÉ= ä~



QU

`çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= Éëí= Éåíê¨= Éå= éÜ~ëÉ= çé¨ê~íáçååÉääÉ= Éí= ìå= ëÅÜ¨ã~
ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ
íê~åëéçêíë=~=¨í¨=~êêÆí¨I=ëìáîá=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=¨íìÇÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ
Å~ë=ÇÉ=ä~=Ö~êÉ=_çêÇÉ~ìñ=Ó=pí=gÉ~åK

rå= éä~å= ÉåÖäçÄ~åí= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉ= ëìêÑ~ÅÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= Éí= äÉë= é~êÅë
Åçããìå~ìí~áêÉë= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÉåÖ~Ö¨K= båÑáåI= äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Éå= Ñ~îÉìê
ÇÉë=ÅóÅäáëíÉë=çåí=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨ëI=~îÉÅ=äÉ=ÇçìÄäÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí
Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñK

^ì= ãçãÉåí= çª= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ëÉ= ÇçíÉ= ÇÉ= ëçå= NÉê= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëI=áä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=êÉéä~ÅÉê=äÉë=~Åíáçåë=Éå=Åçìêë=Ç~åë=äÉìê
éÉêëéÉÅíáîÉ= ÖäçÄ~äÉK= nì~íêÉ= çÄàÉÅíáÑë= çé¨ê~íáçååÉäë=çåí= ¨í¨= ¨åçåÅ¨ë= é~ê= äÉ
ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉëP=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ
ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=W

• s~äçêáëÉê=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Eåçå=ãçíçêáë¨ëF=ÅçããÉ=ä~
ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=äÉë=ÇÉìñ=êçìÉë=Éå=~ã¨äáçê~åí= äÉ=ÅçåÑçêí=Éí= ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ
äÉìê=éê~íáèìÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëçìë
ÅÉííÉ=ÑçêãÉ=X

• lÑÑêáê=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=~ííê~ÅíáÑë=Éí=éÉêÑçêã~åíë=X

• oÉéçëáíáçååÉê= äÉ= ê∑äÉ=ÇÉë= îçáíìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Ç~åë= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ
íê~åëéçêí=èì~åÇ=ÉääÉë=çÑÑêÉåí=äÉ=ãÉáääÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=X

• lêÖ~åáëÉê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~äÉ= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ¶= ÑçêíÉ
éêÉëëáçå=ÇÉëëÉêîáÉë=é~ê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=~Ñáå=ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ
äÛ~ìíçãçÄáäÉI= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éëé~ÅÉë
éìÄäáÅëI= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçåÅíáçåë= ìêÄ~áåÉë= é~ê= ìå= ãÉáääÉìê
¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

OKQ= iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=mä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=W

i~= Ñáå~äáí¨=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ= Éëí
Â=~ëëìêÉê= ìå=¨èìáäáÄêÉ=Çìê~ÄäÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨= Éí= ÇÉ
Ñ~Åáäáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I
ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ÊK

bå= Åêçáë~åí= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Ççåå¨Éë= é~ê= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áêI= ã~áë
~ìëëá= äÉ= paar`I= ~îÉÅ= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= éäìë= éêçëéÉÅíáîÉë= êÉíÉåìÉë= éçìê= äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= íêçáë= Öê~åÇÉë= Åä~ëëÉë= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= ëçåí

=============================================
P= `Ü~éáíêÉ= S= Çì= pÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= Åçããìå~ìí~áêÉë=W= çÄàÉÅíáÑë

ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ìêÄ~áåÉ= Éí= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI= ÉåàÉìñ= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå

é~ÖÉë=NS=¶=OPK



QV

Ñçêãìä¨Éë= éçìê= Åê¨Éê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛìå= ¨èìáäáÄêÉ= Çìê~ÄäÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ= ä~
`çããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=W

• ^ã¨äáçêÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçìê=ãáÉìñ=îáîêÉ=Éå=îáääÉ=W=áä=ëÛ~Öáí=åçí~ããÉåíI=¶
íê~îÉêë= äÉ= mä~å= ÇÉ=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëI= ÇÉ= íêçìîÉê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= éçìê
ê¨ÇìáêÉ= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Éí= äÉë= ¨ãáëëáçåë= åìáë~åíÉë=X= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
~ìíçãçÄáäÉë= Åçåíê~áåíë= ÇÉî~åí= êÉëíÉê= Çìê~ÄäÉãÉåí= áãéçêí~åíëI= áä= ëÛ~Öáí
ÇÛ~îçáê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉK

• ^ã¨äáçêÉê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= éçìê= ìåÉ
~ÖÖäçã¨ê~íáçå= éäìë= éÉêÑçêã~åíÉ=W= áä= ëÛ~Öáí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= êÉÇçååÉê= ÇÉë
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÅÜçáñ=~äíÉêå~íáÑë=¶=äÛìë~ÖÉ=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉ=Éí=ÇÛ~ëëìêÉêI
Ç~åë= äÉë= èì~êíáÉêë= Éí= Ç~åë= äÉë= ÅçããìåÉëI= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ¨èìáéÉãÉåíë= Éí
ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éêçñáãáí¨=W= äÛ~ìíçãçÄáäÉ= ¨í~åí= ìíáäáë¨ÉI= Üçêë= ÇÉë= ìë~ÖÉë
Åçåíê~áåíëI= éçìê= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ëìê= ÇÉ= ÅçìêíÉë= Çáëí~åÅÉëI= áä
ëÛ~Öáí=ÇÉ=êÉÇçååÉê=íçìíÉ=äÉìê=éä~ÅÉ=¶=ä~=ã~êÅÜÉ=Éí=¶=äÛìë~ÖÉ=Çì=î¨äç=ëìê=äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÅçìêíëK

• ^ã¨äáçêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå= Ñ~îçêáë~åí= ìå= é~êí~ÖÉ= ãçÇ~ä
¨èìáäáÄê¨= ÇÉ= ä~= îçáêáÉK= = i~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåë=Ê
êÉåÑçêÅÉ=ÅÉííÉ=éêÉëÅêáéíáçå=Éå=ÇÉã~åÇ~åí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë
Ççí¨Éë=ÇÛìå=mar=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíëK

• ^ã¨äáçêÉê= ä~= ëçäáÇ~êáí¨= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= é~ê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
éçìê= ìåÉ= ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= éäìë= ¨èìáí~ÄäÉ=W= áä= ëÛ~Öáí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= Ö~ê~åíáê
äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= Ñ~ÅáäÉ= ÇÉë= Åçãéçë~åíÉë= Çì= íÉêêáíçáêÉ= Çì= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ìêÄ~áåÉë=Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=W=äÉ=ê∑äÉ
Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ= íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Ó=Çóå~ãáë¨
é~ê=íêçáë=äáÖåÉë=ÇÉ=íê~ãï~ó=Éí=é~ê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨=Ç~åë=ìå
éêçÅÜÉ=~îÉåáê=Ó=ëÉê~=~ÅÅêì=éçìê=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=äáÉìñ=ÇÛÜ~Äáí~í=ÇÛìåÉ
é~êíI=äÉë=äáÉìñ=ÇÉ=íê~î~áäI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK

mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=ÇÉìñ=¨ÅÜÉääÉë=ÇÉ=íÉãéë=çåí=¨í¨=ÇáëíáåÖì¨Éë=éçìê=éê¨ÅáëÉê=äÉë
çÄàÉÅíáÑë=¶=~ííÉáåÇêÉ=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=çêáÉåí~íáçåë=W

• aÛáÅá= ¶= OMMOJOMMQI= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ä~= N≠êÉ= éÜ~ëÉ= Çì= íê~ãï~ó= Éí
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= NÉê= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉ=X

• iÉ=ãçóÉå= íÉêãÉ= EOMMTJOMNMFI=Üçêáòçå=~ìèìÉä= äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá= Ó
ê¨~äáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~ó=ÅçÜ¨êÉåí=ÇÉ=ãçóÉå=íÉêãÉI=éêçàÉíë=ìêÄ~áåë
ÇÉë=îáääÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉI=Ñìíìê=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìêI=mêçÖê~ããÉ
içÅ~ä=ÇÉ=äÛe~Äáí~í=Ó=éêçÇìáêçåí=äÉìê=éäÉáå=ÉÑÑÉíK



RM

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=Çáñ=~åë=W

• jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉI= ÇÉ= Ñ~´çå= Çìê~ÄäÉI= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ~ì
ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ìêÄ~áåë= Åçããìå~ìñ= éçìê= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ãáÉìñ
¨èìáäáÄê¨=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK

• ^Öáê= ÉåëÉãÄäÉ= Éí= ~Öáê= Éå= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= éçìê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= éìÄäáèìÉ= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=áåí¨Öê¨ÉI=äáëáÄäÉ=Éí=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=íçìëK

• ^ëëìêÉê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉ= mar= Éí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ
éä~åáÑáÅ~íáçå=W= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìêI= ÇçëëáÉê= ÇÉ= îçáêáÉ= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= éä~å
äçÅ~ä=ÇÛìêÄ~åáëãÉI=Åçåíê~íë=ÇÉ=éä~åK

• o¨ÇìáêÉ= äÉë= íÉãéë=ÇÉ=é~êÅçìêë= Éå= íê~åëéçêí= Éå= Åçããìå= Éí= Éå= ~ëëìêÉê= ä~
ê¨Öìä~êáí¨K

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=Åáåè=~åëK

`É=ëçåí=äÉë=éäìë=çé¨ê~íáçååÉäëK=fäë=éê¨îçáÉåí=ÇÉ=W

• mê¨ëÉêîÉê=ä~=ë~åí¨I=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë

- aáãáåìÉê= ÑçêíÉãÉåíI= Ç~åë= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= äÉ= åçãÄêÉ
ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= ãçêíÉäë= çì= Öê~îÉëI= Éå= ~Öáëë~åí= åçí~ããÉåí= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë
éá¨íçåë=Éí=ÇÉë=ÅóÅäáëíÉëK

- ^Ä~áëëÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÄêìáíI=ÇÉ=àçìê=ÅçããÉ=ÇÉ=åìáíI=Ç~åë
äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~= êçÅ~ÇÉ= Éí= ÇÉë= ~ñÉë= äÉë= éäìë= Äêìó~åíë= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK

- o¨ÇìáêÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉ=éçääì~åíë=Ç~åë=äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉë
î~äÉìêë= äáãáíÉë=èìá=ëÉêçåí= Ñáñ¨Éë=é~ê= äÛbí~í=Ç~åë= äÉ=éä~å=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ
äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= Emm^F= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÄçêÇÉä~áëÉ= EÉå= Åçìêë
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåFK

• ^Öáê=éçìê=áåÑä¨ÅÜáê=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë

- ^ã¨å~ÖÉê= Ç¨ëçêã~áë= ä~= êìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= Åçåîáîá~äÉ= éçìê= ìåÉ
ÅáêÅìä~íáçå=éäìë=ãçÇ¨ê¨É=Éí=éäìë=ëºêÉ=Ççåå~åí=ä~=éêáçêáí¨=~ìñ=éá¨íçåëI=~ìñ
ÅóÅäáëíÉë=Éí=~ìñ=~ìíçÄìëK

- oÉåÑçêÅÉê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= éçìê= êÉÇçååÉê= ~ìñ
Ü~Äáí~åíë=ìå=îê~á=ÅÜçáñ=ÇÉ=äÉìêë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêíëK

- c~îçêáëÉê= ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå= ê¨Çìáë~åí
Åçåëí~ããÉåí=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÇÛìë~ÖÉë=ÉåíêÉ=ãçÇÉëK

- lÑÑêáê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
íÉêêáíçáêÉëI= ãçÇÉë= Éí= ìë~ÖÉë= éçìê= êÉÇçååÉê= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= ¶= ä~= îáÉ
ìêÄ~áåÉK



RN

- p~áëáê= äÛçééçêíìåáí¨=Çì= íê~ãï~ó=éçìê=Ö¨êÉê=~ìíêÉãÉåí= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=íÉãéëK

• jáÉìñ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= Éå= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉë= Ü~Äáí~åíë= ÇÉë= èì~êíáÉêë
ÇÛÜ~Äáí~í=ëçÅá~ä=é~ê=äÉ=íê~åëéçêí=éìÄäáÅK

- v=~ÑÑÉÅíÉê=Éå=éêáçêáí¨=äÉë=ãçóÉåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇáëéçåáÄäÉëK

- oÉåÑçêÅÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêã~åÉåíÉ= äÛáåÑçêã~íáçå=Éí= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå=Ç~åë
ÅÉë=èì~êíáÉêëK



RO

PK=i~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ
Ç~åë=äÉ=éä~å=ÇÉë

Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë



RP

a¨à¶=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=ä~=äçá=ëìê=äÛ~áê=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=NVVSI
ä~= íÜ¨ã~íáèìÉ= Â=ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉ=Ê= Éëí= êÉåÑçêÅ¨É= é~ê= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí
êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåë=Ê= ÇÉ= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMMK= pçå= ~êíáÅäÉ= VS= E~äáå¨~ë= N= Éí= PF
áåíáíìä¨=Â=ë¨Åìêáí¨=Éí=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=Ê=ëíáéìäÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Ççí¨É
ÇÛìå=mar=Ççáí=íÉåÇêÉ=îÉêë=ìå=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=¨èìáäáÄê¨=ÇÉ=ä~=îçáêáÉK=aÉ=éäìëI=~Ñáå
ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉëI=ä~=äçá=por=éê¨ÅçåáëÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå
çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíëK

bå=ÅÉä~I=äÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÄçêÇÉä~áëÉ=~î~áí
ä~êÖÉãÉåí=~åíáÅáé¨=Éå=éê¨Åçåáë~åí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=å~íìêÉëK

i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ëÛáåëÅêáí=ÅçããÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=~ÄëçäìÉK=fä=ëÛ~Öáí=Ç~åë=ìå
éêÉãáÉê= íÉãéë= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= Â=äÉë= éçáåíë= åçáêë=Ê= ~Ñáå= ÇÉ= íê~áíÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ
ëé¨ÅáÑáèìÉ=äÉë=îçáÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=Â=åìáë~åíÉë=ÊK=bå=ÉÑÑÉíI=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉ
ä~=îáíÉëëÉ=~ì=ÅçåíÉñíÉ=ìêÄ~áå=ëÉãÄäÉ=ìå=éê¨~ä~ÄäÉ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨
ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK=aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=êçÅ~ÇÉ=ëÉäçå
äÉ=îçäìãÉ=Çì=íê~ÑáÅ=ëÉêçåí=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK=aÉ=ãÆãÉI=äÉ=ÄçìäÉî~êÇ=^äá¨åçê=ÑÉê~
äÛçÄàÉí=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=Çì=íê~ÑáÅK

i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=ê¨~ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=ìåÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
îçáÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå==EòçåÉ=PMI=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ê~äÉåíáëëÉìêëI=ÁFK
i~= éêáçêáí¨= Ççáí= ÆíêÉ= Ççåå¨É= ~ìñ= ¨èìáéÉãÉåíë= Çáíë= Â=ëÉåëáÄäÉë=Ê= E¨ÅçäÉëI
¨èìáéÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= ÁF= Éå= áåëí~ìê~åí= ìåÉ= ëáÖå~äáë~íáçå= îáëìÉääÉãÉåí
áÇÉåíáÑá~ÄäÉK=j~áë= ÅÉííÉ= ê¨~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ= ä~= îçáêáÉ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=çéíáã~äÉ=èìÉ= ëá
ÉääÉ=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçåíê∑äÉë=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉK

i~= ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉ= Ççáí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= ëìêíçìí= äÉë=ãçÇÉë= Â=Ççìñ=Ê= ¶= ë~îçáê= äÉë= éá¨íçåë= Éí= äÉë= ÇÉìñ
êçìÉëK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ä~=äçá=Â=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=Ê=éê¨ÅçåáëÉ=äÉ
é~êí~ÖÉ= ãçÇ~ä= ¨èìáäáÄê¨= ÇÉ= ä~= îçáêáÉK= pìê= ÅÉííÉ= íÜ¨ã~íáèìÉI= äÉ= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=~î~áí=ä~êÖÉãÉåí=~åíáÅáé¨=ëìê=ÅÉííÉ=äçáK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=~Åíáçåë
QKU=Éí=QKV=Åçåë~Åê¨Éë=~ì=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=ÇÉë=Åä¨ë=ÇÉ=îçºíÉ=Çì
marK

`çåÅÉêå~åí=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíëI=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ
ê¨~äáëÉ=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=UM=ìå=Äáä~å=~ååìÉä=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ÅçêéçêÉäë
ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Ñ~áë~åí= äDçÄàÉí= ÇDìå= éêçÅ≠ë
îÉêÄ~ä= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éçäáÅÉK= ^Ñáå= ÇÉ= êÉåÇêÉ= éäìë= ÉñÜ~ìëíáÑ= ÅÉ= íê~î~áäI= ä~
Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ëDÉëí= ê~ééêçÅÜ¨É= ÇÉë= ~ëëìêÉìêë= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ
Åçãéí~ÄáäáëÉê= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë=ã~í¨êáÉäë= åDÉåíê~≤å~åí= é~ë= ä~= ê¨Ç~Åíáçå
ÇDìå=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~äK=råÉ=Éñé¨êáãÉåí~íáçå=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=~îÉÅ=ìå=ëÉìä
~ëëìêÉìêK
`Éë= Äáä~åë= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉ
E~ñÉë=~ÅÅáÇÉåíçÖ≠åÉëI=éçáåíë=åçáêëI=ëìêÉñéçëáíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Åä~ëëÉë=ÇDßÖÉë=çì



RQ

ÇÉ= ÅÉêí~áåë= íóéÉë= ÇDìë~ÖÉêë= ÉíÅÁF= ~Ñáå= ÇDçêáÉåíÉê= äÉë= ~Åíáçåë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=çì=ÇD~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇDáåÑê~ëíêìÅíìêÉëK

i~= íÜ¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉ= Éëí= çãåáéê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äÉ= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëI=ã~áë=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë=äÉë=~ñÉë=NI=OI=Q=Éí=RK=^Ñáå=ÇÉ
êÉåÑçêÅÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=ëìê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÄçêÇÉä~áëÉI=ÅÉêí~áåÉë=ãÉëìêÉë
Çì=mar=çåí=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨ÉëK=`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ
é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=ÇÉ=ä~=îçáêáÉ=E~Åíáçåë=QKU=Éí=QKVF=èìá=çåí=¨í¨=éê¨Åáë¨Éë=~Ñáå=ÇÉ=äÉë
êÉåÇêÉ=éäìë=çé¨ê~íáçååÉääÉëK



RR

QK=iÉ=mä~å=ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=W=ìå

éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Éå=ëÉéí=~ñÉë
ëíê~í¨ÖáèìÉë



RS

QK iÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåë=W= ìå= éêçÖê~ããÉ
ÇÛ~Åíáçåë=Éå=ëÉéí=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK

QKN= iÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë=W= ÅçêêáÖÉê= äÉë
Ç¨êáîÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Éí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=äÉë=~íçìíë=ÇÉ=äÛÉñáëí~åíK

mçìê=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Ñáñ¨ëI=äÉ=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=éêçéçëÉ=ìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Çìê~ÄäÉë=¶=ÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë= äÉë=Åáåè=~åëI=éçìê=ìåÉ=éçêí¨É
Ñáñ¨É=¶=äÛÜçêáòçå=OMNMK=iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ÅíáçåëI=~Åíì~äáë¨=Çìê~åí=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ
ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨I= ÑÉê~= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ= ê¨îáëáçå=~ì=Äçìí=ÇÉ=Åáåè=~åëI=~éê≠ë
¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìëK
`É= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ~= ¨í¨= ÄßíáI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= Çì
éêçàÉíI= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= ÅçêêáÖÉê= äÉë= Å~êÉåÅÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~ÅíìÉäI= íçìí= Éå
ëÛ~ééìó~åí==ëìê=äÉë=éçáåíë=Ñçêíë=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉK

fä=Éëí=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê=íêçáë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=W

� råÉ=éêÉãá≠êÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=W=ÉåÖ~ÖÉêI=Ç~åë=äÉ=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëI
ÇÉë= ~Åíáçåë= íÉåÇ~åí= ¶= ÅçêêáÖÉê= äÉë= Ç¨êáîÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ
~ÅíìÉäK

`Éë=~Åíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ëìã¨Éë=Éå=íêçáë=éçáåíë=W

• iÉ=éêÉãáÉê=éçáåí=êÉéçëÉ=ëìê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=Éå=éêçÑçåÇÉìê=ä~=Ñ~´çå
Ççåí=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=Å~ìëÉ=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ
äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ=W= áä= Ñ~ìí=ÉåÖ~ÖÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=îáë~åí=¶
ãçÇáÑáÉê=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉK

• iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= éçáåí= Éëí= áëëì= Çì= Åçåëí~í= Â=ÇÛáå¨Ö~äáí¨= ìêÄ~áåÉ=Ê= ÉåÖÉåÇê¨É
é~ê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îáääÉ= Ä~ë¨= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ëìê= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ
äÛ~ìíçãçÄáäÉI=íÉä=èìÛáä=ëÛÉëí=Ñ~áí=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=W=áä=Ñ~ìí=~Öáê=Éå=éêáçêáí¨=éçìê
ÇÉëëÉêîáê= äÉë=íÉêêáíçáêÉë=èìá=çåí=¨í¨=ãáë=¶= äÛ¨Å~êí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ìêÄ~áåI=Éí=çª
äÛáëçäÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅá~äÉë=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ëÛ~ÖÖê~îÉêK

• iÉ= íêçáëá≠ãÉ= éçáåí= Éëí= ÇÛçêÇêÉ= éäìë= ÅìäíìêÉäK= fä= Éëí= áëëì= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ
íçä¨ê~åÅÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= Éí= ÅçääÉÅíáîÉ= îáë= ¶= îáë= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= Éí= Çì= ÅçÇÉ= ÇÉ
ÅçåÇìáíÉ= Éå= îáääÉ= èìá= ëçåí= Åçåíçìêå¨ëI= ~ì= Å~ë= é~ê= Å~ëI= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=çì=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåK=iÉë=~Åíáçåë=Çì=mä~å=ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=ÇÉîêçåí= íÉåÇêÉ= ¶= Ñ~áêÉ= ¨îçäìÉê= äÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíë
áåÇáîáÇìÉäë=Éí=ÅçääÉÅíáÑë=îÉêë=ÇÉë=~ííáíìÇÉë=éäìë=ÅáíçóÉååÉë=ÇÉë=ìåë=îáë=¶=îáë



RT

ÇÉë=~ìíêÉëI=ã~áë=~ìëëá=éäìë=ÅáîáèìÉë=îáë=¶=îáë=ÇÉ= ä~= ê≠ÖäÉK=bääÉë=ÇÉîêçåí=ëÉ
ÇçååÉê=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=~ééäáèìÉê=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=èìÉäë=èìÛáäë=ëçáÉåíK

� råÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ÉñáÖÉåÅÉ= W= äÉë= ãÉëìêÉë= îáë~åí= ¶= ÅçêêáÖÉê= äÉë
ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë= ~ÅíìÉäë= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë= ¨åçåÅ¨ë
ëÛ~ééìáÉêçåí=Éå=éêáçêáí¨=ëìê=äÉë=éçáåíë=Ñçêíë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ
äÛçêÖ~åáë~íáçå=Åçããìå~ìí~áêÉëK

qêçáë=éçáåíë=Ñçêíë=ëçåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=W

• i~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= QQ= âáäçã≠íêÉë= ÇÉ= íê~ãï~ó= Éå= Çáñ= ~åëI= éçìê= ìåÉ
~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñI=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ÉÑÑçêí=íê≠ë
áãéçêí~åíI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=ÇÉ=ÄçìäÉîÉêëÉê
ä~=éÜóëáçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=Éí=ä~=Ñ~´çå=ÇÉ=ëÛó=Ç¨éä~ÅÉêK

`ÛÉëí=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí
ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= Çáãáåìíáçå= Çì= íê~ÑáÅ= ~ìíçãçÄáäÉK= i~
ÅçåëíêìÅíáçåI= ~ìíçìê= Çì= íê~ãï~óI= = ÇÛìåÉ= çÑÑêÉ= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå
íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ÅçåÑçêí~ÄäÉI=ê~éáÇÉI=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìë=Eåçí~ããÉåí=~ìñ
éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉFI=ÅçåëíáíìÉê~=ä~=äáÖåÉ=ÇáêÉÅíêáÅÉ=éêáçêáí~áêÉ=ÇÉë
~Åíáçåë=Éí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= áåëÅêáíë=~ì=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëK
iÛáåíÉêãçÇ~äáí¨= Eíê~ãï~óI= ÄìëI= ~ìíçÅ~êë= áåíÉêìêÄ~áåëI= íê~áåF= Éí= ä~
Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë=ãçÇÉë= Eéá¨íçåëI= î¨äçëF= ëÉêçåí= Ñ~îçêáë¨Éë
éçìê=ìå=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=îÉêë=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑëK

i~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= ÅÉ= ê¨ëÉ~ì= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ê¨çêÖ~åáëÉê= ä~
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= îáääÉ= Éå= êÉåÑçê´~åí= äÉë= é∑äÉë= ÇDÜ~Äáí~íI= ÇDÉãéäçáë= Éí= ÇÉ
ÅçããÉêÅÉë= ~ìíçìê=ÇÉë= ÅçêêáÇçêë= ÇÉ= íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑëI= íçìí= Éå= ~ëëìê~åí
äÉìê=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K=bääÉ=éÉêãÉííê~=ÇÉ=îáí~äáëÉê= äÉë=ÅÉåíêÉë=îáääÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éå=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=èì~êíáÉêë=ÇÛÜ~Äáí~í=ëçÅá~ä= EäÉë=e~ìíë
ÇÉ=d~êçååÉ=Éí=p~áÖÉ=Éå=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉI=_~Å~ä~åI=`ä~îÉ~ìI=äÉ=dê~åÇ=é~êÅI
äÉë=^ìÄáÉêë=Éí=vîÉë=c~êÖÉë=Éå=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉFK

• i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ëíêìÅíìê~åíë=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=éçìê=ä~
`çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= çëë~íìêÉ= êÉã~êèì~ÄäÉ= éçìê
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

rå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ã~áää~ÖÉë= ã~åèì~åíë= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= îçáêáÉI
åçí~ããÉåí= éêáåÅáé~äI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= éçáåíë= åçáêë= Éí= ÇÉë= ÇáëÅçåíáåìáí¨ë
ÇÛáíáå¨ê~áêÉë= ¶= íê~áíÉê= Éå=éêáçêáí¨= çåí= ¨í¨=ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉK=k¨~åãçáåëI= ìå
ÉÑÑçêí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=~=Ççí¨=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÛìå
ê¨ëÉ~ì=ÇÉåëÉ=ÇÉ=îçáêáÉ=W=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=Çì=mä~å=ÇÉ=a¨éä~ÅÉãÉåíë
rêÄ~áåë= îáëÉê~= Éå= éêáçêáí¨= ¶= íáêÉê= é~êíáÉ= Éí= î~äçêáëÉê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= îçáêáÉ



RU

Éñáëí~åí= Éå= äÛìíáäáë~åí= ~ìíêÉãÉåí= éäìí∑í= èìÛÉå= Åê¨~åí= ÇÉ= åçìîÉääÉë
áåÑê~ëíêìÅíìêÉëK= rå= åçìîÉ~ì= é~êí~ÖÉ=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= ÇÉîê~= ÇçååÉê= ä~= éêáçêáí¨
~ìñ= éá¨íçåëI= ~ìñ= ÅóÅäáëíÉë= Éí= ~ìñ= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= éäìí∑í= èìÛ¶
äÛ~ìíçãçÄáäÉK= fä=éÉêãÉííê~=ÇÉ=éäìëI=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çì= ê¨ëÉ~ì
Éñáëí~åíI=åçí~ããÉåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=Éå=êáîÉ=ÇÉë=îçáÉëK

• i~= ÅçåàçåÅíáçå= ÇÛ~î~åí~ÖÉë= Â=å~íìêÉäë=Ê= Éí= ÇÛìå= é~íêáãçáåÉ= ÉñÅÉéíáçååÉä
ÅçåëíáíìÉ= ìå= ~íçìí= åçå= Éñéäçáí¨= éçìê= éêçãçìîçáê= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= éêçñáãáí¨I= èìá= éÉìîÉåí= ëÉ= ëìÄëíáíìÉê= ~î~åí~ÖÉìëÉãÉåí
~ìñ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Åçìêíë= Éå= ~ìíçãçÄáäÉI= èìÉäë= èìÛÉå= ëçáÉåí= äÉë= ãçíáÑëK
j~äÖê¨= ìå= Åäáã~í= êÉä~íáîÉãÉåí= éäìîáÉìñI= ä~= ÇçìÅÉìê= ÇÉ= ä~= íÉãé¨ê~íìêÉI= ä~
íçéçÖê~éÜáÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= éä~íÉ= Éí= äÉ= éçíÉåíáÉä= ~ííê~ÅíáÑ= Çì= Å~ÇêÉ= ìêÄ~áå
Eåçí~ããÉåí=Çì=ÅçìîÉêí=î¨Ö¨í~äF=ÇçååÉåí=äÉë=ÖÉêãÉë=ÇÛìå=êÉíçìê=~ìñ=ãçÇÉë
ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇçìñI=èìá=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=¶
äÛ~ìíçãçÄáäÉI= íçìí=Éå=ãçÇáÑá~åí=éêçÑçåÇ¨ãÉåí= äÛáã~ÖÉ=Éí= äÛ~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ= ä~
îáääÉK= i~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉI= Ç~åë= äÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåëI= ÇÛìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=îáë~åí=¶=ÇçååÉê=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÅçåÑçêíI=ìåÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí
ìåÉ= ~áë~åÅÉ= ~ìñ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ¶= éáÉÇ= Éí= ¶= î¨äç= Ççáí= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ
Åçãéçë~åíÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=Çì=éêçàÉíK

� i~=íêçáëá≠ãÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=íáÉåí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Üìã~áåÉ=Éí=é~êíÉå~êá~äÉ=Çì=éêçàÉíI
í~åí= éçìê= äÉë= ¨äìë= Éí= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= éêçàÉí= èìÉ= éçìê= äÉë
ÅáíçóÉåë=Éí=äÉë=ìë~ÖÉêë=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=èìá=ëçåí=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ë~=ê¨ìëëáíÉK

qêçáë=ÅçåÇáíáçåë=ÖìáÇÉåí=äÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=W

• i~= é¨Ç~ÖçÖáÉ= Çì= éêçàÉí=W= éçìê= ÉåÅäÉåÅÜÉê= ìåÉ= ê¨ÉääÉ= Çóå~ãáèìÉ= Éí= ìå
êÉåîÉêëÉãÉåí=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉëI=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=~=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ
äÛçééçêíìåáí¨= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= é¨Ç~ÖçÖáÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= é~ê= ä~
î~äÉìê=ÇÛÉñÉãéäÉ=W=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Ç~åë=äÉìê=åçìîÉä=ìë~ÖÉ=Çì
ëóëí≠ãÉI=Éí= ëìêíçìíI= î~äçêáë~íáçå=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ=é~êí~Ö¨I= îÉÅíÉìê
éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ= äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëK=^= ÅÉí= ¨Ö~êÇI
äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= êÉÅçåèìÆíÉ= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= Éí= ÇÉë= ~ñÉë
ÉãÄä¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= EäÉë= ÅÉåíêÉëI= ã~áë= ~ìëëá= äÉë
é¨å¨íê~åíÉëFI=ÑÉê~=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK

• i~=ÅçåëíêìÅíáçå=é~êíÉå~êá~äÉ=W=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
Çì= éêçÖê~ããÉI= ÇÉîê~= ÆíêÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Çóå~ãáèìÉ
é~êíÉå~êá~äÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=éçäáíáèìÉëI=áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~áë
ÇÉîê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=é~êíÉå~êá~äÉ=~îÉÅ=äÉë=ÅáíçóÉåë
Éí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI= Éå= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå
ÌìîêÉ= Çì= éêçàÉíI= ÇÛìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= Ñ~áë~åí= êÉëëçêíáê



RV

äÛ~Ç¨èì~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=~îÉÅ= äÉë=~ííÉåíÉë=Éí= äÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=éêçéêÉë
~ìñ= íÉêêáíçáêÉë= ÅçåÅÉêå¨ë= ÅçåëíáíìÉåí= äÛìå= ÇÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= Çì= mä~å= ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåëK

• i~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ÅçããìåáèìÉêI= Éå= éÉêã~åÉåÅÉI= éçìê= Åçåî~áåÅêÉ=W
äÛáåëÅêáéíáçå= Ç~åë= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë= rêÄ~áåë= ÇÛìå
îçä~åí= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÛ~Åíáçåë= îáë~åí= ¶= ÅçããìåáèìÉê= ëìê= äÉë= çÄàÉÅíáÑëI= äÉë
ãçóÉåëI= äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=Éí= äÛ~î~åÅÉãÉåí=Çì=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë
rêÄ~áåë= Éëí= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK= bääÉ= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= éçìê= áåÑä¨ÅÜáê= äÉë
ÅçãéçêíÉãÉåíë= áåÇáîáÇìÉäëK= iÉ= êÉåîÉêëÉãÉåí= ÇÉ= äÛáã~ÖÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= äìáJãÆãÉ= Éåíê~≤åÉê~= ä~= éÉêÅÉéíáçå= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= îáääÉ= é~ê
ëÉë= Ü~Äáí~åíëK= ^= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= äÛÉãÄÉääáëëÉãÉåí= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= îáÉ= Éí
äÛ~é~áëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáääÉI=êÉåÇìë=éçëëáÄäÉë=é~ê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=~ñÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ã~àÉìêK

QKO= mêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= Çì= mar=W= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë

i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~=éÉêãáë=ÇDÉñ~ãáåÉê=ìå=åçãÄêÉ=áãéçêí~åí
ÇD~Åíáçåë=Éí=é~ë=ìåáèìÉãÉåí=ëìê=äÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=?ëí~íáçååÉãÉåí?=Éí=?íê~åëéçêí
Éí= äáîê~áëçå= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë?K= mäìëáÉìêë= íóéÉë= ÇÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= çåí= ¨í¨
~ééçêí¨Éë=W

� i~=ëÅáëëáçå=W

`Éêí~áåÉë= ~Åíáçåë= ëçåí= ~éé~êìÉë= íêçé= ÅçãéäÉñÉëK= iÉ= é~êíá= ~= ¨í¨= ÇÉ= äÉë
ÇáîáëÉê=~Ñáå=ÇÉ=êÉåÇêÉ=äÉìê=~ééäáÅ~íáçå=éäìë=~áë¨ÉK=fä=ëD~Öáí=ÇÉë=~Åíáçåë=W=NKN
EÉå=OFI=NKP=EÉå=OFI=TKU=EÉå=OF=Éí=SKQ=EÉå=RFK

� `ê¨~íáçå=ÇD~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=çì=êÉÑçêãìä~íáçå=ÇD~Åíáçåë=W

`Éêí~áåÉë= ~Åíáçåë= çåí= Ñ~áí= äDçÄàÉí= ÇDìåÉ= êÉÑçêãìä~íáçå= èì~ëá= Åçãéä≠íÉ= ÇÉ
äÉìê=íáíêÉ=ÉíLçì=ÇÉ=äÉìê=äáÄÉää¨K=fä=ëD~Öáí=ÇÉë=~Åíáçåë=W=OKOI=OKNOI=PKQI=QKUI=RKNMI
SKNMI=TKNM=Éí=TKNOK

^Ñáå= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= åçìîÉääÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~= äçá= pçäáÇ~êáí¨= Éí
oÉåçìîÉääÉãÉåí=rêÄ~áåI=ÇÉë=~Åíáçåë=çåí=¨í¨=Åê¨¨Éë=W

- Ç~åë=äD~ñÉ=S=ëìê=äDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=í~ñáë=X

- Ç~åë=äD~ñÉ=S=ëìê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=X

- Ç~åë=äD~ñÉ=S=ëìê=äÉ=éêçàÉí=?bëé~ÅÉë=ÇÉ=iáîê~áëçå=ÇÉ=mêçñáãáí¨?=EbimF=X

- Ç~åë=äD~ñÉ=T=ÅçåÅÉêå~åí=äDáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=?qij?K



SM

� ^ÑÑáåÉãÉåí=ÇÉ=äDáåíáíìä¨=ÇÉë=~Åíáçåë=W=W

- ^ñÉ=N=W=~Åíáçåë=NKQI=NKT=Éí=NKNO=X

- ^ñÉ=O=W=~Åíáçåë=OKNI=OKSI=OKUI=OKNMI=OKNN=Éí=OKNP=X

- ^ñÉ=P=W=~Åíáçåë=PKRI=PKNO=Éí=PKNQ=X

- ^ñÉ=Q=W=~Åíáçåë=QKP=Éí=QKV=X

- ^ñÉ=R=W=~Åíáçåë=RKQI=RKR=Éí=RKV=W

- ^ñÉ=S=W=~Åíáçåë=SKNI=SKPI=SKTI=SKNNI=SKNSI=SKNT=Éí=SKOM=X

- ^ñÉ=T=W=~Åíáçåë=TKPI=TKQI=TKSI=TKTI=TKNV=Éí=TKONK

� `Ü~åÖÉãÉåí=ÇD~ÑÑÉÅí~íáçå=W

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáçåë=~=¨í¨=êÉîì=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ
ä~=äçá=pçäáÇ~êáí¨=Éí=oÉåçìîÉääÉãÉåí=rêÄ~áåëK=k¨~åãçáåëI=~ìÅìåÉ=~Åíáçå=åD~
Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇDìå=?Ç¨Åä~ëëÉãÉåí?K

- m~ëë~ÖÉ=ÇÉ=?Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë?=¶= ?~Åíáçå=¶= áåáíáÉê?= W= ~Åíáçåë=OKNOI
PKNT=Éí=TKNV=X

- m~ëë~ÖÉ=ÇÉ=?Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë?=¶=?~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê?=W=~Åíáçåë
OKNMI=RKNM=Éí=SKOM=X

- m~ëë~ÖÉ=?ÇD~Åíáçå=¶= áåáíáÉê?=¶=?~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê?= W= ~Åíáçåë=PKNQ=Éí
SKNTK



SN

QKP===pÉéí=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë

^= é~êíáê= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÉñáÖÉåÅÉëI= Éí= Éå= ê¨éçåëÉ= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=Éñéêáã¨ë=Ç~åë=äÉ=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíëI=äÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨ÉëI
áëëìÉë=éçìê= äÉìê=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= ëçåí= ê~ëëÉãÄä¨Éë=Éå
ëÉéí=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=Åçêéë=Çì=éêçàÉíI=ëÉäçå=äÛçêÖ~åáÖê~ããÉ
ÑáÖìê¨=Éå=é~ÖÉ=ëìáî~åíÉK=fäë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=ä~=äçá
Â=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=ÊK



SO



SP

^ñÉ=N=W= o¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=åìáë~åíÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ

iÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ÅÉë= ~Åíáçåë= Éëí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= åìáë~åÅÉë= Ö¨å¨ê¨Éë= é~ê= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=~ìíçãçÄáäÉ=åçå=íê~åëÑ¨ê~ÄäÉë=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=ãçÇÉëK
qêçáë= ¨ä¨ãÉåíë= çåí= ¨í¨= êÉíÉåìë= ÅçããÉ= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= éçìê
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=Éí=Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áêI
äÉ=Äêìáí=Éí=äÉ=ëíêÉëë=W

• ê~äÉåíáê= ä~= îáíÉëëÉ= EÅÉ= èìá= éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= Éí
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨FI

• ê¨~äáëÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=ÄêìáíI

• ~ìÖãÉåíÉê=ä~=é~êí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ãçáåë=éçääì~åíë=E~Ñáå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ
Ö~ò=éçääì~åíë=Éí=ÇÉ=é~êíáÅìäÉëFK

^ñÉ=O=W lêÖ~åáëÉê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ã¨íêçéçäáí~áå= éçìê= ãáÉìñ= ã~≤íêáëÉê= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë

iÛìë~ÖÉ= ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ= Éëí= ÑçêíÉãÉåí= äá¨= ¶= ä~= ÑçêãÉ= Éí= ~ì= íóéÉ= ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ìêÄ~áåK= aÉìñ= çêáÉåí~íáçåë= ~éé~ê~áëëÉåí= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= éçìê
ã~≤íêáëÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉ=Éí=ëÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=W

• äáãáíÉê=äÛ¨í~äÉãÉåí=ìêÄ~áå=Éí=ëíêìÅíìêÉê=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=~ìíçìê=ÇÉë=~ñÉë=äçìêÇë
ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI

• êÉåÑçêÅÉê= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉë= éçìê= ~ìÖãÉåíÉê= äÉìê
~ííê~Åíáîáí¨I=~Ñáå=ÇÉ=Åê¨Éê=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨K=`Éä~=éÉêãÉííê~I
Éå= ê¨Çìáë~åí= äÉë= Çáëí~åÅÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíI= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= äÉ= éçíÉåíáÉä= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=íê~åëÑ¨ê~ÄäÉë=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=îÉêë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨K

içêë= ÇÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=ÊI=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ãáñáí¨=ìêÄ~áåÉ=~=¨í¨=ê¨~ÑÑáêã¨K

^ñÉ=P=W ^ã¨äáçêÉê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë

iÉ=Äìí=éçìêëìáîá=Éëí=áÅá=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉI=~ìíçìê=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~óI=ìåÉ
çÑÑêÉ= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= Åçãé¨íáíáîÉ= Eíê~ãï~óHÄìëH~ìíçÅ~êë
áåíÉêìêÄ~áåëHíê~áåFI=î¨êáí~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=Éí=èìá=~ã¨äáçêÉ=äÛ¨èìáí¨
ÉåíêÉ=áåÇáîáÇìë=Éí=ÉåíêÉ=íÉêêáíçáêÉëK
rå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= ~ííê~ÅíáÑI= ~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë
~ëëìê~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛìåÉ=áåíÉêãçÇ~äáí¨=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=W

• ÇÛìåÉ=é~êí=éçìê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=áåíê~=Åçããìå~ìí~áêÉëI=é~ê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉë= íêçáë= äáÖåÉë=ÇÉ= íê~ãï~óI= ä~= ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Äìë=~ëëçÅá¨=Éí
äÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉ=é~êÅë=êÉä~áëI



SQ

• ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= éçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉ= é¨êáìêÄ~áåI= Éå
Ç¨îÉäçéé~åí= äÛçÑÑêÉ= ÑÉêêçîá~áêÉ= E~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= äáÖåÉ= ÇÉ= ÅÉáåíìêÉI
Å~ÇÉåÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=qboFI=Éí=Éå=~ëëìê~åí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ
ê¨ëÉ~ì= ÑÉêêçîá~áêÉI= ê¨ëÉ~ì= áåíÉêìêÄ~áå= Éí= ê¨ëÉ~ì= ìêÄ~áå= E~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ
é∑äÉë=ãìäíáãçÇ~ìñFK

^= ÅÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= ëÛ~àçìíÉêçåí= ÇÉë= í~ñáë= ÅçääÉÅíáÑë= Éí
íê~åëéçêíë=¶= ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=ÇÉë=ÄÉëçáåë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë
å~îÉííÉë= Ñäìîá~äÉë= éçìê= ä~= íê~îÉêë¨É= Çì= ÑäÉìîÉ= EìåÉ= å~îÉííÉ= Ñäìîá~äÉ= êÉäá~åí= ä~
ÅçããìåÉ=ÇÉ=içêãçåí=~ì=éçåí=ÇÉ=máÉêêÉ=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Éå=OMMMF
K
iÛçÑÑêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ü~åÇáÅ~é¨Éë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶
ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=ëÉê~=ëÉåëáÄäÉãÉåí=~ã¨äáçê¨É=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
ÄÉëçáåëK

^ñÉ=Q=W m~êí~ÖÉê=~ìíêÉãÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ

fä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= é~êí= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ~äíÉêå~íáÑë= Éå
ê¨Çìáë~åí= ä~= éä~ÅÉ= ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉI= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ÇÛÉåÖ~ÖÉê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ
~ãÄáíáÉìëÉ= ÇÉ= êÉÅçåèìÆíÉ= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅëK= i~= éê¨çÅÅìé~íáçå= Éëí= áÅá= ÇÉ
é~ëëÉê= ÇÉ= Â=ä~= êìÉ= ¶= ÅáêÅìäÉê=Ê= ¶= Â=ä~= êìÉ= ¶= îáîêÉ=ÊI= ÅÉ= èìá= Åç≥åÅáÇÉ= ~îÉÅ= äÉë
çÄàÉÅíáÑë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ëçÅá~äÉëK

`Éä~=å¨ÅÉëëáíÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉ=Üá¨ê~êÅÜáëÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=~Ñáå=ÇÉ=Å~å~äáëÉê=äÉë=Ñäìñ
ëìê= äÉë= áíáå¨ê~áêÉë= çª= áäë= åìáëÉåí= äÉ= ãçáåëK= fä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉ=ã~áää~ÖÉ=ÇÉ=îçáêáÉK

j~áë= äÛ~Åíáçå= ã~àÉìêÉ= Éëí= ä~= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= îçáêáÉë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK
iÛçÄàÉÅíáÑ=~ÑÑáÅÜ¨=Éëí=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éá¨íçåëI
ÇÉë= ÅóÅäáëíÉë= Éí= ÇÉë= ÄìëI= ~Ñáå= ÇÉ= êÉÇçååÉê= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
éêçéáÅÉë=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=íçìë=äÉë=ìë~ÖÉêë=Éí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÑäìáÇáí¨
ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅáêÅìä~íáçåëI=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=îáíÉëëÉ=Éí=ÇÉ=ãçáåÇêÉ
ÄêìáíK

içêë= ÇÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=ÊI= äÉ=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=~=¨í¨= ê¨~ÑÑáêã¨=~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~
ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=äçáK

^ñÉ=R=W=c~îçêáëÉê=äÉë=éá¨íçåë=Éí=äÉë=ÅóÅäáëíÉë

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=äÉ=ÅçåÑçêíI=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ä~=Åçåíáåìáí¨=Éí=ä~
Åçåîáîá~äáí¨=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éá¨íçåë=Éí=ÅóÅäáëíÉëK
iÉ= éêÉãáÉê= ~ñÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÅçåëáëíÉ= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= éá¨íçåë= Éå
éêçí¨ÖÉ~åí= äÉë= íêçííçáêë= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= ë~ìî~ÖÉ= Ç~åë= äÉë= ÉåÇêçáíë= äÉë= éäìë
Ñê¨èìÉåí¨ëK



SR

iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ~ñÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ÅçåëáëíÉê~= Éå= ä~= Ñçêã~äáë~íáçå= ÇÛáíáå¨ê~áêÉë
éá¨íçåë=Éí=ÅóÅäáëíÉë=W

• ~ìíçìê= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= Ççåí= áäë= ëçåí= äÉ= Åçãéä¨ãÉåí
áåÇáëéÉåë~ÄäÉI

• ~ìñ=~ÄçêÇë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅëI
• ~ìíçìê= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ìêÄ~áåëI= ~Ñáå= ÇÉ= Ö¨å¨êÉê= ìå= êÉéçêí= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë

Åçìêíë= Éå= ~ìíçãçÄáäÉ= îÉêë= äÉë= ãçÇÉë= Ççìñ= Éí= ãçáåë= éçääì~åíë= Eã~êÅÜÉ= Éí
î¨äçFI

• êÉäá~åí=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=äçáëáêë=Éí=äÉë=é~êÅë=é~óë~ÖÉêë=Éå=Åçåëíáíì~åí=éÉì=¶
éÉì=ìå=Â=ê¨ëÉ~ì=îÉêí=Ê=ÇÛáíáå¨ê~áêÉë=ÇÉ=éêçãÉå~ÇÉëK

^ñÉ=S=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë

fåëÅêáíÉ=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=Ç~åë= äÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ= ä~= äçá=ëìê= äÛ~áê=êÉåÑçêÅ¨É
é~ê= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áåë=ÊI= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí=Éëí=ìåÉ=ÇÉë=ÅäÉÑë=ÉëëÉåíáÉääÉëI=ëáåçå=ä~=éêáåÅáé~äÉI=ÇÛìåÉ=ã~≤íêáëÉ
èì~åíáí~íáîÉ=ã~áë=~ìëëá=ÇÛìå=ãáÉìñ=îáîêÉ=èì~äáí~íáÑ=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉ=Éå=îáääÉK

iÉë=ãÉëìêÉë=éêçéçë¨Éë=îáëÉåí=Åáåè=çÄàÉÅíáÑë=W

• éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= ê¨ëáÇÉåíë= ÇÉ= ëí~íáçååÉê= Ñ~ÅáäÉãÉåí= ¶= éêçñáãáí¨= ÇÉ= äÉìê
ÇçãáÅáäÉI=åçí~ããÉåí=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=äÛçÑÑêÉ=ä¶=çª=ÉääÉ=Éëí=Ç¨ÑáÅáí~áêÉK

• Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=éçìê=äÉë=îáëáíÉìêë=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåëK

• Çáëëì~ÇÉê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=Ç~åë=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇçãáÅáäÉJíê~î~áä=X

• ê~íáçå~äáëÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=X

• êÉåÑçêÅÉê=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Çì=ÅÉåíêÉJîáääÉ=~ìñ=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉK

fä= Éëí= éêçéçë¨= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= ê¨çêÖ~åáëÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= Çì= íê~åëéçêí= Éí= ÇÉ= ä~
äáîê~áëçå= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éå= îáääÉ= Éå= = Ñ~îçêáë~åí= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë= EçêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI
`r_I=ÅçããìåÉëI=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçããÉê´~åíëI=``f_=ÁFK

içêë= ÇÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ÇÉ=ãáëÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨I= äÉë= íÜ≠ãÉë= = Â=ëí~íáçååÉãÉåí= Éí
íê~åëéçêí= Éí= äáîê~áëçå= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ê= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= = ÇÛìåÉ= ~ííÉåíáçå
é~êíáÅìäá≠êÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçìîÉääÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~= äçá= Â=ëçäáÇ~êáí¨= Éí
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áåë=ÊK=bå= ÅÉ= ëÉåëI= äÉë= ~Åíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí= ÅÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë
EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=ÅÉí=~ñÉ=SF=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ÑÑáåÉãÉåíK
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^ñÉ=T=W `çããìåáèìÉêI= áåÑçêãÉê= Éí= ëÉåëáÄáäáëÉê= éçìê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ
ÅçãéçêíÉãÉåíë

i~=ãáëÉ=Éå=ÉñÉêÖìÉI=Ç~åë=äÉ=Çá~ÖåçëíáÅI=Çì=ê∑äÉ=ÇÉë=ã~ìî~áëÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=Ç~åë
äÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ~ÅíìÉääÉëI= Éí= åçí~ããÉåí= ÇÉë= ~ìíçãçÄáäáëíÉëI
ÅçåÇìáí=¶=êÉíÉåáê=ÇÉë=~Åíáçåë=îáë~åí=¶= áåÑä¨ÅÜáê= äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉë=ìë~ÖÉêë
éçìê=íçìë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK=bääÉë=éÉêãÉííêçåí=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê=ä~=éêáëÉ=ÇÉ
ÅçåëÅáÉåÅÉ= ÇÉë= ÅáíçóÉåë= é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ÉåàÉìñ= êÉä~íáÑë= ~ì= mä~å= ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíëK

^= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ÅÉë= T= ~ñÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= Ç¨Åêáíë= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= ÅçêêÉëéçåÇ= ìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë= äÉë=Åáåè=~åëK=iÉë=~Åíáçåë=ó=ëçåí
Åä~ëë¨Éë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W

� iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉêI=áä=ëÛ~Öáí=W

- ÇÉë=~Åíáçåë=Ççåí=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éëí=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨ÉI

- ÇÉë=~Åíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=àìÖ¨Éë=éêáçêáí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=Åêáí≠êÉë
ÇÉ= ê¨éçåëÉ= ¶= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áêI= ÇÉ= ê~éáÇáí¨= Éí= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉI= ÇÉ
êÉåí~Äáäáí¨=îáë=¶=îáë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìëK

� iÉë= ~Åíáçåë= ¶= áåáíáÉêI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~Åíáçåë= Ççåí= = äÛáåí¨êÆí= åÛÉëí= é~ë= ÅçåíÉëí~ÄäÉ
ã~áë=Ççåí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mar=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=î¨êáÑá¨Éë=ëçáí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ìå=é~êíÉå~êá~í=çì=ìåÉ=ã~≤íêáëÉ
ÇÛçìîê~ÖÉ= Éñí¨êáÉìêë= ¶= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= ëçáí= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë
å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=çì=Ñáå~åÅá≠êÉ=éê¨~ä~ÄäÉëK

� iÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ÇÉ= éêçÖê≠ëI= áä= ëÛ~Öáí=ÇÛ~Åíáçåë= èìá= åÛÉåÖ~ÖÉåí= é~ëI= Éå
éêáåÅáéÉI=ÇÉë=éêçÖê~ãã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ã~áë=èìá=áåíÉêîáÉååÉåí
ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=ëìê=ëçå=¨îçäìíáçå=E~Åíáçåë
ëìê= äÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåëI= ~Åíáçåë= ÉåÖ~ÖÉ~åí= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇÉ
ÅçãéçêíÉãÉåíë=äá¨Éë=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí
ÇÉ=ÖÉëíáçåFK

^ì=íçí~äI=ëçåí=~áåëá=Ç¨ÅêáíÉë=ìåÉ=ÅÉåí~áåÉ=ÇÛ~ÅíáçåëI=Ççåí=äÉ=ÅçåíÉåì=Ö¨å¨ê~ä=Éëí
éê¨Åáë¨=Éå=~ååÉñÉ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK=`Éë=~Åíáçåë=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉíI
ìåÉ=Ñçáë=äÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=~ééêçìî¨I=ÇÛìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=~Ç~éí¨É=Éå
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK



ST

^Åíáçåë=áåÅÜ~åÖ¨Éë

^ub=køN=W

obarfob=ibp=bjfppflkp=krfp^kqbp=^=i^=plro`b

i^=pqo^qbdfb

• o¨ÇìáêÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=íçìíÉë=äÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=åìáëÉåí

¶=ä~=ë~åí¨=äá¨ë=~ìñ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ãçíçêáë¨ë=Éí=ÅÉÅá=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí

äÉìê=å~íìêÉ=W

- mçääìíáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉ=EÖäçÄ~äÉ=~ÖÖäçã¨ê~íáçåF

- _êìáí=E~ÄçêÇë=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉëF

- `çåëçãã~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉ=EîáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉF

- c~ÅíÉìê=ÇÉ=ëíêÉëë

- fåë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ

Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• Diminution du trafic automobile

• Développement des transports collectifs et

des moyens de déplacement économes et les

moins polluants.

• Aménagement et exploitation du réseau

principal de voirie d’agglomération

• Le transport et la livraison de marchandises

• Sécurité routière
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iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

qê~áíÉê=äÉë=~ñÉë=ìêÄ~áåë=íê≠ë=Äêìó~åíë=Éå=~Öáëë~åí=¶=ä~=ëçìêÅÉI=éçìê=Åçãéä¨íÉê=äÉ
éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= îçáêáÉë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= E~Åíáçå
åøQKPF

oÉåçìîÉäÉê= äÉë= ~ìíçãçÄáäÉë= Éí= ìíáäáí~áêÉë= ÇÉ= ä~= `r_= ¶= = PMB= é~ê= äÛ~ÅÜ~í= ÇÉ
î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë=EÖ~ò=Éí=¨äÉÅíêáÅáí¨FK
mêáîáä¨ÖáÉê= äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= äÉë= ãçáåë= éçääì~åíë= Ç~åë= äÉë= é~êâáåÖë
ëçìíÉêê~áåë=Éí=ëìê=îçáêáÉ=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉëK
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iÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=W

fåÅáíÉê=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=¶=êÉåçìîÉäÉê=äÉìêë=~ìíçãçÄáäÉë=Éí=ìíáäáí~áêÉë=¶=PMB=é~ê
äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë=EÖ~ò=Éí=¨äÉÅíêáÅáí¨FK
cáå~åÅÉê= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= ÇÛìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ìêÄ~áåÉ= ÇÉë
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=¶=ÖÉëíáçå=ÅçääÉÅíáîÉK
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N

NM

NN

i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë=W

c~îçêáëÉê=Ç~åë=äÉë=é~êâáåÖë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=äÉë=ë~ä~êá¨ë=ìíáäáë~åí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë
¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë= Eéä~ÅÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉë=~ÅÅ≠ëI=ÄçêåÉë= ¨äÉÅíêáèìÉëKKKF= Éí= ÇÉë
î¨äçëK
^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éí=ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= éçìê= äÉë=~áÇÉê= ¶= Ñ~áêÉ= ¨îçäìÉê= äÉë= é~êÅë= Éí= äÉìê= ÉåíêÉíáÉå= Ç~åë= äÉ
ëÉåë=ÇÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áê=Éí=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉK



SU

bîçäìíáçåë=~ééçêí¨Éë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨
^ub=køN=W

obarfob=ibp=bjfppflkp=krfp^kqbp=^=i^=plro`b

i^=pqo^qbdfb

• o¨ÇìáêÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=íçìíÉë=äÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=åìáëÉåí

¶=ä~=ë~åí¨=äá¨ë=~ìñ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ãçíçêáë¨ë=Éí=ÅÉÅá=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí

äÉìê=å~íìêÉ=W

- mçääìíáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉ=EÖäçÄ~äÉ=~ÖÖäçã¨ê~íáçåF

- _êìáí=E~ÄçêÇë=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉëF

- `çåëçãã~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉ=EîáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉF

- c~ÅíÉìê=ÇÉ=ëíêÉëë

- fåë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ

Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• Diminution du trafic automobile

• Développement des transports collectifs et

des moyens de déplacement économes et les

moins polluants.

• Aménagement et exploitation du réseau

principal de voirie d’agglomération

• Le transport et la livraison de marchandises

• Sécurité routière
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iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

^Ç~éíÉê=äÉë=äáãáí~íáçåë=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëÉäçå=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ìêÄ~áåK
jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éçáÇë=äçìêÇëK
oÉåçìîÉäÉê= äÉë= Äìë= ÇÉ= ä~= `r_= ¶= RM= B= é~ê= äD~ÅÜ~í= ÇÉ= Äìë= ¶= ¨åÉêÖáÉë
~äíÉêå~íáîÉëK
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iÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=W

iáãáíÉê=Éí=Åçåíê∑äÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=êçÅ~ÇÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=íê~ÑáÅëI=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉ

éêçÖê~ããÉ=^äá¨åçê=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~

ÅÜ~êíÉ=Eéê¨îìÉ=é~ê=äD~Åíáçå=NKNPFK

c~îçêáëÉê= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ¶= ¨åÉêÖáÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= Ç~åë= íçìíÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå
ãìåáÅáé~äÉ=EÅáêÅìä~íáçåI=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äáîê~áëçåF
jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=~îÉÅ=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=éçìê=êÉåÇêÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë
äÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=EÉåÇêçáíë=Ç~åÖÉêÉìñI=àçìê=Éí=åìáí=ÁFK
^ã¨å~ÖÉê=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ==ëí~íáçååÉãÉåí=éçáÇë=äçìêÇë=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë
Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìêK



SV

^Åíáçåë=áåÅÜ~åÖ¨Éë
^ub=kø=O

lod^kfpbo=ib=qboofqlfob=mlro=j^fqofpbo=ibp=ciru

i^=pqo^qbdfb

• o~ééêçÅÜÉê=äÉë=¨ãÉííÉìêë=ÇÉë=ê¨ÅÉéíÉìêë

• `çåëÉêîÉê=äÉë=ÑçåÅíáçåë=îáí~äÉë=Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=ÅÉåíê~ìñ=éçìê

ã~áåíÉåáê=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáîáí¨ë
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Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• La diminution du trafic automobile

• Le développement des transports collectifs et
des modes de transport économes et les moins
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• L’exploitation du réseau principal de voirie
d’agglomération

• Le partage modal de la voie
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Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• La diminution du trafic automobile

• Le développement des transports collectifs et
des modes de transport économes et les moins
polluants

• L’exploitation du réseau principal de voirie
d’agglomération

• Le partage modal de la voie

Q P

iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

o¨~ÑÑÉÅíÉê= Éí= êÉèì~äáÑáÉê= äÉë= îçáêáÉë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= äD~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ~Ñáå= ÇÉ
ê¨ÇìáêÉ= ä~=îáíÉëëÉI=ÇÉ=ÇáãáåìÉê= äÉë=åáîÉ~ìñ= ëçåçêÉë=Éå= Ñ~´~ÇÉI=ÇD~ã¨äáçêÉê= ä~
ë¨Åìêáí¨I=ÇÉ=ãáÉìñ=é~êí~ÖÉê=äDÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áã~ÖÉI=Éå
áåí¨Öê~åí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

Q

Q

U

V

i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë=W

kÉ=é~ë=~ÑÑÉÅíÉê=éäìë=ÇÉ=RM=B=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨=êçìíáÉê=~ìñ=ãçÇÉë
ãçíçêáë¨ë= EÅáêÅìä~íáçåI= ëí~íáçååÉãÉåí= Éí= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= Üçêë= ëáíÉ
éêçéêÉF=éçìê=íçìíÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=îçáÉ=ìêÄ~áåÉ=Üçêë=Åçåíê~áåíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK

båîáë~ÖÉê=éçìê=íçìíÉ=îçáÉ=åçìîÉääÉ=çì=íçìíÉ=îçáÉ= ê¨~ã¨å~Ö¨É=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ
é~êí~ÖÉ=éÜóëáèìÉ=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=~ííêáÄì¨=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí
Eî¨äçëI= éá¨íçåëI= îçáíìêÉëF= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= ä~= ê≠ÖäÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉ= ERMJRMF= ëá= äÉë
Åçåíê~áåíÉë=äÉ=éÉêãÉííÉåí=Éí=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇDìë~ÖÉ=äÉ=å¨ÅÉëëáíÉåíK



TR

^Åíáçåë=áåÅÜ~åÖ¨Éë
^ub=køR=W

c^slofpbo=ibp=mfbqlkp=bq=ibp=`v`ifpqbp

i^=pqo^qbdfb

• iÉ= êÉéçêí=ãçÇ~ä= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Åçìêíë= Éå= ~ìíçãçÄáäÉ= îÉêë= äÉë

ãçÇÉë=äÉë=ãçáåë=éçääì~åíë

• `çåÑçêíI= ë¨Åìêáí¨I= Åçåíáåìáí¨I= Åçåîáîá~äáí¨= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë= éá¨íçåë= Éí

ÅóÅäáëíÉë

• kÉ=é~ë=ë¨é~êÉê=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=ä~=îçáêáÉ

• qÉåÇêÉ=îÉêë=ä~=Â=îáääÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Ê

Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• La diminution du trafic automobile

• Le développement des modes de transport
économes et les moins polluants,
notamment l’usage de la bicyclette et de la
marche à pied
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Les orientations de la loi SRU

• La diminution du trafic automobile

• Le développement des modes de
transport économes et les moins
polluants, notamment l’usage de la
bicyclette et de la marche à pied
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Les orientations de la loi sur l’air concernées :

Les orientations de la loi SRU

• l’organisation du stationnement public et

privé.

• le transport et la livraison des marchandises.

• la diminution du trafic automobile.

• encourager les entreprises et les collectivités

publiques à favoriser le transport de leur

personnel notamment par l’utilisation des

transports en commun et du covoiturage.
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Les orientations de la loi sur l’air concernées :

Les orientations de la loi SRU

• l’organisation du stationnement public et

privé.

• le transport et la livraison des marchandises.

• la diminution du trafic automobile.

• encourager les entreprises et les collectivités

publiques à favoriser le transport de leur

personnel notamment par l’utilisation des

transports en commun et du covoiturage..
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ëí~íáçååÉãÉåí=Çì=OU=àìáå=OMMOK=
jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=é~êÅë=éìÄäáÅë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ
äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨I=Éå= äá~áëçå=~îÉÅ= äÉ= íê~ãï~ó=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ= äÉ= ê¨ëÉ~ì
ÇÉ=ÄìëK
bí~ÄäáêI=äçêë=ÇÉ=ä~=Q≠ãÉ=ê¨îáëáçå=Çì=mir=ÇÉë=åçêãÉë=ãáåáã~äÉë=Éí=ã~ñáã~äÉë
ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= äçêë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçåI= ÇÉ
äDÉñíÉåëáçåI= ÇÉ= ä~= ê¨åçî~íáçå= çì= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉ
ÄßíáãÉåíë=¶=ìë~ÖÉ=~ìíêÉ=èìÉ=ÇDÜ~Äáí~íáçåI=Ç~åë= äÉë=é¨êáã≠íêÉë=¶= äDáåí¨êáÉìê
ÇÉëèìÉäë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=é~ê= äÉë= íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë= ê¨ÖìäáÉêë= äÉ
éÉêãÉííÉåíK
^Ç~éíÉê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äD~êêÆí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ëìê
îçáêáÉK
^ã¨äáçêÉê=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=~êêÆíë=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ëìê=îçáêáÉK



TV

bîçäìíáçåë=~ééçêí¨Éë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨

^ub=køS
lod^kfpbo=ib=pq^qflkkbjbkq=bq=ibp=ifso^fplkp

i^=pqo^qbdfb

• ÇçååÉê= ä~= éêáçêáí¨= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ~ì= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉë

ê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÇÉë=îáëáíÉìêëK

• Ñ~îçêáëÉê= é~ê= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= äÉ= êÉéçêí= ãçÇ~ä

ÇÉë=Éãéäçó¨ë=Éå=~ãçåí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=îÉêë= äÉ= íê~ãï~ó=Éí= äÉë

ÄìëK

• ê¨ÇìáêÉ= äÛçÑÑêÉ= îçáêáÉ= Éå= ëìééêáã~åí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= íçìí

ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉI= ÅçåëáÇ¨ê¨= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÅçããÉ= ìåÉ

çÑÑêÉ=ÇÉ=Ñ~áíK

• Ñá~ÄáäáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åíK

• páãéäáÑáÉê=Éí=~ã¨äáçêÉê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äáîê~áëçå

Les orientations de la loi sur l’air concernées :

Les orientations de la loi SRU

• l’organisation du stationnement public et

privé.

• le transport et la livraison des marchandises.

• la diminution du trafic automobile.

• encourager les entreprises et les collectivités

publiques à favoriser le transport de leur

personnel notamment par l’utilisation des

transports en commun et du covoiturage.
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iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

mê¨îçáê= Ç~åë= äÉë= ÇçÅìãÉåíë= ÇÛìêÄ~åáëãÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=ä~=äáîê~áëçå=çì=éçìê=äDÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=äçêë
ÇÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçåI= ÇÉ= äDÉñíÉåëáçåI= ÇÉ= ä~= ê¨åçî~íáçå= ÇÉ= ÄßíáãÉåíë= ¶= ìë~ÖÉ
ÇD~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉë=çì=äçêë=ÇÉ=ä~=ãìí~íáçå=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=Éñáëí~åíë
îÉêë=ìå=ìë~ÖÉ=ÇD~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉëK
pìééêáãÉê=íçìíÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=Öê~íìáí¨=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí
ëìê=îçáêáÉ=Éí=íçìë=íóéÉë=ÇÉ=í~êáÑë=ê¨Çìáíë=ëìê=îçáêáÉ=Üçêãáë=äÉë=ê¨ëáÇÉåíë=Éí=äÉë
éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=EmKjKoKF=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=é~ó~åíÉë=Éí=Çìê~åí=äÉë
é¨êáçÇÉë=ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉëK
pìééêáãÉê=íçìë=äÉë=~ÄçååÉãÉåíë=¶=í~êáÑë=ê¨ÇìáíëI=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉëíáå¨ë
~ìñ=ê¨ëáÇÉåíëI=Ç~åë=äÉë=é~êÅë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíë=é~ó~åíK
c~îçêáëÉê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë= ê¨ëáÇÉåíë=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ= äÉìê=ÇçãáÅáäÉ=é~ê
äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=í~êáÑë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ëìê=îçáêáÉ=é~ó~åíÉ=Éí=Éå=é~êÅë=éìÄäáÅë=ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåíK
lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=EmKjKoKF=ëìê=äÉ
Ççã~áåÉ=éìÄäáÅK
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iÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=W

m~êíáÅáéÉê=~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=mobafq=éçìê=ìåÉ=ãáëÉ=¶= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ
äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=îáääÉëK
lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=í~ñáëK
bñé¨êáãÉåíÉê= äD~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ä~= ÖÉëíáçå= ÇDbëé~ÅÉë= ÇÉ= iáîê~áëçå= ÇÉ
mêçñáãáí¨=EbKiKmKF=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

S OT
i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë=W

bñé¨êáãÉåíÉê=ìå=ëáíÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=Ö¨ê¨=é~ê=~ÖÉåí=ÉåÅ~áëëÉìêK
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^Åíáçåë=áåÅÜ~åÖ¨Éë
^ub=køT=W

`ljjrkfnrboI=fkclojbo=bq=pbkpf_fifpbo=mlro=ab=klrsb^ru
`ljmloqbjbkqp

i^=pqo^qbdfb

• pÉåëáÄáäáëÉê=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=êÉéçêí=ãçÇ~ä
• jçÇáÑáÉê=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë
• i~=îáääÉ=~é~áë¨É

Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• Diminution du trafic automobile

• Développement des transports collectifs et
des moyens de déplacement économes et les
moins polluants.

• Le transport et la livraison de marchandises

• Encourager les entreprises et les collectivités
publiques à favoriser le transport de leur
personnel
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iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

Agir par l’information

açååÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áã~ÖÉ=éçìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåK=
`ê¨Éê=ìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mar==Éí=áåÑçêãÉê=äÉë=ìë~ÖÉêë=ëìê=äÉ=ëìáîá=Çì=ëóëí≠ãÉ
EÉåîáêçååÉãÉåíI=ëí~íáçååÉãÉåíI=íê~åëéçêí=Éí=Ç¨éä~ÅÉãÉåíI=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉI=íê~ãï~óFK

Agir par la sensibilisation

cçêãÉê= Éí= ëÉåëáÄáäáëÉê=W= ëí~ÖÉ= ÇÉ= ÅçåÇìáíÉ= ~é~áë¨ÉI= ÅçåÅçìêë= ÇÛ¨ÅçJÅçåÇìáíÉ
éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=`r_=èìá=ìíáäáëÉ=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=éêçÑÉëëáçååÉäK
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iÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=W

pÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë==¶=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ä~=`r_=W
ëíóäÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=~é~áë¨ÉI=ÅçåÅçìêë=ÇD¨ÅçJÅçåÇìáíÉK
lêÖ~åáëÉê= äÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉë= íê~åëéçêíÉìêë= ëìê= äÛìë~ÖÉë= ÇÉ= î¨ÜáÅìäÉë= ãçáåë
éçääì~åíëK
fåÅáíÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÅÜÉò=äÉë=ÉãéäçóÉìêëK
lêÖ~åáëÉê=ÇÉë=àçìêå¨Éë=Äìë=Öê~íìáíK
lêÖ~åáëÉê=ÇÉë=àçìêå¨Éë=ë~åë=îçáíìêÉK
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i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë=W

fåÅáíÉê= ¶= ÅçããìåáèìÉê= ÖäçÄ~äÉãÉåí= ëìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Eíê~ãï~óI= ÄìëI
é~êâáåÖIÁFK
o¨~äáëÉê=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëK
c~áêÉ=ÇáÑÑìëÉê=é~ê=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=Çì=íê~åëéçêí=E`dcqbI=`fqo^jI=pk`cIÁF=ÇÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ëìê= äÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= íê~åëÑÉêíë= ÉåíêÉ= äÉë= ãçÇÉë= EÜçê~áêÉëI
~ÄçååÉãÉåíëI=ÁKFK
c~îçêáëÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉë= íê~åëéçêíë= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Eíê~åëéçêíÉìêë=Éí=ÅçããÉê´~åíëFK
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bîçäìíáçåë=~ééçêí¨Éë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨

^ub=køT=W

`ljjrkfnrboI=fkclojbo=bq=pbkpf_fifpbo=mlro=ab=klrsb^ru

`ljmloqbjbkqp

i^=pqo^qbdfb

• pÉåëáÄáäáëÉê=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=êÉéçêí=ãçÇ~ä

• jçÇáÑáÉê=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë

• i~=îáääÉ=~é~áë¨É

Les orientations de la loi sur l’air concernées

Les orientations de la loi SRU

• Diminution du trafic automobile

• Développement des transports collectifs et des
moyens de déplacement économes et les moins
polluants.

• Le transport et la livraison de marchandises

• Encourager les entreprises et les collectivités

publiques à favoriser le transport de leur personnel
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iÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=W

Agir par la communication

`çåëíêìáêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìê=äÉë=íÜ≠ãÉë=~ëëçÅá¨ë=~ì=mar
fåÑçêãÉê= ëìê= äÉë= áíáå¨ê~áêÉë= ÇÉìñJêçìÉëI= ~ã¨å~Ö¨ë= çì= ¶= ~ã¨å~ÖÉêI= éçìê
ÉñéäáèìÉê= äÉë= ÅÜçáñ= èìá= çåí= ÅçåÇìáí= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= íÉääÉ= êìÉ= çì= íÉääÉ= ~ìíêÉ= êìÉ
éçìê=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ìK

Agir par la sensibilisation

`çåÇìáêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=`r_
jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ÅçåëÉáä= Éå= ãçÄáäáí¨= ~ìñ= ìë~ÖÉêë= Éí= ~ìñ
ÉåíêÉéêáëÉëK
^ëëìêÉê= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå=¶= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=íê~åëéçêí=Éí
ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=E~éê≠ë=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=SKNN=X=SKT=X=SKNT
Éí=NKPFK
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iÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=W

fåÑçêãÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=Éí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ëìê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå=îÉáää~åí=¶=~Ç~éíÉê
ÅÉííÉ=áåÑçêã~íáçå=¶=ÅÜ~èìÉ=ãçÇÉ=E~ìíçãçÄáäÉëI=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éí=ÇÉìñJêçìÉëF
bíìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨
`ê¨Éê=ìå=ä~ÄÉä=èì~äáí~íáÑK
`ê¨Éê= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå=é¨êÉååÉ=ãÉíí~åí= Éå= êÉä~íáçå= äDÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= äÉ= íê~åëéçêí= Éí= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë
EçêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ= íê~åëéçêíI=`r_I= ÅçããìåÉëI= ÅçããÉê´~åíëI
``f_=ÁFK
bä~ÄçêÉê= ìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉ= ÄçååÉ= ÅçåÇìáíÉ= Çì= íê~åëéçêí= Éí= ÇÉë= äáîê~áëçåë= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éå= òçåÉ= ìêÄ~áåÉI= ÉåíêÉ= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨I= äÉë= íê~åëéçêíÉìêë= Éí= äÉë
ÇÉëíáå~í~áêÉëK
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i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë=W

c~îçêáëÉê= äÉë= äáîê~áëçåë= Ç~åë= ìå= éçáåí= êÉä~áë= çì= ¶= ÇçãáÅáäÉ= ÇÉë= ~ÅÜ~íë= ÇÉ
é~êíáÅìäáÉêëK=
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UV



VM

RK iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë



VN

RK iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë

RKN= mêÉãáÉêë=çÄàÉÅíáÑë=èì~åíáÑá¨ë=W

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= éçìê= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ¨î~äì~íáçå
ãìäíáÅêáí≠êÉ= Ç~åë= äÉë= ~ååÉñÉë= Çì= éêçàÉíK= a~åë= äÛ~ííÉåíÉ= ÇÛìåÉ= èì~åíáÑáÅ~íáçå
éê¨ÅáëÉ=Ç¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç¨í~áää¨É=Éí=Çì=ëìáîá=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=éä~å
ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ¶= îÉåáêI= ìåÉ= éêÉãá≠êÉ= ë¨äÉÅíáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë
éêáåÅáé~ìñ=Çì=éä~å=ÇÛ~Åíáçåë=éÉìí=ÆíêÉ=¨åçåÅ¨ÉK

• bå=íÉêãÉ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ãçíçêáë¨ë=W

iÉ=éêáåÅáé~ä=ê¨ëìäí~í=~ííÉåÇì=Éëí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉêI=Éå=~ééìá=~îÉÅ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì
íê~ãï~óI=¶=ìå=êÉåîÉêëÉãÉåí=ÇÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ãçíçêáë¨ë
èìá= ãçåíêÉåí= ÇÉéìáë= PM= ~åë= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉ
äÛ~ìíçãçÄáäÉK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=Ç~åë= äÛ~ñÉ=P=Çì=éêçàÉí= Eê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ= íê~ãï~ó= ÇÉ= QQ= âãI= ê¨çêÖ~åáë~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÄìëF= ~ëëçÅá¨= ¶= ä~
ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìå= ëÅÜ¨ã~= áåíÉêãçÇ~ä= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= çÄàÉÅíáÑë
ÖäçÄ~ìñ=ÇÉ= êÉéçêí=ãçÇ~ä= Ñáñ¨ë= ¨åçåÅ¨ë= Ç~åë= äÛÉåèìÆíÉ= éìÄäáèìÉ= Çì= íê~ãï~ó
èìá=ëçåí=ê~ééÉä¨ë=ÅáJÇÉëëçìëK

iÉë=çÄàÉÅíáÑë= Ñáñ¨ë=ÖäçÄ~äÉãÉåí= ëçåí= êÉä~ó¨ëI=éäìë= äçÅ~äÉãÉåíI= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë
ÉÑÑÉíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉë=~Åíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=mar=Éí=åçí~ããÉåí= ä~=ãáëÉ=Éå
ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅçåèìÆíÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí= éäìë= ë¨äÉÅíáîÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= Éå= íê~åëéçêíë= Éå
ÅçããìåK

Situation actuelle (1990)

(partage VP/TC)
TC

13%

VP

87%

Situation projetée

(avec tramway horizon 2010)
TC

17%

VP

83%



VO

• bå=íÉêãÉ=ÇÉ=Ñê¨èìÉåí~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì==W

iÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ÅäáÉåí≠äÉ= ëÛ¨í~ÄäáëëÉåí= ¶= SR= ãáääáçåë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå
íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éå=OMMQ=ÅçåíêÉ=RO=ãáääáçåë=~ìàçìêÇÛÜìáK=`Éë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ
Ñê¨èìÉåí~íáçå=êÉéçëÉåí=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=W
- ëìê= äÛ~ííÉáåíÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ= EÑê¨èìÉåÅÉI= ê¨Öìä~êáí¨F= Ñáñ¨ë

~ì=Ç¨ä¨Ö~í~áêÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI
- ëìê=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÛìåÉ=îáíÉëëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Ñáñ¨É=¶=ON=âãLÜ=éçìê=äÉ=íê~ãï~óI
- ëìê=ìåÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛáåíÉêãçÇ~äáí¨I=äÛçÄàÉÅíáÑ=¶=äÛÜçêáòçå=Çì=mä~å

ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=¨í~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=é~êÅë=êÉä~áë=ëçáÉåí
Ñê¨èìÉåí¨ë=¶=VR=B=ÇÉ=äÉìê=Å~é~Åáí¨=~ì=ãçáåëK

• =bå=íÉêãÉ=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉ==W

- mçìê= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= Äêìáí= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= êçìíá≠êÉëI
äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= ä~= äçá= Çì= PN= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVOI
êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉ= ÄêìáíI= Éí= ëÉë= íÉñíÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= èìá= áåëíáíìÉåíI
éçìê= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= íÉêêÉëíêÉë= åçìîÉääÉëI= íê~åëÑçêã¨Éë= çì= ãçÇáÑá¨ÉëI= ä~
åçíáçå=ÇÉ=åáîÉ~ìñ=ëçåçêÉë=~ÇãáëëáÄäÉë=W=mçìê= äÉë=îçáÉë=Ççåí= äÉ= íê~ÑáÅ=ãçóÉå
àçìêå~äáÉê=~ååìÉä=Eqjg^F=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=RKMMM=î¨ÜáÅìäÉë=é~ê= àçìêI= äÉë=åáîÉ~ìñ
ëçåçêÉë=¶=êÉëéÉÅíÉê=ëçåí=ÇÉ=SR=Ç_=E^F=Éå=é¨êáçÇÉ=ÇáìêåÉ=ES=Ü=Ó=OO=ÜF=Éí=SM=Ç_
E^F=Éå=é¨êáçÇÉ=åçÅíìêåÉ=EOO=Ü=Ó=S=ÜFK

- o¨ÇìÅíáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉë= ~ÅÅáÇÉåíëK= mçìê= äÉë= ÇÉìñ= êçìÉë= Éí= äÉë
éá¨íçåëI=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=Ä~áëëÉê=ÇÉ=PM=B=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ÅçêéçêÉäëK

- oÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=Äìë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=¶=RM=B=é~ê
äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=Äìë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë=Éí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=~ìíçãçÄáäÉë=Éí
ìíáäáí~áêÉë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= ¶= PM= B= é~ê= äÛ~ÅÜ~í= ÇÉ
î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëK

• bå=íÉêãÉ=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=êìÉ=W

fä= Éëí=éê¨ã~íìê¨=ÇÉ=èì~åíáÑáÉê=éê¨Åáë¨ãÉåí= äÉë=Ö~áåë= ~ííÉåÇìë=éçìê= äÉë=ãçÇÉë
~äíÉêå~íáÑë=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=Éå=äÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éê¨ÅáëÉëI=ã~áë
äÛçÄàÉÅíáÑ=èì~åíáÑá¨=ÇÉ=êÉåÇêÉ=RM=âã=ÇÉ=äáå¨~áêÉ=ÇÉ=íêçííçáêë=~ìñ=éá¨íçåë=Ç~åë=äÉë
Åáåè=~åë=ÑáÖìêÉ=Ç¨à¶=Ç~åë=äÉë=~Åíáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=K



VP

RKOK=o¨éçåëÉë=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=W

råÉ=éêÉãá≠êÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=mar=~=¨í¨=¨í~ÄäáÉ=Éå=ÑçåÅíáçå
ÇÉë= ~ñÉë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= éêçéçë¨ëK= bääÉ= éÉìí= ëÛ¨åçåÅÉê= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= Éå= êÉä~íáçå
~îÉÅ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=éçìêëìáîáë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=W

• iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí==W

iÉë=ÉÑÑÉíë=~ííÉåÇìë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ëçåí=ãìäíáéäÉë
Éí= ÅçåÅÉêåÉåí= í~åí= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= îáÉ= èìçíáÇáÉå= èìÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÖäçÄ~ä= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK
`ÉìñJÅá=ëÉêçåí=éêçÖêÉëëáÑë=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~ÅíáçåëK
lå= éÉìí= ÅáíÉê= ëìê= äÉ= Åçìêí= íÉêãÉ=W= ä~= ãáëÉ= Éå= ëÉêîáÅÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ
éêçíÉÅíáçåë=éÜçåáèìÉëI= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=Çì= íê~ÑáÅ=ÇÉ= íê~åëáí=Ç~åë= äÉë=ÅÉåíêÉë=Éí= äÉë
òçåÉë=ÇÉåëÉëI= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=îáíÉëëÉë=èìá=~ìêçåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë= áãã¨Çá~íë=ëìê= ä~
ë¨Åìêáí¨I=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áêK
^==ãçóÉå=íÉêãÉI=ä~=êÉÅçåèìÆíÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=Öê~åÇë
~ñÉë=éçìê=ìå=ãÉáääÉìê=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
îáÉ=Éí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇìáíë=Åáí¨ë=éê¨Å¨ÇÉããÉåíK

• iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=W

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
éäìë=ëºêëI=éäìë=Ñ~ÅáäÉëI=ãÉííÉåí=¶=àçìê=ÇÉìñ=Üçêáòçåë=W
J äÛÜçêáòçå= äçåÖ= íÉêãÉI= çª= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= îáë~åí= ¶

çêÖ~åáëÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ã¨íêçéçäáí~áå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ëÉêçåí
éÉêÅÉéíáÄäÉëI

J äÛÜçêáòçå=Åçìêí=íÉêãÉI=çª=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë
ãçÇÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨=éçìêêçåí=~îçáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÅçåÅêÉíëK

pÛó= ~àçìíÉåí= Éå= çìíêÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= Ç~åë= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= çÑÑêÉ
~äíÉêå~íáîÉ=Åçãé¨íáíáîÉ=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éí
ÇÉ=äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨K

• iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=W

iÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìê=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ëçäáÇ~êáí¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=ÅáíçóÉåë=ëÉêçåí
Éìñ=~ìëëá=éÉêÅÉéíáÄäÉë=¶=ÇÉë=Üçêáòçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=W
- ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛ~Åíáçåë= ê~éáÇÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= ÇÉëëÉêíÉ= q`= ÇÉë= èì~êíáÉêë
ÇÛÜ~Äáí~í= ëçÅá~äI= Éå= éê¨ÑáÖìê~íáçå= çì= Éå= Åçãéä¨ãÉåí= Çì= íê~ãï~ó= éçìêê~
ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÉìê=Ç¨ëÉåÅä~îÉãÉåí=éêáçêáí~áêÉK

- i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=îçä~åí=ÇÛ~Åíáçåë=éê¨îì=Ç~åë= äÛ~ñÉ=køT=Â=ÅçããìåáèìÉêI
áåÑçêãÉê= Éí= ëÉåëáÄáäáëÉê= éçìê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ÅçãéçêíÉãÉåíë=Ê= éçìêê~= I= ÉääÉ
~ìëëáI=ÆíêÉ=éçêíÉìëÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåíë=éäìë=ÅçääÉÅíáÑëK



VQ

• iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=W

iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=ëçåí=ãÉëìê¨ë=é~ê=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë
ÇÉéìáë=NVUOK
^= Åçìêí= íÉêãÉI= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= ÅçåÅÉêåÉåí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= åçãÄêÉ
ÇÛ~ÅÅáÇÉåíëK=^=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=é~êí~ÖÉ=ãçÇ~ä=ÇÉ=ä~=îáÉ
ÅçåíêáÄìÉê~=¶=~ã¨å~ÖÉê=ä~=îáääÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ãçáåë=~ÅÅáÇÉåíçÖ≠åÉK

RKP=iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=é~ê=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=W

`Ü~ÅìåÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ¨î~äì~íáçå= ãìäíáÅêáí≠êÉ= éê¨ëÉåí¨É= Éå
~ååÉñÉK= iÉë= éêáåÅáé~äÉë= ê¨ëìäí~åíÉë= ~ííÉåÇìÉë= Çì= éêçÖê~ããÉ= éêçéçë¨= ëçåí
éê¨ëÉåí¨Éë=ÅáJ~éê≠ëI=Éå=äÉë=êÉÖêçìé~åí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ëÉéí=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK

^ñÉ=N=W=o¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=åìáë~åíÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ

• iÉë= ~Åíáçåë= ëìê= ä~= äáãáí~íáçå= ÇÉ= îáíÉëëÉ= ëçåí= ÉëëÉåíáÉääÉë= éçìê= çÄíÉåáê= ÇÉë
ê¨ëìäí~íë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÛìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ
åìáë~åÅÉë= EÄêìáíI= ~ÅÅáÇÉåíëI= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= éçääì~åíë= ~íãçëéÜ¨êáèìÉëFI= Éí
é~êíáÅáéÉåí=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ=ÅçääÉÅíáÑK
i~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=éçáåíÉ=ëìê=äÉë=~ñÉë=EÉí=åçí~ããÉåí=ä~=êçÅ~ÇÉF=Éí=ä~
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëóëí≠ãÉ=çì=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=~Öáëë~åí=ëìê=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë
Ñäìñ=ëçåí=ÇÉë=äÉîáÉêë=áãéçêí~åíë=éçìê=äáãáíÉê=äÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=Éí
é~ê= îçáÉ= ÇÉ= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ä~= éçääìíáçå= ÇÉ= ÑçåÇ= ëìê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= ã~áë
¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=ÇáãáåìÉê=äÉë=åáîÉ~ìñ=ëçåçêÉëK
^Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ÅíáçåI=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ìëë¨Éë=ÇÉë
~ñÉë=ìêÄ~áåë=íê≠ë=Äêìó~åíë=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~íí¨åìÉê= äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Äêìáí
áëëìÉë=Çì=êçìäÉãÉåí=ÇÉë=éåÉìëK
iÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=çÄëÉêî¨ë=¶=äÛÜçêáòçå=ÇÉ=R=~åëK

• iÉë= ~Åíáçåë= éçêí~åí= ëìê= äÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= çÑÑêÉåí= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= íê≠ë
éçëáíáÑë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛáã~ÖÉ=Éí=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíI=ãÆãÉ=ëá=äÛáãé~Åí=ëìê=ä~
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=åÉ=ëÉê~=èìÉ=ã~êÖáå~ä
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=éçìê=äÉ
é~êÅ= ÇÉë= Äìë= çì= éçìê= äÉë= ~ìíçãçÄáäÉë= Éí= ìíáäáí~áêÉë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë
Åçããìå~ìí~áêÉëI=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë
é~êíáÅìäÉë= EÇáÉëÉäF=ãÆãÉ= ëá= ÅÛÉëí= Ç~åë= ìåÉ= Ñ~áÄäÉ= éêçéçêíáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= ã~áë= áä= ëÛ~Öáí= ëìêíçìí= ÇÛìåÉ= î~äÉìê= ÇÛÉñÉãéäÉ= ~ìéê≠ë= Çì
éìÄäáÅK
^= äÛÜçêáòçå=ÇÉ=R=~åëI=ã~áë=éäìë= ÅÉêí~áåÉãÉåí=¶=NM=~åëI= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì
åçãÄêÉ= ÇÉ= î¨ÜáÅìäÉë= ãçáåë= éçääì~åíë= Éå= ÅáêÅìä~íáçå= Ççáí= ~ã¨äáçêÉê= ä~
ëáíì~íáçå= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉI= ÇÛ~ìí~åí= èìÉ= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ¶= ¨åÉêÖáÉë
~äíÉêå~íáîÉë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ãçáåë=Äêìó~åíëK



VR

• aÉë= ê¨ëìäí~íë= éçëáíáÑë= ëçåí= ¶= ~ííÉåÇêÉ= ÇÛìåÉ= áåÅáí~íáçå= ¶= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ
äÛìë~ÖÉ= é~ê= äÉë= ë~ä~êá¨ë= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= éçääì~åíë= åçí~ããÉåí= Éå= Ñ~îçêáë~åí
ÅÉìñ=èìá=ìíáäáëÉåí=ÇÉë=î¨äçë=çì=ÇÉë= = î¨ÜáÅìäÉë=ãçáåë=éçääì~åíëI=çì=é~ê=ìåÉ
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉ=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=iÉ
Ç¨ä~á= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ= ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉ= ¶= ÅÉêåÉê= Å~ê= áä= Ç¨éÉåÇ=éçìê
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=áåÇáîáÇìÉäëK

• båÑáå= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= êáëèìÉ= äá¨= ~ì= íê~åëáí= ÇÉë= éçáÇë= äçìêÇë= Éí= éäìë
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÇÉë= ã~íá≠êÉë= Ç~åÖÉêÉìëÉë= Ççáí= ~ééçêíÉê= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë
ê~éáÇÉë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë
éçáÇë= äçìêÇë= Éå= Åçìêë= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= é~ê= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ
_çêÇÉ~ìñ= EÅçÜ¨êÉåÅÉ= Éí= Åçåíáåìáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ìI= Ü~êãçåáë~íáçå= ÇÉë
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÉåíêÉ= ÅçããìåÉëI= Åä~êáÑáÅ~íáçå= Çì= ê∑äÉ= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
îçáêáÉëFK=aÛáÅá=U=~åëI=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉ=Ççáí=ëÉ=ê¨ëçìÇêÉK

^ñÉ=O=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ã~≤íêáëÉê=äÉë=Ñäìñ

aÉìñ=ÖêçìéÉë=ÇÛ~Åíáçåë=çåí=¨í¨=Ç¨Ñáåáë=ëÉäçå=èìÛÉääÉë=éçêíÉåí=ëìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=¶
Åçìêí=íÉêãÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçáêáÉë=~ã¨äáçê~åí=äÉ=ê¨ëÉ~ì
Éñáëí~åí=çì=ëìê=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÛìêÄ~åáëãÉ=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉK

• iÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=éêçàÉí¨Éë=çåí=éçìê=çÄàÉí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ÇÉë= ëáíì~íáçåë=åçå
ë~íáëÑ~áë~åíÉë=Éå=íÉêãÉ=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=îçáêáÉë=~ìñ= íê~ÑáÅë=~îÉÅ= äÉ
ëìêÅêç≤í= ÇÉ= åìáë~åÅÉë= ëìééçêí¨Éë= é~ê= äÉë= êáîÉê~áåëK= a~åë= íçìë= äÉë= Å~ëI= äÉë
¨íìÇÉë= ÇÉ= éêçàÉí= ÇÉ= ÅÉë= åçìîÉääÉë= îçáÉë= ÇÉîêçåí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë
áãé~Åíë=ëçåçêÉëK
^ÅíìÉääÉãÉåíI= ÅÉêí~áåë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉ= îçáêáÉë= Eã~áää~ÖÉ= ÇÉë= îçáêáÉë
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåF= ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= éçìê= Ç¨ÅÜ~êÖÉê= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~
ÅáêÅìä~íáçå=Éñáëí~åíÉ=ëìê=ÇÉë=Öê~åÇë=~ñÉë=íê≠ë=ìêÄ~åáë¨ë=îÉêë=ÇÉë=òçåÉë=ãçáåë
ÇÉåëÉëK= mçåÅíìÉääÉãÉåíI= ÇÉë= ~ã¨äáçê~íáçåë= ê~éáÇÉë= äá¨Éë= ~ìñ= éêçÖê~ããÉë
éêáçêáí~áêÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÅçåíêÉ= äÉ= Äêìáí= çì= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ
îçáêáÉë= ÉåÖ~Ö¨ë= EÉñ=W= sçáÉ= ÇÉ= aÉëëÉêíÉ= lìÉëí= ¶= j¨êáÖå~Å= éçìê= Ç¨îáÉê
äÛ~îÉåìÉ=^K=_êá~åÇF=îçåí=~ééçêíÉê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë=~î~åí=R=~åë=Éå=íÉêãÉë
ÇÉ=ÄêìáíI=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=êáîÉê~áåë=ÇÉë=~ñÉë=Ç¨ÅÜ~êÖ¨ëK
^=ãçóÉå=íÉêãÉI= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨îá~íáçå=ÇÛbóëáåÉë=Ççáí=~îçáê= äÉ=ãÆãÉ
ÉÑÑÉí=ëìê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=Ç~åë=ä~=íê~îÉêë¨É=Çì=sáÖÉ~åK
i~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= ¶= O= ñ= P= îçáÉë= ÇÉ= ä~= êçÅ~ÇÉ= îáëÉ= ¶= Ç¨íçìêåÉê= äÉ
ã~ñáãìã= ÇÉ= íê~ÑáÅ= ÇÉ= íê~åëáí= Çì= ÅÉåíêÉJîáääÉ= ~îÉÅ= ÅçããÉ= Åçêçää~áêÉ= ä~
ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=d~êçååÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~îÉåìÉ=iìÅáÉå
c~ìêÉ= éçìê= êÉåÇêÉ= éäìë= ëºê= äÉ= éçåí= ÇÛ^èìáí~áåÉK= `ÉÅá= é~êíáÅáéÉ= ¶= ìå
¨èìáäáÄê~ÖÉ= ÇÉ= äÛìë~ÖÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= Éå= ë¨é~ê~åí= äÉë= ÑçåÅíáçåë= ìêÄ~áåÉëI= ÇÉë
ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=íê~åëáíK



VS

• iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ= ê≠ÖäÉë=ÇÛìêÄ~åáëãÉ= îáë~åí= ¶= çêÖ~åáëÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ìêÄ~áåI= ¶= ÇÉåëáÑáÉê= äÛÜ~Äáí~í= Éí= ¶= áãéä~åíÉê= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ~ìíçìê= ÇÉë
íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI=Éëí=ìåÉ=~Åíáçå=ÑçêíÉK=bääÉ=ÇçååÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë
ëìê=íçìë=äÉë=íÜ≠ãÉë=EÉåîáêçååÉãÉåíI=¨ÅçåçãáÉI=¨èìáí¨F=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÛìë~ÖÉ
ÇÉ= ä~=îçáíìêÉ=¶= äçåÖ= íÉêãÉ=Éí=Éå= Ñ~îçêáë~åí= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=éêçñáãáí¨
é~ê=ÇÉë=ãçÇÉë=Ççìñ=Eéá¨íçåëI=ÇÉìñ=êçìÉëFK
iÛ~ííê~Åíáîáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÅçääÉÅíáÑ= Éí= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ìêÄ~áåÉ
éìÄäáèìÉ= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= ÇçáîÉåí= éÉêãÉííêÉ= ÇÛ~ííáêÉê= ÅÉêí~áåÉë
ÇÉã~åÇÉë= ÇÛáãéä~åí~íáçåë= ÇÉ= ÄìêÉ~ìñ= çì= ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= èìá= åÉ
å¨ÅÉëëáíÉêçåí=éäìë=ìå=ìë~ÖÉ=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉK
iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë= ÅÉåíêÉë=é~ê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= çì= ÇÉ
ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éêçñáãáí¨= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= ä~= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= ÉñíÉåëáçåë= ÇÉ
Öê~åÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Éå=é¨êáéÜ¨êáÉ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ= äáãáíÉê= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
Éå= ~ìíçãçÄáäÉ= EÅçìêíë= Éí= äçåÖëFK= iÉë= éêÉãáÉêë= ê¨ëìäí~íë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ
ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= åìáë~åÅÉëI= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= Éí= ÇÉ
êÉëíêìÅíìê~íáçå=ìêÄ~áåÉI= ëçåí=¶=~ííÉåÇêÉ=¶= äÛÜçêáòçå=ÇÉ=NM=~åë=~ì=ãçáåë= Éå
ê~áëçå=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=äÉåíÉìê=ÇÉë=ãìí~íáçåë=ìêÄ~áåÉëK

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛìêÄ~åáëãÉ=åÛçÑÑêáê~=éäÉáåÉãÉåí
ëÉë=ÉÑÑÉíë=èìÛ¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉK=iÉìêë=çÄàÉÅíáÑë=ëÉêçåí=êÉéêáë=Éí=ÅçåÑáêã¨ë
Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ìêÄ~áåÉ=EpÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=Éí=mirFK

^ñÉ=P=W=^ã¨äáçêÉê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= éÉìîÉåí= ëÉ= êÉÖêçìéÉê= Éå= èì~íêÉ= Öê~åÇë= íÜ≠ãÉë
éêáåÅáé~ìñ= ÅçåÅÉêå~åí=W= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Éí= ä~= í~êáÑáÅ~íáçåI= äÛáã~ÖÉ= Éí= ä~
äáëáÄáäáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= q`I= äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨I= Éí= äÛ¨èìáí¨= ëçÅá~äÉ= Éí= íÉêêáíçêá~äÉ= Ç~åë
äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK

• `çåÅÉêå~åí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Éí= ä~= í~êáÑáÅ~íáçåI= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Çì
íê~ãï~ó= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÉ= Å~í~äóëÉìê= ÇÉ= ä~= êÉÑçåíÉ= ÖäçÄ~äÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ
íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåK
iÉë=~Åíáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=éê¨îìÉë=~ì=mar=íÉääÉë=èìÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ
ëáíÉë=éêçéêÉë=Äìë=Éå=éê¨ÑáÖìê~íáçå=ÇÛìåÉ=ÇÉëëÉêíÉ=ìäí¨êáÉìêÉ=é~ê=äÉ=íê~ãï~óI
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÄìëI= Éí= ä~= éçíÉåíá~äáí¨= ÇÛìåÉ
~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=Éå=ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉë=éçìê=ê~Ä~ííêÉ=äÉë=ìë~ÖÉêë=ëìê
äÉ=íê~ãï~ó=ÇçáîÉåí=~ìÖãÉåíÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=q`=é~ê=ê~ééçêí
¶=ä~=îçáíìêÉ=Éí=çéíáãáëÉê=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=êÉéçêí=ãçÇ~äK
iÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= Ççáí= éÉëÉê= Ñ~îçê~ÄäÉãÉåí= ëìê
äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI=Éí=ÇçåÅ=ëìê=äÉìê=Ñê¨èìÉåí~íáçåK
i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ÄáääÉíáèìÉ= î~= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ìåÉ
åçìîÉääÉ= Ö~ããÉ=ÇÉ= íáíêÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ê¨éçåÇ~åí= Ç~î~åí~ÖÉ= ~ìñ= ~ííÉåíÉë
ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=Éå=Ñ~Åáäáí~åí=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~åíK



VT

i~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Çì=íê~ãï~ó=Ç≠ë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=éêçÇìáê~=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
ëÉåëáÄäÉë=Éí=éÉêÅÉéíáÄäÉë=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

• = iÛ~êêáî¨É= Çì= íê~ãï~óI= ãçÇÉ= ÇÉ= íê~åëéçêí= ãçÇÉêåÉ= Éí= êÉëéÉÅíìÉìñ= ÇÉ
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ëÉê~=~ìëëá=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=äÛáã~ÖÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë
ÅçääÉÅíáÑë=~Ñáå=ÇÛÉå=~ÅÅêç≤íêÉ= äÛ~ííê~Åíáîáí¨K= fä=ëÛ~Öáê~I=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ÇÉ=ÇçíÉê= äÉ
ê¨ëÉ~ì=ÇÛìå=åçã=Éí=ÇÛìåÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=äÛÜ~Äáää~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ= Äìë= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉ= íê~ãï~óK= aÉ= éäìë= äÉ= íê~ãï~ó= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= ìå
ê¨ëÉ~ì=áåí¨Öê~äÉãÉåí=Éå=ëáíÉ=éêçéêÉ=ÅÉ=èìá=çÑÑêÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=äáëáÄáäáí¨=~ìíçìê
ÇìèìÉä=äÉë=Äìë=ÇçáîÉåí=ëÛçêÖ~åáëÉêK

======i~= êÉÇ¨Ñáåáíáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉë= îçó~ÖÉìêë= Ççáí= é~êíáÅáéÉê= ¶
ÅÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáã~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìK

• iÛáåíÉêãçÇ~äáí¨= Éëí= Ä~ë¨É= ëìê= ìåÉ= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ÉåíêÉ= éäìëáÉìêë=ãçÇÉë
ÇÉ= íê~åëéçêíë= EáåÇáîáÇìÉäë= çì= ÅçääÉÅíáÑëF= Ç~åë= äÉ= ëçìÅá= ÇÛìåÉ= ãÉáääÉìêÉ
Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçääÉÅíáÑK=iÉ=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ëÉê~=Ñ~Åáäáí¨K
iÉë=é~êÅë=êÉä~áë=~ëëçÅá¨ë=~ì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~ó=ÇçáîÉåí=Å~éíÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=Éå=~ìíçãçÄáäÉ=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉìê=é~êíáÉ=íÉêãáå~äÉ
¶= ÇÉëíáå~íáçå= Çì= ÅÉåíêÉJîáääÉK= `ÉìñJÅá= ~ííÉáåÇêçåí= äÉìê= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= ã~ñáã~äÉ
äçêë=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=¶=äÛÜçêáòçå=OMMTK
iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= äáÖåÉë= ê¨Öáçå~äÉë= pk`c= Éí= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= ~êíáÅìä~íáçå
ÉåíêÉ= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÑÉêêçîá~áêÉI= äÉ= ê¨ëÉ~ì= áåíÉêìêÄ~áå= Éí= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ìêÄ~áå
éÉêãÉííêçåí= ìåÉ= ã~≤íêáëÉ= Çì= íê~ÑáÅ= ~ìíçãçÄáäÉ= Éå= éêçîÉå~åÅÉ= ÇÉë
ÅçããìåÉë=é¨êáìêÄ~áåÉëK

• iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉêîáÅÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ¶
ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉI= Éå= Åçãéä¨ãÉåí= Çì= íê~ãï~óI= Éëí= éê¨îì= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ¶
ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=¶=ä~=îáääÉ=éçìê=íçìëK
i~= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêë= ÇÛÜ~Äáí~í= ëçÅá~ä= Ee~ìíëJÇÉJd~êçååÉI= p~áÖÉI= éìáë
_~Å~ä~åJ`ä~îÉ~ìI= äÉë=^ìÄáÉêëI= iÉ=dê~åÇJm~êÅI=_ÉäÅáÉêF= ëÉê~= êÉåÑçêÅ¨É=é~ê= ä~
ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Çì=íê~ãï~ó=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ìåÉ=çéíáãáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì
ÇÉ= ÄìëK= ^= ãçóÉå= íÉêãÉI= äÉë= íê~åëéçêíë= éìÄäáÅë= ê¨éçåÇêçåí= ãáÉìñ= ~ìñ
ÇÉã~åÇÉë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=ÅÉë=èì~êíáÉêëK=aÉ=éäìëI=ìåÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=éêÉå~åí
Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=ëÉê~=éêçéçë¨É=Éå=äá~áëçå
~îÉÅ=ä~=åçìîÉääÉ=ÄáääÉíáèìÉK
båÑáåI= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= éçìê= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë
ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÇÉëëÉêîáë=é~ê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=éÉêãÉííê~=ìåÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=¶=íçìíÉë=äÉë
ÑçåÅíáçåë=ìêÄ~áåÉë=¶=ìå=Åçºí=ê~áëçåå~ÄäÉK

^ì=åáîÉ~ì=ÖäçÄ~äI= ä~= ê¨~äáë~íáçå=Çì= íê~ãï~ó=Éí= ä~= ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ
Äìë= éÉêãÉííêçåí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ä~= é~êí= êÉä~íáîÉ= ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ
é~êíáÅìäá≠êÉ= Ç~åë= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ãçíçêáë¨ëI= Éå= éêáçêáí¨= éçìê= äÉë= äá~áëçåë
ÅÉåíêÉJÅÉåíêÉ= Éí= ÅÉåíêÉJé¨êáéÜ¨êáÉK= iÉ= ëóëí≠ãÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑë



VU

çÑÑêáê~=ìå=åçìîÉ~ì=ëÉêîáÅÉI=~îÉÅ=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÑçêíÉ=Éí=éçëáíáîÉI=éçìî~åí=êÉíêçìîÉê
ìåÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=îçáíìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK
aÉ=éäìëI=äÉ=íê~ãï~ó=î~=ê¨ÇìáêÉ=äÛÉëé~ÅÉ=Ç¨îçäì=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=ëìê=ä~=îçáêáÉI=ÇçåÅ
ÇáãáåìÉê= äÉë=åìáë~åÅÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨I= äÉë=éçääìíáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉëI= äÉ=Äêìáí=Éí
äÉë=êáëèìÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=Ç~åë=äÉë=êìÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK
iÉ=êÉéçêí=ãçÇ~ä=Éåíê~≤åÉê~=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÖÉëíáçå=¶= äÛÜÉìêÉ=ÇÉ=éçáåíÉ=Éí
ÇçåÅ= ÇÉë= Ö~áåë= ÇÉ= íÉãéë= éçìê= äÛìë~ÖÉêK= `ÛÉëí= ìå= Ñ~ÅíÉìê= Ñ~îçê~ÄäÉ= ¶= ä~
Çáãáåìíáçå=ÇÉë= åìáë~åÅÉëI= åçí~ããÉåí=ÇÉë= ëìê¨ãáëëáçåë=ÇÉ=éçääì~åíë= Ç~åë= äÉë
ÉãÄçìíÉáää~ÖÉëK

^ñÉ=Q=W=m~êí~ÖÉê=~ìíêÉãÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ

• i~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= éä~å= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= éçìê
éêçí¨ÖÉê= äÉë= ÅÉåíêÉëJîáääÉë= ÇÉë= íê~ÑáÅë= ÇÉ= íê~åëáí= Éí= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ
ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê= äÉ= íê~ãï~ó= î~=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=Ç~åë
äÉë=ÅÉåíêÉëJîáääÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=Ç≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=~ÅíáçåëK
bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ê¨Çìáêçåí=äÉ=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉ=Éí=äÉë=åìáë~åÅÉë
èìá= ó= ëçåí= äá¨Éë= EéçääìíáçåI= ÄêìáíI= ~ÅÅáÇÉåíëI= Ç¨Öê~Ç~íáçå= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= îáÉI
ëíêÉëëFK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ëÉêçåí=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛ¨í~í=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ
Çì=íê~ãï~ó=ã~áë=ëÉêçåí=îáëáÄäÉë=Ç≠ë=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉI=¶=äÛÜçêáòçå=ÇÉ=R=~åëK
aÉ=éäìëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=îçáêáÉë=éêáåÅáé~äÉë=Ççáí=çÑÑêáê=ìå
ãÉáääÉìê=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ=~ìñ==êáîÉê~áåë=åçí~ããÉåí=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÉë=åìáë~åÅÉë=Éí
Éå=~ã¨äáçê~åí=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÅÉÅá=íê≠ë=ê~éáÇÉãÉåí=Ç≠ë=èìÉ=äÛ~ñÉ=ëÉê~=íê~áí¨K

• bå=é~ê~ää≠äÉI=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=ãçÇ¨ê~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉ=Ç~åë
äÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉë=êÉéçêíë=ÇÉ=íê~ÑáÅ
é~ê~ëáíÉK
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=é~ê= ä~
î¨Ö¨í~äáë~íáçåI= äÉ=ãçÄáäáÉê=ìêÄ~áåI= äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=çì=ÄáÉå=é~ê= äÉ= íê~áíÉãÉåí=ÇÉë
~ÄçêÇë=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅë=çì=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Ççáí=~ã¨äáçêÉê=ä~=éêçíÉÅíáçå
ÇÉë=éá¨íçåë=Éí=ÇÉë=ÅóÅäáëíÉë=Éå=ãçÇáÑá~åí=äÛ~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êìÉK
i~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=éá¨íçåë=Éí=ÇÉë=ÇÉìñJêçìÉë=Ççáí=êÉëëçêíáê=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáçåë=Éå
éÉêãÉíí~åí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=éäìë=ëºêë=éçìê=íçìëK
i~=ê¨ëÉêî~íáçå=íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ= ä~=îçáêáÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ìë~ÖÉë= E~åáã~íáçå=ÇÉ=êìÉI
àçìêå¨Éë= ë~åë= îçáíìêÉI= äÉë= = ÅçìêëÉë= Çì= ë~ãÉÇáIÁKF= êÉåîÉêëÉê~= äÉë= éêáçêáí¨ë
ÇÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=é~ê=ä~=îçáíìêÉK

• båÑáåI=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=RMB=~ì=éäìë=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=¶=ä~=îçáíìêÉ
~ééçêíÉê~= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ê¨ëìäí~íë= éçëáíáÑë= ëìê= äÉ= éä~å= ÇÉ
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨èìáí¨K=bå=~ã¨äáçê~åí=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ
ÅçääÉÅíáÑ=Éí=Éå=ê¨Çìáë~åí=ä~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=ÅÉä~=Éåíê~≤åÉê~=ìåÉ=Ä~áëëÉ
ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÄêìáíI= ÇÉë= êáëèìÉë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI= ÇÉ= ä~= éçääìíáçå= Éí= ÇÉë
åìáë~åÅÉë= ÇÉ= éêçñáãáí¨= Éí= ~ã¨äáçêÉê~= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ÇÉë
~ìíêÉë=ãçÇÉëK



VV

^ñÉ=R=W=c~îçêáëÉê=äÉë=éá¨íçåë=Éí=äÉë=ÅóÅäáëíÉë

• i~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=éá¨íçåë=åÉ=éÉìí=ëÛÉÑÑÉÅíìÉêI=ÅçãéíÉ=íÉåì
ÇÉ= ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉI=èìÉ=é~ê=ÇÉë=ãçóÉåë=ÅçÉêÅáíáÑë=ÅçåíêÉ= äÉë=îçáíìêÉë=W
éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Äçêå~ÖÉ= ÇÉë= íêçííçáêëI= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= ëí~íáçååÉãÉåíë
áääáÅáíÉëK= iÉë= ê¨ëìäí~íë= ëçåí= áãã¨Çá~íë= ëìê= äÛ~ñÉ= íê~áí¨K= fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÉ
Äçêå~ÖÉ=ÇÉë=íêçííçáêë=ëìëÅáíÉ=ìåÉ=çéáåáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ìë~ÖÉêëI
ã~áë=èìÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ãÉå¨É=~ìéê≠ë=ÇÉ= ä~
éçéìä~íáçåK
^Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ééê¨Åá~ÄäÉë=èìá=ëÉ=é¨êÉååáëÉåí=ëìê=R=Éí=NM=~åë
Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= êáëèìÉë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= éçìê= ìåÉ
ãÉáääÉìêÉ= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ~ìñ= ÑçåÅíáçåë= ìêÄ~áåÉëI= ìå= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉë
áíáå¨ê~áêÉë=éá¨íçåëI=áåÅäì~åí=ìå=êÉé¨ê~ÖÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK
iÛáåáíá~äáë~íáçå=ÇÛìå=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Åçåíáåìáí¨ë=éá¨íçååÉë=é~êíáÅáéÉê~=¶
ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉI=åçí~ããÉåí=Éå=Ñ~Åáäáí~åí=ëçå=~êíáÅìä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ
íê~åëéçêí= Éå= Åçããìå= EÄìë= Éí= íê~ãï~óFK= `ÉÅá=ãçÇáÑáÉê~= ä~= éÉêÅÉéíáçå= Çì
ãçÇÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=é¨ÇÉëíêÉ=Éå=Çáëëì~Ç~åí=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=é~ê
ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=~ííê~ÅíáÑë=éçìê=äÉë=éá¨íçåëK

• iÛÉëëçê= ÇÉ= äÛìë~ÖÉ= Çì= î¨äç= é~ëëÉ= é~ê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì
ÇÛáíáå¨ê~áêÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=ÅçÜ¨êÉåí=~îÉÅ=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ë~åë
êáëèìÉ= ÇÉ= îçäK= iÛÉÑÑçêí= ~ÅíìÉä= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉ= ëìê= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=éçìêëìáîá=~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~î~åí=R=~åë=ëìê
ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= é~êí= ãçÇ~äÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éå= î¨äçK= i~
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ= ÅÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= é~êíáÅáéÉê~= ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ
îáÉ=åçí~ããÉåí=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÛÉëé~ÅÉ=Ç¨îçäì=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉK
`ÉéÉåÇ~åíI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=~ìíçìê=ÇÉ=ÅÉë=ê¨~äáë~íáçåë=~Ñáå
ÇÉ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÅóÅä~ÄäÉK

^=ãçóÉå= íÉêãÉI= EÉåíêÉ= R= Éí= NM= ~åëFI= ä~=ãçåí¨É= Éå= éìáëë~åÅÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ
íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=Ççáí=Ñ~îçêáëÉê=äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨=~îÉÅ=äÉ=î¨äçK



NMM

^ñÉ=S=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë

iÉë=~Åíáçåë=éçêí~åí=ëìê= äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éÉìîÉåí=~îçáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=îáëáÄäÉë=Éí
ëéÉÅí~Åìä~áêÉë= ¶= äÛÜçêáòçå=ÇÉ=R= ~åë= åçí~ããÉåí= é~ê= ê~ééçêí= ¶= äÛçÅÅìé~íáçå= ÇÉ
äÛÉëé~ÅÉ=ìêÄ~áå=é~ê=äÉë=îçáíìêÉë=Éí=~ìñ=åìáë~åÅÉë=èìá=ó=ëçåí=äá¨ÉëK

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

• iÉ=éêÉãáÉê=ê¨ëìäí~í=ÅçåÅÉêåÉ= ä~=ê¨ÇìÅíáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=éä~ÅÉë=áääáÅáíÉë=Éí
ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë= íçìí= Éå=Ç¨Ö~ÖÉ~åí= äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅK=`É=éêçÖê~ããÉI
~ÅÅçãé~Öå¨= ÇÛ~Åíáçåë= ÅçåÅçãáí~åíÉë= éçêí~åí= ëìê= ä~= ëìééêÉëëáçå= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉ= Éí= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= é~ó~åí= é~ê= ä~
îÉêÄ~äáë~íáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= Ñçìêêá≠êÉI=éÉêãÉí=ìåÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ìë~ÖÉë
~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë= ãáÖê~åíë= ÇçãáÅáäÉJíê~î~áäK= iÛÉñíÉåëáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí
é~ó~åí=Ç~åë= äÉë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåë=Éí=ëìê=ÅÉêí~áåë=é∑äÉë=ÄáÉå=ÇÉëëÉêîáë=é~ê= äÉë
íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=éÉìí=çÑÑêáê=ÇÉ=Äçåë=ê¨ëìäí~íë=ëìê=ä~=äáãáí~íáçå=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ
ÇÉ= ä~= îçáíìêÉI= íçìí= Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= éçìê= ÅÉêí~áåë= ìë~ÖÉêë= ÇÉ
ÅçìêíÉ=Çìê¨É=EîáëáíÉìêëFK

• iÉ=ÇÉìñá≠ãÉ= éçêíÉ= ëìê= ìåÉ= ~Åíáçå= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= íê~ÑáÅ= ~ìíçãçÄáäÉI= Çì
íóéÉ=ÇçãáÅáäÉJíê~î~áäI=Éå=~Öáëë~åí=ëìê=äÉë=ëí~íáçååÉãÉåíë=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉK=aÉë
ê¨ëìäí~íë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ëÉêçåí=çÄíÉåìë=é~ê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=éä~ÅÉë=ÇÉ=é~êâáåÖ
~ì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉëJîáääÉëK
i~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=é~êâáåÖë= áåíÉêãçÇ~ìñ=Éí=ÇÉ=é~êÅë= êÉä~áë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
Ççáí=ÇáãáåìÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=Çì=ÅÉåíêÉJîáääÉ=~ì=éêçÑáí
ÇÛìåÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ= ~îÉÅ= äÉ= ê¨ëÉ~ì= qê~ãLÄìëK=`ÉéÉåÇ~åíI= äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨
~ìñ= ÑçåÅíáçåë= ìêÄ~áåÉë= ëÉê~= ã~áåíÉåìÉ= îçáêÉ= êÉåÑçêÅ¨É= éçìê= äÉë= ~ìíêÉë
ìë~ÖÉêëK
i~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ÇçãáÅáäÉJíê~î~áä=Ççáí=ÆíêÉ=Öê~ÇìÉääÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ
Çì= íê~ãï~óI= ë~ÅÜ~åí= èìÛÉå= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ãçóÉåë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
~äíÉêå~íáÑë= Éí= ÇÛìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÅáÄä¨ÉI= ÅÉííÉ= ~Åíáçå
éêçÇìáê~= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= Ç¨ÅÉî~åíëI= îçáêÉ= ëÉê~= ëìàÉííÉ= ¶= ÅçåÑäáí= ~ì= ëÉáå= ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉëK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë
~Çãáåáëíê~íáçåë=åÉ= ê¨éçåÇ~åí=èìÉ=é~êíáÉääÉãÉåí= ~ìñ=ÄÉëçáåëI= ìåÉ=ÇÉëëÉêíÉ
q`=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉK
iÉë= ê¨ëìäí~íë= ëÉêçåí= éêçÖêÉëëáÑë= Éí= çÄëÉêî~ÄäÉë= ¶= ÅçìêíI= ãçóÉå= Éí= äçåÖ
íÉêãÉë=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì= íê~ãï~ó=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê= ä~
é¨êÉååáë~íáçå= ÇÛ~Åíáçåë= ëìê= äÉë= ê≠ÖäÉãÉåíë= ÇÛìêÄ~åáëãÉ= éçìê= äÉë
ëí~íáçååÉãÉåíë=~ì=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK

• iÉ= íêçáëá≠ãÉ= ÅçåÅÉêåÉ= äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨=W= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ
áãéçêí~åí=ÇÉ=é~êÅë=êÉä~áë=Éí=ÇÉ=é~êâáåÖë=~ìñ=~ÄçêÇë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=~ééçêíÉê~
ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Ç~åë=äÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=é~ê=äÛ~ìíçãçÄáäÉK



NMN

^= ãçóÉå= íÉêãÉI= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇçãáÅáäÉ= Ó= íê~î~áä= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí
ÇÛ~ìíêÉë=ãçíáÑë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éå=é~êíáÉ=Å~éí¨ëK=råÉ
Çáãáåìíáçå= Çì= íê~ÑáÅ= ~ìíçãçÄáäÉ= Éëí= ¶= ÉëÅçãéíÉê= ~îÉÅI= Éå= Åçêçää~áêÉI= ä~
Ä~áëëÉ=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=äá¨Éë=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉK

^==äçåÖ=íÉêãÉ=ENM=~åë=Éí=éäìëFI=äÉë=~Åíáçåë=ëìê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí==ëçåí=ÅÉääÉë
èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí= ä~=ãÉáääÉìêÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=àçìÉê=ìå=ÉÑÑÉí=ê¨Öìä~íÉìê=Éí=ÇÉ
ê¨ÇìáêÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=ëìê=íçìí=çì=é~êíáÉ=Çì=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK

• iÉ=èì~íêá≠ãÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=íê~åëéçêí=Éí=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éå=îáääÉ=W
äÉë= ÉÑÑÉíë= ~ííÉåÇìë= íçìÅÜÉåí= äÛÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëìê= äÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éçáÇë=äçìêÇë=ã~áë=~ìëëá=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=äáîê~áëçåë=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛìêÄ~åáëãÉ=Éå=éê¨îçó~åí
ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛ~áêÉë= ÇÉ= äáîê~áëçåë= çì= ÇÛÉåä≠îÉãÉåí= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ëìê= äÉ
Ççã~áåÉ=éêáî¨K

• i~=Åáåèìá≠ãÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Çì=ÅÉåíêÉJîáääÉ=Éí=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë
éÉêëçååÉë= ¶= ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉK= iÛ~åå¨É= OMMP= äÉìê= ¨í~áí= ëóãÄçäáèìÉãÉåí
Åçåë~Åê¨ÉK

^ñÉ= T=W= `çããìåáèìÉêI= áåÑçêãÉê= Éí= ëÉåëáÄáäáëÉê= éçìê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ
ÅçãéçêíÉãÉåíë

iÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ëçåí= ÇÉìñ= Ç¨ã~êÅÜÉë= å¨ÅÉëëáí~åí= ÇÉ= ä~
éÉêë¨î¨ê~åÅÉ=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=Å~ê=íçìíÉ=åçìîÉ~ìí¨=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛÉñéäáÅ~íáçåëK
`É=ëçåí=ÇÉë=~Åíáçåë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ä~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=íçìí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=éêçéçë¨
Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=marK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ëÉêçåí=î~êá~ÄäÉë=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå= áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=Éí=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë
ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=áåÇáîáÇìëI=ÅÛÉëí=éçìêèìçá=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉêK

• mçìê=äÉ=éìÄäáÅI=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉë=Éí
éÉêã~åÉåíÉë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK
i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìê= äÉë=íÜ≠ãÉë=~ëëçÅá¨ë=~ì=mar
êÉéê¨ëÉåíÉ= äÛ~Åíáçå= ä~=éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ëìê= ÇÉ= åçãÄêÉìñ=éçáåíë= Eê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë
åìáë~åÅÉëI= ìë~ÖÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåI= ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉIÁFK
`ÉéÉåÇ~åíI= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ÅÉêí~áåë= íÜ≠ãÉëI= äÉ= Ç¨ä~á= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= éÉìí= ÆíêÉ
éäìë=çì=ãçáåë= ê~éáÇÉK= =bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉ=èìá=Éëí= äá¨=¶= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ=éÉìí
êÉåÅçåíêÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ëá=ÅÉä~=åÉ=ãçÇáÑáÉ=é~ë=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=äÉë
Ü~ÄáíìÇÉë=ã~áë=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=äá¨=¶=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí==E¶
íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉ=W=äÉ=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ëìê=äÉë=q`FI=ä~=îáëáÄáäáí¨=Çì=ê¨ëìäí~í=ëÉê~=éäìë
éêçÖêÉëëáîÉK



NMO

iÉë= ãÉáääÉìêë= ê¨ëìäí~íë= ëÉêçåí= çÄíÉåìë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= ëÉêîáÅÉ= Çì
íê~ãï~ó= EÉÑÑÉí= ÇÛáã~ÖÉF= Éí= ëÉ= éçìêëìáîêçåí= ~îÉÅ= ÇÉë= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉ
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉK
^= ÅÉ= íáíêÉI= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë= ¶= äÛìë~ÖÉ= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå
Åçããìå=éÉìí=~îçáê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë=é~êÉåíëK
aÉ=éäìë=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=éçåÅíìÉääÉë=ÅçããÉ=äÉë=àçìêå¨Éë=ë~åë=îçáíìêÉ=çì=äÉë
Äìë= Öê~íìáíëI= ëá= ÉääÉë= çÑÑêÉåí= ìå= Å∑í¨=ã¨Çá~íáèìÉI= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= Ñ~áêÉ
Ç¨Åçìîêáê= ÇÛ~ìíêÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíI= èìá= éÉìîÉåí= ëÉ= é¨êÉååáëÉê= ~ì
Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉK

• mçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= çì= äÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåëI= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= é~êíÉå~êá~äÉë
ëçåí=¶=áåáíáÉê=Éí=éçìêêçåí=~îçáê=ìå=ÉÑÑÉí=íê≠ë=éçëáíáÑ=é~ê=äÛÉÑÑÉí=ÇÛÉñÉãéä~êáí¨K
iÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉìê= áãéäáÅ~íáçå= EãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= é¨êÉååÉ= ÅçãéêÉå~åí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíI= äÉë= Ñ¨Ç¨ê~íáçåë= ÇÉ= ÅçããÉê´~åíë= ÁI
áåÑçêã~íáçå=ëìê= äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ãçáåë=éçääì~åíëI=Åê¨~íáçå=ÇÛìå= ä~ÄÉä=èì~äáí~íáÑI
ÅÜ~êíÉ= ÇÉ= ÄçååÉ= ÅçåÇìáíÉIÁF= ÇçáîÉåí= ãçÇáÑáÉê= ÅÉêí~áåÉë= éê~íáèìÉë= Éí
~ééçêíÉê= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= åìáë~åÅÉëI
~ÅÅáÇÉåíëI=ÄêìáíIÁK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=Éí=Ç~åë=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=çì= äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=éÉìí=Ç¨à¶=~îçáê=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë
Ç~åë=äÉë=R=~åë=ã~áë=ÅÛÉëí=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉ=èìÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉë=éä~åë=éÉìí
ÆíêÉ=àìÖ¨É=Å~ê=áä=î~=Ñ~ääçáê=é~ëëÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=Ñ~îçêáë~åí
äÛ~ìíçãçÄáäÉ== ¶= = ìåÉ=éçäáíáèìÉ=éêáîáä¨Öá~åí=ÇÛ~ìíêÉë=ãçÇÉëK=`ÉÅá= Éåíê~≤åÉê~
å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíëK

^=äÛÜçêáòçå=ÇÉ=NM=~åëI=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Éí=ÇÉ
äÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÉë= íê~î~ìñ= Çì= íê~ãï~óI= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ëìê= ÅÉ= íÜ≠ãÉ= Ççáí
êÉåÅçåíêÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=éäìë=ëçìíÉåìÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK

RKQ== rå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=éçìê=¨î~äìÉê=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=~Åíáçåë

iÛçìíáä= ÉëëÉåíáÉä= Ç~åë= äÛáåÑçêã~íáçåI= äÉ= ëìáîá= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= êÉéçëÉ= Ç~åë= ä~
Åê¨~íáçå=ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mar=Eéêçéçë¨=Ç~åë=äÛ~ñÉ=TF=Å~ê=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ
ÅÉêí~áåë= áåÇáÅ~íÉìêë=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåíáåìÉK= fä=ëÛ~Öáí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛìå
çìíáä=ÇÛ~áÇÉ=¶= ä~=Ç¨Åáëáçå=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=çÄëÉêî¨ë=Ç~åë= äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨ÉëK=rå=¨í~í=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= E~åå¨É=OMMMF= ~=¨í¨= = ¨í~Ääá= = = é~ê
äÛ~JìêÄ~K
rå= çÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= Çì= íê~ãï~ó= Éëí= Ç¨à¶=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= ëìáîêÉ= äÉë
¨îçäìíáçåë=äá¨Éë=¶=ë~=ê¨~äáë~íáçåK
iÉë= ~ìíêÉë= ÉÑÑÉíë= Çì= mar= ëÉêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= çÄëÉêî¨ë= ~Ñáå= ÇÉ= íáêÉê= äÉë
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ÇÛ~ÅíáçåëI= ÇÛÉå= ãÉëìêÉê= äÉìê



NMP

ÉÑÑáÅ~Åáí¨I= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÇÉë= ~àìëíÉãÉåíë= çì= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ãÉëìêÉë= éçìê= ÇÉë
~Åíáçåë=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=R=~åëK
`Éí= lÄëÉêî~íçáêÉ= ~= ìåÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= íê~åëîÉêë~äÉ= äìá= éÉêãÉíí~åí= ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê
äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Ñáñ¨ë= é~ê= äÉ= ëìáîá= ÇÉë
íóéÉë=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=éê¨ëÉåí¨ë=ÅáJÇÉëëçìëK

• båîáêçååÉãÉåí

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=éçêíÉåí=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áêI=ä~=Åçåëçãã~íáçå
ÇÛ¨åÉêÖáÉI= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= îáÉ=èìçíáÇáÉåI= ä~= Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉI= äÉ= ÄêìáíI= äÉë
~ÅÅáÇÉåíëK

iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= éçìî~åí= ÆíêÉ= êÉíÉåìë= éçìê= ÅÉë= Åêáí≠êÉë= ÅçåÅÉêåÉåí= ¶= íáíêÉ
ÇÛÉñÉãéäÉI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= î¨ÜáÅìäÉë= ãçáåë= éçääì~åíë= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ
Åçããìå~ìí~áêÉI= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= éÉêãáë= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉI= ä~
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇÛÉëé~ÅÉë=îÉêíë=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ì=éìÄäáÅ=Éí= äÉ=åçãÄêÉ
ÇÛ~êÄêÉë=éä~åí¨ë=ëìê=äÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
ÇÉ= îçáêáÉ= éçìê= äÛÉåíêÉíáÉå= ÇÉë= äáå¨~áêÉëI= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Äêìáí= ëìê= äÉë
éêáåÅáé~ìñ=~ñÉë=Éí=ëìê=äÉë=~ñÉë=êÉèì~äáÑá¨ëI=äÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Öê~îÉë
EÉí=åçãÄêÉ=ÇÉ=ãçêíëFI= äÉ= í~ìñ=ÇÉ= îÉêÄ~äáë~íáçå=é~ê=~ñÉë=Éí=ãÉëìêÉë= ê¨Öìäá≠êÉë
ÇÉë=îáíÉëëÉë=éê~íáèì¨ÉëIÁK

• bÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=W

iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~å~äóëÉë=éçêíÉåí=ëìê=äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ëìê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
í~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=îçáêáÉI=èìÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå= EìêÄ~áåëI=áåíÉêìêÄ~áåëI
ÑÉêêçîá~áêÉëF=çì=ÉåÅçêÉ=ëìê=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ãçÇ~ìñK
iÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=éÉìîÉåí=~ÄçêÇÉê= äÉ=âáäçã¨íê~ÖÉ=~ååìÉä=ÇÉ=îçáêáÉ= êÉèì~äáÑá¨ÉI= ä~
ãÉëìêÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= q`= Eâã=çì= mhl= L= ÉÑÑÉÅíáÑI= îçó~ÖÉë= L
mhlI= îçó~ÖÉë= L= âãFI= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= EêÉÅÉííÉë= L= âãI
ÅÜ~êÖÉë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= L= âãI= êÉÅÉííÉë= L= îçó~ÖÉëI= êÉÅÉííÉë= L= Ç¨éÉåëÉëFI= ä~
éçäáíáèìÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨=çêÖ~åáë~íêáÅÉ= EßÖÉ=ãçóÉå=Çì=é~êÅFI= äÉë
éêçÄä≠ãÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÇÉë=ëáíì~íáçåë= äçÅ~äÉë= Eéçáåíë=Çìêë=ÇÉ= Ñê~åÅÜáëëÉãÉåíI
éçåÅíì~äáí¨=ÇÉë=é~ëë~ÖÉëI=îáíÉëëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉFI=äÉ=âáäçã¨íê~ÖÉ=ÇÉ=ëáíÉë=éêçéêÉë
Äìë= EéçíÉåíáÉääÉãÉåí= ~ã¨å~ÖÉ~ÄäÉë= Éå= íê~ãï~óFI= äÉ= í~ìñ= ÇÛçÅÅìé~íáçå= ÇÉë
é~êÅë=êÉä~áëI==äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=ÄáääÉíë=ÅçãÄáå¨ë=çì=ÇÛ~ÄçååÉãÉåí=ãìäíáJ
ãçÇÉëK=iÉ=ëìáîá=ÇÉë=~ÄçååÉãÉåíë=éçìê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíë=Éí=éçìê
äÛçÑÑêÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=îáëáíÉìêë=Éå=ÅÉåíêÉëJîáääÉëI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉë=Éãéäçáë=EêÉÅÉåëÉãÉåí=¶=äÛ≤äçíI=éçéìä~íáçå=J=ÉãéäçáëFI=ÇÉëëÉêíÉ
ÇÉë=Öê~åÇë=¨èìáéÉãÉåíëK



NMQ

• pçäáÇ~êáí¨=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=W

iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=éçêíÉêçåí=ëìê=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=äÛçéáåáçå=Éí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉëI=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ
ä~= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêë= éêáçêáí~áêÉë= Ç¨éÉåÇ~åí= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= îáääÉI
äÛ¨îçäìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉë=èì~êíáÉêë=ëçÅá~ìñ=ÇÉëëÉêîáë=é~ê
äÉ= íê~ãï~óI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì= ëÉêîáÅÉ= ëé¨Åá~äáë¨=ÇÉ= íê~åëéçêí= ¶= ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉI= äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=~ì=ê¨ëÉ~ì= EÄìë=¶=éä~åÅÜÉê=Ä~ëI
qê~ãï~óF= Éí= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå= é~ê= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÛìë~ÖÉêë= ¶= ãçÄáäáí¨
ê¨ÇìáíÉ=EÜ~åÇáÅ~é¨ëI=éÉêëçååÉë=ßÖ¨ÉëI=ã≠êÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉÁFK



NMR

SK jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=Ñ~áêÉ=îáîêÉ
äÉ=éêÉãáÉê=mä~å=ÇÉë

a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë
`çããìå~ìí~áêÉë



NMS

SK jÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= Éí= Ñ~áêÉ= îáîêÉ= äÉ= éêÉãáÉê= mä~å= ÇÉë
a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=Åçããìå~ìí~áêÉë

SKN lêÖ~åáëÉê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÉ=ëìáîá=Çì=éä~å=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W

iÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=éçêíÉ=ëìê=äÉë=Öê~åÇë=ÅÜçáñ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉ
ÖÉëíáçå=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=Éå=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=éçìê=Åáåè=~åë= EOMMM=Ó
OMMRFK

iÉë=çêáÉåí~íáçåë=êÉíÉåìÉë=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉåí

• Ç~åë= ìåÉ= éêçÖê~ãã~íáçå= éê¨îáëáçååÉääÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= èìÉ= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉ=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=ãÉåÉê=Ç~åë=ëçå=Ççã~áåÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë

• Ç~åë=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÛ~Åíáçåë=ÅçåàçáåíÉë=Ó=~ééÉä¨Éë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=Ó=éêçéçë¨Éë
¶=äÛbí~í=Éí=~ìñ=~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK

`Éë= çêáÉåí~íáçåë= ÅçåÇìáëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= éê¨îçáê= ÇÉë= ~Åíáçåë= Ççåí= äÉë
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= ëçåí= ¶= ê¨ìåáêK= i~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áë~Äáäáí¨= ëÉê~
ÉåÖ~Ö¨É=Ç≠ë=äÉ=NÉê=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Ó=ëçìë=äÉ=ä~ÄÉä=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë
Ó= ~Ñáå= ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë= ã~êÖÉë= ÇÉ= ã~åÌìîêÉ= éçìê= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= ÇÉìñá≠ãÉ ==
éä~å=èìá=ëÉê~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=EOMMS=Ó=OMNMFK

iÉë= ~Åíáçåë= ¶= éêçÖê~ããÉê= Ñçåí= ~ééÉä= ~ìñ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= äÉîáÉêë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë
äçÅ~äÉë=W= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÖÉëíáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåíI= ÇÉ= ä~= îçáêáÉ= Éí= ÇÉë
íê~åëéçêíë= ÅçääÉÅíáÑë=X= ëÉåëáÄáäáë~íáçåI= áåÑçêã~íáçå= Éí= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë
ÅáíçóÉåë=X=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ìêÄ~áåÉK

i~=ãìäíáéäáÅáí¨=ÇÉë=~Åíáçåë=éê¨îìÉë= áãéäáèìÉê~=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅíÉìêë=èìá
ÇÉîêçåí= ëÉ= ÅççêÇçååÉê= Ç~åë= = äÛÉëé~ÅÉ= Éí= Ç~åë= äÉ= íÉãéëK= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ
ëíêìÅíìêÉ= ÑçêíÉ= éçìê= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= Éí= ëìáîêÉ= äÉ= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ìêÄ~áåë=ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ~éé~ê~≤í=ÇçåÅ= áãéçêí~åíÉ=éçìê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨
êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉK

fä=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=áãéçêí~åí=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=éìÄäáÅë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=äçÅ~ìñ=Ó
Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉI= bí~íI= o¨Öáçå= Éí= a¨é~êíÉãÉåí= Ó= ëçáÉåí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí
ê¨ìåáë= éçìê= ~ëëçÅáÉê= äÉìêë= ÉÑÑçêíëK= iÛ~ãÄáíáçå= ÅçããìåÉ= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉë
~äíÉêå~íáîÉë=¶=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=Éí=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë
~ìñ=ìë~ÖÉêë=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ=pk`cI= Å~êë= áåíÉêìêÄ~áåë=Éí=Äìë= ìêÄ~áåë= ëìééçëÉ= ìåÉ
éê~íáèìÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=~ÅíáÑK

i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éêçéçë¨É=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=Éå=èì~íêÉ=Éåíáí¨ëK



NMT

råÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=ÇÉ=ëìáîá=Çì
éä~å=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=ëíêìÅíìê¨É

iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá

mê¨ëáÇÉåÅÉ=W=jK=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ

`çãéçëáíáçå=W
� jK=äÉ=mê¨ÑÉí
� jK=äÉ=mê¨ÑÉí=Ç¨ä¨Öì¨=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨
� äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛbèìáéÉãÉåí
� äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ¨äìë= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñI= ÇÉ= ä~= o¨ÖáçåI= Çì

a¨é~êíÉãÉåíI=ÇÉë=ã~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ

o∑äÉë=W
� bëí=áåÑçêã¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=ÑçêãìäÉ=ÇÉë=~îáë=ëìê=äÉìêë

ÅçÜ¨êÉåÅÉë=~îÉÅ=äÉ=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë
� lêáÉåíÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë=Éí=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=ëÉë=~àìëíÉãÉåíë
� bî~äìÉ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë
� a¨Ñáåáí=äÉ=éä~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Ñ~áí=~ééäáèìÉê

m¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=W=ìåÉ=¶=ÇÉìñ=Ñçáë=é~ê=~åK

iÉ=Åçãáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ

mê¨ëáÇÉåÅÉ=W=jK=äÛ¨äì=Ç¨ä¨Öì¨=é~ê=äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîáK

`çãéçëáíáçå=W
� äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÛbí~íI= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñI= ä~= o¨Öáçå= Éí= äÉ

a¨é~êíÉãÉåíI=äÛ~JìêÄ~I=~áåëá=èìÉ=äÉë=~åáã~íÉìêë=çì=ÉñéÉêíë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Çì=éä~å
ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK

o∑äÉë=W
� mê¨é~êÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=Éí=äÉë=~îáë=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîáK
� pìáí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=mar=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉK
� s~äáÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íçáêÉK
� oÉÅìÉáääÉ=äÉë=~îáë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

m¨êáçÇáÅáí¨=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=W=èì~íêÉ=Ñçáë=é~ê=~åK

i~=ãáëëáçå=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=mar=W
� bëí= Åçåëíáíì¨É= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ä~
Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉK

� ̀ ççêÇçååÉ= äÉë= ~Åíáçåë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë
çé¨ê~íáçååÉäëK

� pÛ~ëëìêÉ=ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=ÇÛ~Åíáçåë
ÇÉã~åÇ¨Éë= é~ê= äÉë= ÅçããìåÉë= ~ì= ãçãÉåí
ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~îáëK

� mê¨ÅáëÉ= äÉë= éêçÖê~ããÉë= Ç¨í~áää¨ëI= äÉë
ãçÇ~äáí¨ë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ~ìñ= íÉêêáíçáêÉëI= äÉë
Å~äÉåÇêáÉêëK

o~ééçêíÉ=~ì=Åçãáí¨=íÉÅÜåáèìÉ

iÛçÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W
� oÉÅìÉáääÉ= äÉë= Ççåå¨Éë= ÇÉë= çÄëÉêî~íçáêÉë
ëé¨ÅáÑáèìÉë

� ̀ çåëíêìáí= äÛlÄëÉêî~íçáêÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ
ëìáîá=éäìêáJ~ååìÉäëK

� fåÑçêãÉ= Éí= ~äÉêíÉ= äÉ= Åçãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ä~
ãáëëáçå=mar=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ

� Éëí=~ëëìê¨=é~ê=ä~=`r_=éçìê=äÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=ãáëÉ
Éå=ÌìîêÉ=Éí=äÛ~JìêÄ~=éçìê=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=ÉÑÑÉíëK



NMU

iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá

i~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Éí= äÛbí~íI= ~ëëçÅá¨ë= Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= éêçàÉí= Çì
éêÉãáÉê= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåëI= Ç¨ÅáÇÉåí= ÇÉ= é¨êÉååáëÉê= äÉìê
~ëëçÅá~íáçå=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=~åå¨Éë=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=fäë=áåëíáíìÉåí=éçìê=ÅÉä~
äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=Çì=éä~åK=i~=ê¨Öáçå=ÇÛ^èìáí~áåÉ=Éí=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=dáêçåÇÉ
ëçåí= áåîáí¨ë= ¶= é~êíáÅáéÉê= ~ì= Åçãáí¨= ÇÉ= ëìáîáI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= j~áêÉë= ÇÉ= ä~
Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉK=iÉ=Åçãáí¨=ëÉ=ê¨ìåáê~=ìåÉ=çì=ÇÉìñ=Ñçáë=é~ê=~åK

iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=ëÉê~=ìå=äáÉì=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉë=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉI= äÛbí~íI= ä~= ê¨Öáçå= ^èìáí~áåÉ= Éí= äÉ= Ç¨é~êíÉãÉåí= ÇÉ= dáêçåÇÉ= ëìê= äÉìêë
~Åíáçåë=~ó~åí=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨
êçìíá≠êÉ=Éí=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ= äÛ~áêK=iÉë=é~êíÉå~áêÉë=éê¨ëÉåíÉêçåí=~ååìÉääÉãÉåí= äÉ
éêçÖê~ããÉ= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= áåí¨êÉëë~åí= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Éí= äÛ~áêÉ
Éåîáêçåå~åíÉK=aÉë=~îáë=ëÉêçåí=Ñçêãìä¨ë=ëìê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë
Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= é~ê= ÅÉë
éêçÖê~ããÉë=~ååìÉäëK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=éä~å=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ
_çêÇÉ~ìñ= Éí= ëçå= ~ééäáÅ~íáçå= ÑÉêçåí= äÛçÄàÉí= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåë= ê¨Öìäá≠êÉë= ~ì
Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=Çì=éä~åK=kçíçåë=èìÉ=äÉ=mKmK^K=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇD¨ä~Äçê~íáçåK

iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=Éëí=äÛçêÖ~åÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë
Éí=Éå=Ö~ê~åíáí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉK=fä=~ëëìêÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅÜçáñ=éçäáíáèìÉë=Ñáñ¨ë
é~ê= äÉë= ¨äìë= ¶= äÛáëëìÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ÅáíçóÉåëI= åçí~ããÉåí= ÇÉ
äÛÉåèìÆíÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=NVVV=ëìê=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=éä~åK=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîá=~êÄáíêÉ=äÉë
ÅçåÑäáíë=èìá=éçìêê~áÉåí=~éé~ê~≤íêÉ=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=Çì=éä~åI=Éå
éê¨Åáë~åí=Éí=êÉÅ~Çê~åí=~ì=ÄÉëçáå=äÉë=ÅÜçáñ=éçäáíáèìÉëK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ë~=éêÉãá≠êÉ=ê¨ìåáçåI=áä=ã~åÇ~íÉê~=äÉ=Åçãáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ
Éå=ÌìîêÉ=Çì=éä~åK=fä=ÑáñÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=mar
ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Éí= ÇÉ= äÛçÄëÉêî~íçáêÉ= Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
ìêÄ~áåëK

i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éä~å=W=äÉ=Åçãáí¨=íÉÅÜåáèìÉ

iÉ= Åçãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Åçåëíáíì¨= éçìê= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Çì= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éëí= éê¨ëáÇ¨= é~ê= ìå= ¨äì= Ç¨ä¨Öì¨= é~ê= äÉ= Åçãáí¨= ÇÉ= ëìáîáK= fä= Éëí
Åçãéçë¨=ÇÉ=Ñ~´çå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛbí~íI=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉI= ÇÉ= ä~= o¨Öáçå= Éí= Çì=a¨é~êíÉãÉåíI= ÇÉ= äÛ~JìêÄ~= Éí= ÇÉë= ~åáã~íÉìêë= ÇÉë
ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK

iÉ= Åçãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Éñ~ãáåÉê~= äÉë= éêÉëÅêáéíáçåë= Çì= éä~å= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ
äÛ~íãçëéÜ≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Emm^F=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=äçêëèìÛáä=ëÉê~=éêçãìäÖì¨=Éí
î¨êáÑáÉê~= èìÉ= äÉ= éêÉãáÉê= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨



NMV

ìêÄ~áåÉ=éÉêãÉí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=èì~äáí¨=Ç~åë= äÉë=Ç¨ä~áë=èìÉ= äÉ=mm^
~ìê~=éêÉëÅêáíëK

iÉ=Åçãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ=éê¨é~êÉ= äÉë= íê~î~ìñ=Éí=Ç¨Åáëáçåë=Çì=Åçãáí¨=ÇÉ=ëìáîáK= fä=ëÉ
ê¨ìåáí=~ì=ãçáåë=èì~íêÉ=Ñçáë=é~ê=~åK

fä=ÑáñÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=mar=Åê¨¨É=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉI= ëí~íìÉ= ëìê= ëÉë= éêçéçëáíáçåë= Éí= ëÉ= ë~áëáí= ÇÉ= íçìíÉ= èìÉëíáçå= ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=èìÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=àìÖÉåí=ìíáäÉ=ÇÛÉñ~ãáåÉêK=fä=éêÉåÇ=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ
ê¨ìåáê=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÜ¨ã~íáèìÉë=Åçåëíáíì¨ë=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå
Çì= éêçàÉí= ÇÉ= éä~å= Éí= êÉÅìÉáääÉI= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= äÉë= ~îáë= ÇÉë= éÉêëçååÉë
Åçãé¨íÉåíÉë= äÉë= éäìë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉë= Åçãéçë~åíÉë= ëçÅá~äÉë= Éí
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK

i~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Çì= éä~å=W= ìåÉ= ãáëëáçå= mar= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë

i~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=Åê¨ÉêI=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëI
ìåÉ=ãáëëáçå=mar=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=W

• ÅççêÇçååÉê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= çé¨ê~íÉìêë= ~Öáëë~åí= éçìê= äÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~
Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Ç~åë= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= Å~äÉåÇêáÉêë= ÇÉë= íßÅÜÉë= ¶
ê¨~äáëÉê=éçìê=Ç¨ã~êêÉê=Éí=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=äÉë=~Åíáçåë=éêçÖê~ãã¨ÉëI

• ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=ÇÛ~Åíáçåë=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=äÉë=ÅçããìåÉë
~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~îáëI

• ¨í~Ääáê=Éí=íÉåáê=¶=àçìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éä~åI
• éêçéçëÉê=~ìñ=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ

äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë
~Ç~éí¨ë=~ìñ=èì~íêÉ=íÉêêáíçáêÉëI

• éáäçíÉê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=~ìñ==~Åíáçåë
èìÛÉääÉ= Ç¨ÅáÇÉ= ÇÛáåáíáÉê= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI

• ÉåÖ~ÖÉê=äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=éêçÖê≠ë=áåëÅêáíÉë=~ì=éä~åI
• éáäçíÉê=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI
• ¨í~Ääáê=Éí=éêçéçëÉê=äÉ=éä~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçåI
• ~ëëáëíÉê= äÉë= ÅçããìåÉë= Éí= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Ç~åë= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë

ÅçåÅÉêí~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ÅáíçóÉåëI
• ÅççêÇçååÉê= ä~= éêçÖê~ãã~íáçå= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ~ååìÉääÉ= Ç¨Åçìä~åí= ÇÉ= ä~

éêçÖê~ãã~íáçå=ëìê=Åáåè=~åë=áåëÅêáíÉ=~ì=éä~åI
• éê¨ëÉåíÉê= ¶= ÅÜ~èìÉ= ê¨ìåáçå=Çì= Åçãáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= äÛ¨í~í= ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë

~Åíáçåë=Çì=éä~å=Éí=äÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÛ~àìëíÉãÉåíë=àìÖ¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

i~=éêÉãá≠êÉ=íßÅÜÉ=ÇÉ= ä~=ãáëëáçå=mar=ëÉê~=ÇÉ=éê¨ÅáëÉêI= íÉêêáíçáêÉ=é~ê= íÉêêáíçáêÉI
äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉãÉåí=ÇÉë=îçáÉëI=äÉë=Ç¨ä~áë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Éåîáë~Ö¨ë=Éí
äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=éêáçêáí¨K



NNM

i~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=Çì=mar=~îÉÅ=ä~=äçá=Â=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ìêÄ~áå=Ê
~=¨í¨=äÛìåÉ=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=marK

i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=lÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W

i~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= ÑÉê~= ¨î~äìÉê= äÉ= éêÉãáÉê= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ëçå= ~ééäáÅ~íáçåK= iÉë= ãáëëáçåë
ÇÛ¨î~äì~íáçå= ëÉêçåí= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë= ÇÉ= ä~= ãáëëáçå= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éä~å= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK=bääÉë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ÅçåÇìáíÉë=é~ê=äÛ~JìêÄ~K

iÉë=¨îçäìíáçåë=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉ=ÑÉêçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=ÇáëíáåÅíÉK
fä=ëÛ~Öáí=ÇÛÉëíáãÉê=äÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Çì
ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~íI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛìêÄ~åáë~íáçåI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=lå
ëÉ=Ö~êÇÉê~=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=¶=¨í~Ääáê=ÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=áãã¨Çá~íÉë=Éí=ìåáîçèìÉëK

iÛçÄëÉêî~íçáêÉ= Çì= éä~å= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ìêÄ~áåë= Éñ¨ÅìíÉê~= äÉë= ãáëëáçåë
ëìáî~åíÉë=W
• Ç¨Ñáåáê= äÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= ÇÉë= ~Åíáçåë= ¶= Åçìêí= Éí=ãçóÉå

íÉêãÉëK
• ÅçääÉÅíÉê=~ìéê≠ë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨ä¨Ö~í~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ

äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=íê~ÑáÅI=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìëI
Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=Çì=íê~ãï~ó=äçêë=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI

• êÉÅÜÉêÅÜÉê= äÉë= Ççåå¨Éë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ãÉëìêÉê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë
ÅçãéçêíÉãÉåíë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=Ç¨äáíë=ÇÉ=îáíÉëëÉ=Éí=ÇÉë= áåÑê~Åíáçåë=ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåíI

• ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=èì~äáí~íáîÉë=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=íÉêêáíçáêÉë=ëìê=äÉë=Ñ~Åáäáí¨ë
ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=é~ê=ãçÇÉëI

• ¨í~ÄäáêI= Éå= äáÉå= ~îÉÅ= ä~= ë¨Åìêáí¨= êçìíá≠êÉI= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛbèìáéÉãÉåíI= ä~
ÇáêÉÅíáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= äÛ^abjbI= ^fo^nI= ä~
o¨Öáçå=Éí=äÉ=a¨é~êíÉãÉåíI=ìå=ê~ééçêí=ëÉãÉëíêáÉä=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK

K

iÉë= Éñéäçáí~íáçåë= ~ééêçÑçåÇáÉë= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ã¨å~ÖÉ= ÇÉ= NVVU= Éí= Çì
êÉÅÉåëÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ÇÉ= NVVV= ÅçåëíáíìÉêçåí= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ
ÉëëÉåíáÉäë=íçìí=ÅçããÉ=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉ=Éí=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=íê~ãï~ó=Åçåëíáíì¨=¶=äÛ~JìêÄ~K



NNN

SKO =i~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éçìê=äÉë=Åáåè=~åëK

`çããÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉëI= ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=Éëí=ëçìãáëÉ
~ìñ= ê≠ÖäÉë=ÇÉ= äÛ~ååì~äáí¨=ÄìÇÖ¨í~áêÉK= i~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉ= Çì=éêçàÉí
ÇÉ=éä~å=Éëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=áåÇáÅ~íáîÉK

`ÉííÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=éçêíÉ=W

- ÇÛìåÉ= é~êí= ëìê= äÉë= ~Åíáçåë= èìÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= Ç¨ÅáÇÉ= ÇÉ
éêçÖê~ããÉê=X

- ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëìê=äÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=é~ê=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉ=~îÉÅ=äÛbí~íI
äÉ= a¨é~êíÉãÉåí= çì= ä~= o¨Öáçå= ¶= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= èìÉ= äÉ= ëí~ÇÉ= ÇÛ~î~åÅ¨É= ÇÉë
¨íìÇÉë= ~= éÉêãáë= ~ì= ã~≤íêÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ= Ó= ~ì= ëÉåë= Ççã~åá~ä= Çì= íÉêãÉ= Ó= ÇÉ
ÅçããìåáèìÉê=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉë=ÅçºíëI=ãÆãÉ=ëçãã~áêÉK

iÉë=é~êíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=èìá=çåí=¨í¨=Éëíáã¨Éë=ÇÉîçáê=êÉîÉåáê=¶=ä~=Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉ= çåí= ¨í¨= ê~ééçêí¨Éë= ~ìñ= éê¨îáëáçåë= ÇÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë
Åçããìå~ìí~áêÉë= ¨í~ÄäáÉë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì= íê~ãï~óK
aÉ= ä~= ëçêíÉI= çåí= ¨í¨= ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë
ÅçåíÉåìë=Ç~åë=äÉ=éä~å=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨=ìêÄ~áåÉK



NNO

båÖ~ÖÉãÉåíë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=åçìîÉ~ìñ=Çì=éä~å=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ìêÄ~áåë

cáå~åÅÉãÉåíë=éêçéçë¨ë

m~ê=íê~åëÑÉêíë

áåíÉêåÉë=~ìñ

ÄìÇÖÉíë=ÇÉ

Ç¨éä~ÅÉãÉåíë

m~ê=íê~åëÑÉêíë=¶=Ç¨Ñáåáê

ÇÉë=~ìíêÉë=Åê¨Çáíë=Çì

ÄìÇÖÉí=Ö¨å¨ê~ä

OMMM=Ó=OMMQ OMMM=J=OMMQ

qçí~ìñ=ÇÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê=Éí=ÇÉë=~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê=Çì

íêçåÅ

PKPR=j€ OVKUU=j€

^ñÉ=åø=N=W ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=åìáë~åíÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ MKTS=j€ MKVNj€

^ñÉ=åø=O=W= çêÖ~åáëÉê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= éçìê= ã~≤íêáëÉê= äÉë

Ç¨éä~ÅÉãÉåíë

^ñÉ=åø=P=W Ç¨îÉäçééÉê=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë

^ñÉ=åø=Q=W é~êí~ÖÉê=~ìíêÉãÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ NRKOQ=j€

^ñÉ=åø=R=W Ñ~îçêáëÉê=äÉë=éá¨íçåë=Éí=äÉë=ÅóÅäáëíÉë OKRV=j€ TKSO=j€

^ñÉ=åø=S=W çêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë SKN=j€

^ñÉ=åø=T=W ÅçããìåáèìÉêI= áåÑçêãÉê= Éí= ëÉåëáÄáäáëÉê= éçìê= ÇÉ

åçìîÉ~ìñ=ÅçãéçêíÉãÉåíë

o~ééÉä=W= äÉë=~Åíáçåë=¶= áåáíáÉê=éçìê= äÉëèìÉääÉë= äÉ=ã~≤íêÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=~ì= ëÉåë=Ççã~åá~ä= ~= Åçããìåáèì¨= äÉë=Éëíáã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë

ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áåÅäìëÉë=Ç~åë=ÅÉ=ÅÜáÑÑê~ÖÉK

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=åçìîÉ~ìñ=ëçåí=W

- äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=áåíÉêÅçããìå~ìñ
Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=EH=PKMR=ãáääáçåë=ÇDÉìêçë=é~ê=~å=ëçáí=H=RM
BF=X

- ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éçìê=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçáêáÉ=¶
ê¨~äáëÉê=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éá¨íçåë=ENKRO=ãáääáçåë=ÇDÉìêçë=é~ê=~åF=X

- äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= é~êÅë= êÉä~áë= ¶= ê¨~äáëÉê= Éå
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Çì=íê~ãï~ó=EH=SKN=ãáääáçåë=ÇDÉìêçë=éçìê=Åáåè=~åëFK

i~=éêçÖê~ãã~íáçå=éê¨îáëáçååÉääÉ=é~ê=~Åíáçåë=Éëí=Ççåå¨É=Éå=~ååÉñÉ=íÉÅÜåáèìÉK



NNP

SKP ^Ç~éíÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçåë=~ìñ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëK

iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= ~Ç~éí¨Éë= ~ìñ= ÄÉëçáåë= Éí= ¶= ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=éêçéêÉ=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉëI=ã~áë=äÉë=ÉÑÑçêíë=Ñáå~åÅáÉêë=êÉä~íáÑë
¶= ÅÜ~èìÉ= ~ñÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ÇÉîêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= Å~äáÄê¨ë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ãáëÉë=Éå=¨îáÇÉåÅÉK=iÉ=Å~ä~ÖÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ëÉ= ÑÉê~I=é~ê=~áääÉìêëI
Éå=¨íêçáíÉ=êÉä~íáçå=~îÉÅ==äÉë=~ÅíÉìêë=äçÅ~ìñ=E¨äìë=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÅçåÅÉêå¨ëFK

mçìê=äÉ=ëáíÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå

^îÉÅ= äÛ~êêáî¨É=Çì= íê~ãï~óI= äÉë=éêáçêáí¨ë= ëÉêçåí= äÉ=åçìîÉ~ì=éä~å=ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçåI
äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ëçåí=¶=éê¨ÅáëÉê=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì
ëáíÉ=ÅÉåíê~ä=éçìê=äÉë=~Åíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

- é~êí~ÖÉ=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë=éá¨íçåë=W= íê~îÉêë¨Éë= ÇÉë=Öê~åÇÉë= îçáÉëI
é∑äÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ= äÉë= äáÖåÉë= ÇÉ= Äìë= Éí=ãÉëìêÉë= éÜóëáèìÉë= ÅçåíêÉ= äÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=äÉë=íêçííçáêëI

- é∑äÉ=áåíÉêãçÇ~ä=ÇÉ=ä~=Ö~êÉ=p~áåí=gÉ~åI

- ê¨~äáë~íáçå= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= é~êÅë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Éí= Çì= éä~å= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåíK

mçìê=äÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñ

iÉë= ~ííÉåíÉë= ÑçêíÉë= éçêíÉåí= ëìê= äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉë= é¨å¨íê~åíÉë= Éí= ÇÉë
Ä~êêá≠êÉëK

iÉë=éêçÖê~ããÉë=¶=~Ç~éíÉê=~ìñ=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=ÇÉ=èì~êíáÉêë=ëçåí=W

- äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉë= ~ñÉë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ä~= îáíÉëëÉ= Éí= ãáÉìñ= ~ëëìêÉê= ä~
ë¨Åìêáí¨=Ç~åë=ä~=êìÉ

- ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=íê~ãï~ó=Éí=ÇÉë=Åçìäçáêë=ÇÉ=Äìë

- äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì= ëí~íáçååÉãÉåí=Ç~åë= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=Éí=ÇÉë
ÅçããÉêÅÉë=ÇÉ=éêçñáãáí¨

- ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅë=êÉä~áë

- äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅÜÉãáåÉãÉåíë= éá¨íçåë= Éí= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë= ÅóÅä~ÄäÉëI
åçí~ããÉåí=éçìê=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉëK



NNQ

mçìê=äÉë=èì~êíáÉêë=ÇÛÜ~Äáí~í=ëçÅá~ä

iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= îáääÉ= é~ê= äÉë
íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ëÉê~= äÛìåÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë= EáåÅäì~åí= äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå
ÇÉë=íê~åëéçêíë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉFK

`Éë=èì~êíáÉêë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê= äÉë=Ç¨Åáëáçåë=Éå=Åçìêë=çì=¶=îÉåáê
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=W

- ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=íê~ãï~ó=éçìê=éäìëáÉìêë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ

- ä~=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~ñÉë=Éí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë

- äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÅçåÇìáíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=éá¨íçåë=Éí=ÇÉë=ÅóÅäáëíÉë

- äÉë=ãÉëìêÉë= éêçí¨ÖÉ~åí= äÉë= Ü~Äáí~åíë= Çì= Äêìáí= Ç~åë= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~
êçÅ~ÇÉK

mçìê=ä~=îáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉ

iÉë= çé¨ê~íáçåë= áãéçêí~åíÉë= ¶= ÉåÖ~ÖÉê= Éå= ëçåí= äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= ÇÉë= îçáÉë
ëíêìÅíìê~åíÉë= EîçáÉ= ÇÉ= ÇÉëëÉêíÉ= çìÉëíI= áíáå¨ê~áêÉ= mÉëë~ÅJq~äÉåÅÉJ_çêÇÉ~ìñI
ÇÉëëÉêíÉ= é¨êáéÜ¨êáèìÉ= Çì= Ççã~áåÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉI= îçáÉ= Çì= q~ëí~I= Ç¨îá~íáçå
ÇÛbóëáåÉëFI=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=ÅÉåíêÉëJîáääÉëI=ÇÉë=èì~êíáÉêë=íê~åèìáääÉë=Éí=ÇÉë
Öê~åÇë=~ñÉë=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçåK

pÉêçåí=Éå=çìíêÉ=éê¨Åáë¨Éë=äÉë=~Åíáçåë

- ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ã~áää~ÖÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Äìë=Éí=ÇÉ
íê~åëéçêíë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉI

- ê¨Çìáë~åí=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=äÉë=~ñÉë

- ~Ä~áëë~åí= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Äêìáí= Ç~åë= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉë= ~ñÉë= äÉë= éäìë
Äêìó~åíë

- ãÉíí~åí= Éå= ÌìîêÉ= äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Ñ~îçêáë~åí= äÉ= éá¨íçå= Éí= äÉ= ÅóÅäáëíÉI
åçí~ããÉåí= éçìê= ÅçåíêáÄìÉê= ~ìñ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= éêçñáãáí¨= Éí= ¶= ä~
Ñê¨èìÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉëK



NNR

^kkbubp=qb`ekfnrbp



NNS

kçíáÅÉ=áåÇáÅ~íáîÉ

��=��=��

iÛçÄàÉí= ÇÉë= ~ååÉñÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éëí= ÇÉ= Ç¨ÅêáêÉ= Ç~åë= äÉ= Ç¨í~áä= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
~Åíáçåë=Åçåëíáíì~åí=äÉë=T=~ñÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=Çì=marK
`É=ÇçÅìãÉåí=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=íêçáë=é~êíáÉë=W

fK i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~Åíáçåë

`Ü~èìÉ= ~ñÉ= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Éëí= Ç¨Åêáí= é~ê= ìåÉ= ÑáÅÜÉ= ëóåíÜ¨íáèìÉ= êÉÖêçìé~åí= ëÉë
~ÅíáçåëI=ëìáîáÉ=ÇÛìåÉ=åçíÉ=Ç¨í~áää¨É=éê¨Åáë~åí=äÉìêë=ÅçåíÉåìëK
iÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÑáÅÜÉ=ëçåí=êÉÖêçìé¨Éë=ëìáî~åí=íêçáë=Å~í¨ÖçêáÉë=W

� äÉë=~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉêI=áä=ëÛ~Öáí=W
- ÇÉë=~Åíáçåë=Ççåí=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éëí=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨ÉI
- ÇÉë= ~Åíáçåë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= àìÖ¨Éë= éêáçêáí~áêÉë= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÇÉë

Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ê¨éçåëÉ= ¶= ä~= äçá= ëìê= äÛ~áêI= ÇÉ= ê~éáÇáí¨= Éí= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨
Ñáå~åÅá≠êÉI=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=îáë=¶=îáë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìëK

� äÉë= ~Åíáçåë= ¶= áåáíáÉêI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~Åíáçåë= Ççåí= äÛáåí¨êÆí= åÛÉëí= é~ë= ÅçåíÉëí~ÄäÉ
ã~áë=Ççåí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mar=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=î¨êáÑá¨Éë=ëçáí=é~êÅÉ=èìÛÉääÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ìå=é~êíÉå~êá~í=çì=ìåÉ=ã~≤íêáëÉ
ÇÛçìîê~ÖÉ= Éñí¨êáÉìêë= ¶= ä~= `çããìå~ìí¨= rêÄ~áåÉI= ëçáí= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë
å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉë=çì=Ñáå~åÅá≠êÉë=éê¨~ä~ÄäÉëK

� äÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= ÇÉ= éêçÖê≠ëI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~Åíáçåë= èìá= åÛÉåÖ~ÖÉåí= é~ëI= Éå
éêáåÅáéÉI=ÇÉë=éêçÖê~ãã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ã~áë=èìá=áåíÉêîáÉååÉåí
ëìê= ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éí=ëìê=ëçå=¨îçäìíáçå= E~Åíáçåë
ëìê= äÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåëI= ~Åíáçåë= ÉåÖ~ÖÉ~åí= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉ
ÅçãéçêíÉãÉåíë=äá¨Éë=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí
ÇÉ=ÖÉëíáçåFK

fä= Éëí= ¶=åçíÉê=èìÉ=éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ= ÅÉííÉ=ÇÉëÅêáéíáçåI= ä~=åçíáçå=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ
ÇÛçìîê~ÖÉ=Ç¨ëáÖåÉ= äÉ=çì= äÉë=~ÅíÉìêë=èìá=çåí= ä~=ÅÜ~êÖÉI=é~ê= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë
íÉÅÜåáèìÉë=çì=áåëíáíìíáçååÉääÉëI=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=äÉ=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÛìåÉ=~ÅíáçåI
ÇÛ¨í~Ääáê= ä~= Åçåíê~Åíì~äáë~íáçå= ~îÉÅ= ä~= ã~≤íêáëÉ= ÇÛÌìîêÉI= ÇÉ= Åçåíê∑äÉê= Éí= ÇÉ
Ñáå~åÅÉêI=Éå=íçí~äáí¨=çì=Éå=é~êíáÉI=äÉ=íê~î~áä=Éñ¨Åìí¨K

ffK iÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=é~ê=~Åíáçå

`ÉííÉ= é~êíáÉ= Ç¨í~áääÉ= é~ê= ÇÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ê¨Å~éáíìä~íáÑë= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ííÉåÇìë= ÇÉ
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨ÉëI=Éå=ê¨éçåëÉ=~ìñ=íêçáë=Öê~åÇë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=mar=W
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí= ä~=ë~åí¨I= äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=äÛ¨èìáí¨=Éí=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíëK

fffK i~=éêçÖê~ãã~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ

`Ü~èìÉ=~Åíáçå=~=Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=Éëí=éê¨ëÉåí¨É
Éå=ÇÉêåá≠êÉ=é~êíáÉ=Çì=ÇçÅìãÉåíK



NNT

fK=i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=N

Â=obarfob=ibp=bjfppflkp

krfp^kqbp=^=i^=plro`b=Ê

G=kçí~=W=iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=STJSU



NNU

^ñÉ=åø=N=W=o¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=åìáë~åíÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ

`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ==ëÛáåëÅêáí=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Çì=mKaKrK=èìá=Éëí=ÇÉ
Ñ~îçêáëÉê=ìå=êÉéçêí=ãçÇ~ä=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ==îÉêë=äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK
fä= ~éé~ê~≤í= å¨ÅÉëë~áêÉI= Éå= Åçãéä¨ãÉåíI= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ¶= ä~= ëçìêÅÉ= äÉë= åìáë~åÅÉë= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=~ìíçãçÄáäÉë=çÄäáÖ¨ëK

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=åìáë~åÅÉë=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ëÛçêáÉåíÉ=îÉêë=W
- ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=¨ãáëÉ=é~ê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ãçíçêáë¨ëI=ëìêíçìí=Ç~åë

ëçå=¨ÅÜÉääÉ=ÖäçÄ~äÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI
- ä~= ê¨ÇìÅíáçå= = Çì= Äêìáí= Éå= áåíÉêîÉå~åí= Éå= éêáçêáí¨= ëìê= äÉë= éçáåíë= äÉë= éäìë

é~íÜçÖ≠åÉë=E~ÄçêÇë=ÇÉ=Öê~åÇë=~ñÉëFI
- ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=EîáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉFI
- ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=ëíêÉëë=Ö¨å¨ê¨=é~ê= ä~=ÅáêÅìä~íáçåI= äÛ~ííÉåíÉI= ä~=åçå= äáëáÄáäáí¨=ÇÉ= ä~

îáääÉIÁ
pÉäçå=äÉë=íÉêêáíçáêÉëI=äÉë=åìáë~åÅÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=ãÆãÉëI=çì=Çì=ãçáåë=åÉ=ëçåí=é~ë
éÉê´ìÉë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉK

mçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= åìáë~åÅÉë= ¶= ä~= ëçìêÅÉI= èì~íêÉ= ¨ä¨ãÉåíë= çåí= ¨í¨= êÉíÉåìë= ÅçããÉ
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉë=W= ê~äÉåíáê= ä~= îáíÉëëÉI= ~ã¨äáçêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ê¨~äáëÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÄêìáíI=Éí=~ìÖãÉåíÉê=ä~=é~êí
ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ãçáåë=éçääì~åíëK



NNV

NKN=J=^Ç~éíÉê=äÉë=äáãáí~íáçåë=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ëÉäçå=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ìêÄ~áå
o¨~äáëÉê= ÇÉë= Çá~ÖåçëíáÅë= ëÉÅíçêáÉäë= ÇÉ= îçáêáÉ= ëìê= íçìíÉ= äÉ= `r_= ~Ñáå= ÇÛ~îçáê= ìåÉ
~ééäáÅ~íáçå= ê¨~äáëíÉ= ÇÉë= äáãáí~íáçåë= ÇÉ= îáíÉëëÉ= åçí~ããÉåí= é~ê= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ
ëáÖå~äáë~íáçå=îÉêíáÅ~äÉ=~ÅíáîÉ=çì=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éÜóëáèìÉ=ëìê=äÉë=îçáÉë=EPMI=RMI=TM
âãLÜFK

iÉ= Çá~ÖåçëíáÅ= ëÉ= Ä~ëÉê~= åçí~ããÉåí= ëìê= äÉ= ÑáÅÜáÉê= ~ÅÅáÇÉåí= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨
rêÄ~áåÉI= ëìê= äÉë=¨ä¨ãÉåíë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=ã~í¨êáÉäë= êÉÅìÉáääáë= ~ìéê≠ë=ÇÉë
~ëëìêÉìêë= ~áåëá= èìÉ= ëìê= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= ä~= aab= éçêí~åí= ëìê= äÉë= íêçáë= ê¨ëÉ~ìñ
Eå~íáçå~äI=Ç¨é~êíÉãÉåí~ä=Éí=Åçããìå~ìí~áêÉFK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= ëDáåëÅêáí= Ç~åë= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ÇD~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=bí~íK
� `çºíë=W=MKNR=j€ Eëçáí=NjcF=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=E`r_F
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

NKO=J=qê~áíÉê=äÉë=~ñÉë=ìêÄ~áåë=íê≠ë=Äêìó~åíë=Éå=~Öáëë~åí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=¶
ä~= ëçìêÅÉI=éçìê= Åçãéä¨íÉê= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáêáÉë
éêáåÅáé~äÉë=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=E~Åíáçå=åø=QKPFK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= ÉëëÉåíáÉääÉ= åÛ~ííÉáåí= ìåÉ= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= ã~ñáã~äÉ= èìÛÉå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= ìå
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨~ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáêáÉëI=ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåí=Éëí
Ç¨à¶=áåí¨Öê¨=Ç~åë=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK
fä=ëÛ~Öáí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Å~ìë~åí=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Äêìáí=W
- ÇáãáåìÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=L= àçìê=ëìê=äÛ~ñÉ=Éå=~Öáëë~åí=ëìê=äÉë=ä~êÖÉìêë=ÇÉ

îçáêáÉI
- ÇáãáåìÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉëI
- ~ÑÑÉÅíÉê= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇÉ= éçäáÅÉ= éçìê= ä~= ëìêîÉáää~åÅÉ= Éí= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~

ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI= åçí~ããÉåí= éçìê= äÉë= ÇÉìñ= êçìÉë= ãçíçêáë¨ëI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
åìáë~åíë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÄêìáíI

- ÉåÑáå=~Öáê=ëìê=ä~=å~íìêÉ=Çì=êÉîÆíÉãÉåí=ëÛáä=åÛÉëí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=äÉë=ÇÉìñ
éçáåíë=éê¨Å¨ÇÉåíëK

� j~≤íêáëÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ= Éí= Åçºíë=W= ÅÑK= ~ñÉ= køQ= Â== é~êí~ÖÉê= ~ìíêÉãÉåí= äÛÉëé~ÅÉ
éìÄäáÅ=Ó=ê¨~ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=îçáêáÉë=éêáåÅáé~äÉë=Ê

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NOM

NKP=Ó=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éçáÇë=äçìêÇë

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ÅÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

• mêçéçëÉê= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë= éÉêãÉíí~åí= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= íê~ÑáÅ= éçáÇë= äçìêÇë= ~Ñáå= ÇÉ
ê¨ÇìáêÉ=äÉë=åìáë~åÅÉë=íçìí=Éå=~ëëìê~åí=äD~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìñ=éêáåÅáé~äÉë
òçåÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëK=`Éë= áíáå¨ê~áêÉë= ÇÉ= íê~åëáí= éçáÇë= äçìêÇë= ëÉêçåí= Åçå´ìë= ÇÉ
ã~åá≠êÉ= ¶= ¨îáíÉê= ä~= íê~îÉêë¨É= ÇÉ= äDÜóéÉêÅÉåíêÉ= ÄçêÇÉä~áë= Éí= åçí~ããÉåí= ÇÉë
èì~áëI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉë=ÅçããìåÉë=é¨êáéÜ¨êáèìÉëI=ÇÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñ=Éí
ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=íê≠ë=ìêÄ~åáë¨ë= X= áäë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ= äÉë=ãçáåë=åìáë~åíë=éçëëáÄäÉ=éçìê
äÉë=éçéìä~íáçåë=êáîÉê~áåÉëK=fä=íê~áíÉê~=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éçáÇë=äçìêÇë
ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë=éçìê= äÉë=Åçåîçáë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=Éí=Çì=íê~åëéçêí
ÇÉë= ã~íá≠êÉë= Ç~åÖÉêÉìëÉëK= `Éë= ÇÉìñ= ÇÉêåáÉêë= îçäÉíë= ëÉêçåí= ¶= ¨íìÇáÉê= Éå
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äDbí~í= ~áåëá= èìÉ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíK

iÉë=ãçóÉåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

• ^ëëìêÉê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éí= ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë=ÉåíêÉ=íçìíÉë= äÉë
ÅçããìåÉë=ÇÉ=ä~=`r_=X

• ^ëëìêÉê= äDÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÉåíêÉ= ÅçããìåÉë= EéçáÇëI
Ö~Ä~êáíëIÁF=X

• `ä~êáÑáÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=îçáêáÉë=EÉãéêáëÉë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíëFK=iÉ=ëÅÜ¨ã~
ÇáêÉÅíÉìê=ëÉê~=¨ä~Äçê¨=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=Çì=ê¨ëÉ~ì=Üá¨ê~êÅÜáë¨=ÇÉ
îçáêáÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK

`É=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë=éçáÇë= äçìêÇë=ÇÉîê~=ÆíêÉ=Ç¨Ä~ííì=~ì=ëÉáå=ÇÉ= ä~
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= é¨êÉååÉ= EÅê¨¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äD~Åíáçå= TKNOF= X= éäìë
éê¨Åáë¨ãÉåí=áä=ÇÉîê~=ÆíêÉ=¨í~Ääá=W

• bå=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÅçããìåÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=äçá=por=áåÇáèìÉ=Ç~åë
ëçå=~êíáÅäÉ=VU=äDáåëÉêíáçå=ÇDìå=åçìîÉä=~êíáÅäÉ=¶=ä~=ilqf=èìá=éê¨îçáí=èìÉ=äÉë=~ÅíÉë
éêáë=~ì=íáíêÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=éçäáÅÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÅíÉë=êÉä~íáÑë=¶
ä~=ÖÉëíáçå=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=êçìíáÉê=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉåÇìë=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉë
Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=mä~å=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíë=rêÄ~áåë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=Ñáñ¨ë
é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=X

• bí= Éå= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ~Ñáå
èìDáäë= ~ÇÜ≠êÉåí= ~ìñ= ãÉëìêÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= éêáëÉë= Éí= èìDÉääÉë= ëçáÉåí= ÇçåÅ
Ç~î~åí~ÖÉ=êÉëéÉÅí¨ÉëK

råÉ=ä~êÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=~ëëìê¨É=ìåÉ=Ñçáë=äÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=¨í~Ääá=Å~ê
ä~=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëçìêÅÉ=ÇDìå= åçå= êÉëéÉÅíK
`ÉííÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉîê~= ÆíêÉ= ê~ééêçÅÜ¨É= ÇÉ= äD~Åíáçå= TKOP= ?^ëëìêÉê= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ
äDáåÑçêã~íáçå= ¶= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= íê~åëéçêí= Éí= ÇÉ= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë?K



NON

^Ñáå=èìÉ= äÉë= ÅçããìåÉë=éìáëëÉåí= Ñ~áêÉ= ¨îçäìÉê= äÉìê= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éçáÇë=äçìêÇë=ã~áë=éçìê=èìÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ëçáí=êÉëéÉÅí¨ÉI
äÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ëÉê~=ãáë=¶=àçìê=ëÉäçå=ìåÉ=é¨êáçÇáÅáí¨=¶=Ç¨Ñáåáê=~Ñáå=ÇDÉñ~ãáåÉê=Éí
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇDáåí¨ÖêÉê=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉë=ÅçããìåÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=bí~í=Eã~íá≠êÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉë=H=Åçåîçáë=ÉñÅÉéíáçååÉäëF=H
`r_

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

NKQ=J=oÉåçìîÉäÉê=äÉë=Äìë=ÇÉ=ä~=`r_=¶=RMB=é~ê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=Äìë=¶=¨åÉêÖáÉë
~äíÉêå~íáîÉëK
i~=`lkkbu=~=Éñé¨êáãÉåí¨==P=Äìë=~ì=dks=ëìê=ä~=`r_K=i~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ
~îÉÅ= ÇÉë= Äìë= ~ì= Ö~ò= áãéäáèìÉ= ÇÉ= ã~≤íêáëÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éå
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=Éå=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK
iÛçÄàÉÅíáÑ=êÉíÉåì=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=RMB=ÇÉë=~ÅÜ~íë=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉë
éêçéêÉëK=bå=OMMPI=NQP=Äìë=dks=ëçåí=Éå=ëÉêîáÅÉ=Ççåí=OR=¶=é~äÉííÉë=ê¨íê~Åí~ÄäÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=Éåîáêçå=PKPR=j€ EOO=jcF=ÇÉ=ëìêÅçºíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=éçìê=R=~åë
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

NKR= J= oÉåçìîÉäÉê= äÉë= ~ìíçãçÄáäÉë= Éí= ìíáäáí~áêÉë= ÇÉ= ä~= `r_= ¶= PMB= é~ê
äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëK
iÉ=é~êÅ=~ìíçãçÄáäÉ=EÇÉìñ=êçìÉë=ä¨ÖÉêë=ãçíçêáë¨ëI=Å~ãáçåëI=ìíáäáí~áêÉë=ä¨ÖÉêëF=ÇÉî~åí
Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Ççáí=éêáçêáí~áêÉãÉåí=ëÉ=íçìêåÉê=îÉêë=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë
Â=éêçéêÉë=Ê=ëìêíçìí=ëá=ä~=ã~àçêáí¨=çì=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=Éå
îáääÉK=`ÉÅá=Ç¨îÉäçééÉ=ìå=Ñçêí=ÉÑÑÉí=ÇÛáã~ÖÉ=~ìéê≠ë=Çì=éìÄäáÅ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=~ìéê≠ë
ÇÉë=~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåëK
o~ééÉäçåë=èìÉ=ä~=äçá=ëìê=äÛ~áê=áãéçëÉ=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ëI=éçìê=íçìí=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ
é~êÅ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëI=ÇÛ~Åèì¨êáê=OMB=ÇÉ=ÅÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éå=î¨ÜáÅìäÉë=Â=éêçéêÉë=ÊK
i~=`r_=ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=~Åíáçå=éäìë=îçäçåí~êáëíÉ=èìÉ=ä~=äçá=èìá=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ
é~ë= äÉë= mçáÇëJiçìêÇëK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= PMB= ÇÉë= ~Åèìáëáíáçåë
~ìíçãçÄáäÉë=Éí=mçáÇëJiçìêÇë=Éå=î¨ÜáÅìäÉë=Â=éêçéêÉë=ÊK
iÛ~Åíáçå=ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éå=ÅçìêëI=Çì=é~êÅ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë= E~ìíç=Éí= Å~ãáçåF=ã~áë
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉìñ=êçìÉë=ãçíçêáë¨ë=ÇÉ= ä~=`r_I=Ççáí=ëÉ= ÑáñÉê=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ= ë~ÅÜ~åí
èìÉ=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=ìåÉ=íÉääÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éëí=ÉåÖ~Ö¨ÉK=cáå=NVVVI=OM=B=ÇÉ
ä~=íçí~äáí¨=Çì=é~êÅ=ëÉê~=Åçãéçë¨=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKQS=j€ EP=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NOO

NKS=J=mêáîáä¨ÖáÉê=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=äÉë=ãçáåë=éçääì~åíë=Ç~åë=äÉë
é~êâáåÖë=ëçìíÉêê~áåë=Éí=ëìê=îçáêáÉ=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉëK
`ÉÅá=ÅçåëáëíÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Éå=W
- ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÄçêåÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉë=éçìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë
- äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=í~êáÑë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=W=MKNO=j€ EMIU=jcF
� `çºíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=W=MKMP=j€L~å==EMIO=jc=L=~åF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

NKT=J=iáãáíÉê=Éí=Åçåíê∑äÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ëìê=ä~=oçÅ~ÇÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=íê~ÑáÅëI
Éå= ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ^äá¨åçê= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÉìê=ÅÜ~êíÉK
i~= Çáãáåìíáçå= ÇÉ= ä~= îáíÉëëÉ= ã~ñáã~äÉ= ëìê= ä~= êçÅ~ÇÉ= ~ëëçÅá¨É= ¶= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ
ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= îáíÉëëÉë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= çì= ÇÉ= éçääìíáçå
Ççáí= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= ÄçìÅÜçåëI= äÉë= êáëèìÉë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíI= äÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ
Äêìáí= Éí= ÇÉ= éçääìíáçå= ëìê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK= iÉ= ëóëí≠ãÉI= Ç¨à¶= Éñé¨êáãÉåí¨= ¶
píê~ëÄçìêÖI= Åçãéä≠íÉ= äÉ=éêçàÉí=^äáÉåçê= EáåÑçêã~íáçå=Éå= íÉãéë= ê¨Éä= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë
ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçåF=Éå=Åçìêë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK=rå=ëìêÅçºí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ
é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=NOKNV=j€ EëçáíUM=jcF=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=Eéê¨îìë=Éå=é~êíÉå~êá~í
bí~íI=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíI=`r_FK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=bí~í
� `çºí=W=PKUN=j€ EOR=jcF=¶=~Ç~éíÉê=Éå=éäìë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åêçáë¨ë=Éñáëí~åíë

éçìê=äÉ=éêçàÉí=^äáÉåçêK=EORB=éçìê=ä~=`r_=ëçáí=MKVN=j€ çì=S=jcF
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

NKU= J= fåÅáíÉê= äÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= ¶= êÉåçìîÉäÉê= äÉìêë= ~ìíçãçÄáäÉë= Éí
ìíáäáí~áêÉë=¶=PMB=é~ê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëK
råÉ= ~Åíáçå= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Éëí= ¶= ãÉåÉê= ~Ñáå= ÇÛÉåÖ~ÖÉê= ìå= éêçÅÉëëìë
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=îÉêë=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ= ëáãáä~áêÉ=¶= ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~
`r_K

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NOP

NKV= Ó= cáå~åÅÉê= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= ÇÛìå= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=¶=ÖÉëíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ

iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= ÅÉåíê~äáëÉê= äÉë= Ñäìñ= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉë= ÅçããÉêÅÉëI= ëÉêîáÅÉëI
áåÇáîáÇìë= ~î~åí= ÇáëíêáÄìíáçå= çì= ~éê≠ë= Éåä≠îÉãÉåíK= `ÉííÉ= ãÉëìêÉ= éçìêê~áí
ÅçåÅÉêåÉê=Éåîáêçå=OMMM=äáîê~áëçåë=é~ê=àçìêK=rå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=Öêçìé~ÖÉ=ëÉê~áí=Åê¨¨=¶
éêçñáãáí¨=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Éí=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=êÉÖêçìéÉê=äÉë=Éåîçáë=ÇÉ
Åçäáë= Éí= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ¶= ÇÉëíáå~íáçå= Çì= ÅÉåíêÉJîáääÉI= Éå= ìíáäáë~åí= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë
éÉì= éçääì~åíëI= Éí= Éå= çéíáãáë~åí= äÉë= íê~àÉíëK= fä= ëÉê~áí= Ö¨ê¨= Éå= Åçããìå= é~ê= äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=áåíÉêîÉå~åíë=EÅçããÉê´~åíëI=íê~åëéçêíÉìêëFK

� Åçºí=¶=Ç¨Ñáåáê
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

NKNM= J= c~îçêáëÉê= Ç~åë= äÉë= é~êâáåÖë= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= äÉë= ë~ä~êá¨ë
ìíáäáë~åí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë= Eéä~ÅÉ=éêçÅÜÉ=ÇÉë=~ÅÅ≠ëI
ÄçêåÉë=¨äÉÅíêáèìÉëF=Éí=ÇÉë=î¨äçëK
bå=ÉÑÑÉíI=ëá=ÇÉë= Ñ~Åáäáí¨ë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨Éë=éçìê= äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë
ã~áë=é~ë=Ç~åë=äÉìê=ìë~ÖÉI=áä=åÛó=~ìê~=~ìÅìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=äÉîáÉê=îÉêë=ìå=êÉéçêí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= Éå= ~ìíçãçÄáäÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ãçáåë
éçääì~åíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKMN=j€ ëçáí=MIN=jc=EO=é~êÅë=L=NM=éä~ÅÉëF
� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

NKNN=Ó=^ééçêíÉê=ìå=ëçìíáÉå=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ
éÉêëçååÉë=Éí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=éçìê=äÉë=~áÇÉê=¶=Ñ~áêÉ=¨îçäìÉê=äÉë=é~êÅë=Éí
äÉìê=ÉåíêÉíáÉå=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áê=Éí=ÇÉ
ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉK
fä=ëÛ~Öáí=ÇÛáåÅáíÉê=W
- ¶=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=Éí=äÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=Éí=ÉëëÉåÅÉI
- ~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=ë~åë=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ=E~èì~òçäÉI=ÇáÉëíÉêFI
- ~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ë~åë=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Eãçáåë=éçääì~åíFI
- ~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ=~îÉÅ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=E¨äÉÅíêáèìÉI=dmiFK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= Ççáí= ëÛ~ééìóÉê= ëìê= ìåÉ= ¨èìáéÉ= ÇÛ~åáã~íáçå= éçìê= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ä~
ÅçããìåáÅ~íáçåK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= ëÛ~ÇêÉëëÉê~= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Éí= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=~ìñ=í~ñáëK
råÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨ìëëáíÉ=ÅçåëáëíÉ=åçí~ããÉåí=¶=ÅÉ=èìÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë
ãçåíêÉåí=äÛÉñÉãéäÉI=åçí~ããÉåí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éí=äÉìêë=éêÉëí~í~áêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=EÄìë
ìêÄ~áåëIÁF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=^abjbI=`r_



NOQ

� `çºí=W=MKNR=j€=EN=jcF
� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

NKNO= J= c~îçêáëÉê= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ¶= ¨åÉêÖáÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= Ç~åë= íçìíÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ãìåáÅáé~äÉ=EÅáêÅìä~íáçåI=ëí~íáçååÉãÉåíI=äáîê~áëçåFK
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=marI=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ãÉå¨É=é~ê=ÅÜ~èìÉ
ÅçããìåÉ= ëìê= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ÑçåÅíáçåå~åí= ~ìñ= ¨åÉêÖáÉë
~äíÉêå~íáîÉëK= `ÉÅá= éçìî~åí= ÅçåÅÉêåÉê= äÉë= Üçê~áêÉë= ÇÉ= äáîê~áëçåëI= äÉë= òçåÉë= ¶
ÅáêÅìä~íáçå=êÉëíêÉáåíÉI=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåíÁ

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`çããìåÉëK

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

NKNP=Ó=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=~îÉÅ=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=éçìê=êÉåÇêÉ
éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=äÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=EÉåÇêçáíë=Ç~åÖÉêÉìñI
àçìê=Éí=åìáí=ÁF
`ÉííÉ= ~Åíáçå= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=bí~í

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

NKNQ=Ó=^ã¨å~ÖÉê=äÉë=~áêÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçáÇë=äçìêÇë=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ
äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=Ç¨Ñáåáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê
^Ñáå=ÇD~ã¨äáçêÉê=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI= áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ
ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=~Ç~éí¨ë=Éí=Ö~êÇáÉåå¨ë=¶=äD~ííÉåíáçå=ÇÉë=éçáÇë
äçìêÇë= Éí= åçí~ããÉåí= ÇÉë= íê~åëéçêíë= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= Ç~åÖÉêÉìëÉëK= içêë= ÇÉ
äD~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇD~áêÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë=éçáÇë= äçìêÇëI= äDçééçêíìåáí¨= ÇDó
áåëí~ääÉê=èìÉäèìÉë=ëÉêîáÅÉë=~ëëçÅá¨ë=ëÉê~=¨íìÇá¨ÉK
råÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éå=~ãçåí=ÇÉë=ÅçããìåÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=~ÅÅìÉáääáê=ÇÉ=íÉääÉë=~áêÉë
ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Éëí= ¶= éê¨îçáêK= aÉ= ä~= ãÆãÉ= ã~åá≠êÉI= ìåÉ= Åçåëìäí~íáçå= ÇÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ëÉê~= ¶= ÉåÖ~ÖÉê= éçìê= àìÖÉê= ÇÉ
äDçééçêíìåáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìå=ëáíÉ=EäçÅ~äáë~íáçåI=íóéÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=~ëëçÅá¨ëI=ÁF=Éí
éçìê=ãÉëìêÉê=äÉìê=éçëëáÄáäáí¨=ÇDáãéäáÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ëáíÉK
`Éë= Åçåëìäí~íáçåë= ëÉêçåí= ê¨~äáë¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå
é¨êÉååÉ=Åê¨¨É=é~ê=äD~Åíáçå=TKNOK

� j~≤íêáëÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ=W= `r_= I= bí~í= Eéçìê= äÉë= ã~íá≠êÉë= Ç~åÖÉêÉìëÉëF= H
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= Eéçìê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ä~
ÖÉëíáçåFK

� `çºí=W=MKQR=j€(OKU=jcF

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NOR

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=O

Â=lod^kfpbo=ib=qboofqlfob

mlro=j^fqofpbo=ibp=ciru=Ê

G=kçí~=W iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=SVJTM



NOS

^ñÉ=åø=O=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ã~≤íêáëÉê=äÉë=Ñäìñ

iÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=ëÛáåëéáêÉåí=ÇÉë=èì~íêÉ=çêáÉåí~íáçåë=éêáåÅáé~äÉë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~
ÅçåÅÉêí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=Â=Çóå~ãáèìÉë=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=Ê=Éí=ëÛáåëÅêáî~åí
Ç~åë=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=ÇÉë=çêáÖáåÉë=Éí=ÇÉë=ÇÉëíáå~íáçåë=ÇÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=W
- oÉÅÉåíêÉê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= Éí= äáãáíÉê= äÛ¨í~äÉãÉåí= ìêÄ~áå= éçìê= ã~≤íêáëÉê= äÉë= Ñäìñ

é¨êáéÜ¨êáèìÉëK
- píêìÅíìêÉê= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=~ìíçìê= ÇÉë= ~ñÉë= äçìêÇë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ÅçääÉÅíáÑ= Éí= ÇÉë

ÅÉåíêÉëJîáääÉëK
- mêçãçìîçáê=ä~=ãáñáí¨=ìêÄ~áåÉK
- s~äçêáëÉê= Éí= êÉåÇêÉ= éäìë= ~ííê~ÅíáÑ= äÉ= ëáíÉ= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI= Ö¨å¨ê~íÉìê

ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK



NOT

OKN= J= mçìêëìáîêÉ= äÉ= ã~áää~ÖÉ= ëíêìÅíìê~åí= ÇÉë= îçáÉë= ìêÄ~áåÉë
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=~Ñáå=ÇÛ~ää¨ÖÉê=äÉë=~ñÉë=ìêÄ~åáë¨ë
`ÉííÉ=~Åíáçå=éêçéçëÉ=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÛçé¨ê~íáçåë=åçìîÉääÉë=ÇÉ=îçáÉë=ìêÄ~áåÉë=èìá=îáëÉåí=¶
ãáÉìñ= ê¨é~êíáê= äÉ= íê~ÑáÅ=Éí=~ã¨äáçêÉê= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=~ìñ=~ÄçêÇë=ÇÉë=~ñÉë= äÉë
éäìë=Åçåíê~áåíëK=^Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=Éí=ÇÉ=äÉ=êÉéçêíÉê=ëìê=äÉë=åçìîÉääÉë
îçáÉëI= áä= ~éé~ê~≤í= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí= EëáÖå~äáë~íáçåI= éä~å= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçåI= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉ
ãçÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉF=ëìê=äÉë=~ñÉë=ìêÄ~áåë=éê¨Éñáëí~åíëK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= åÉ= îáëÉ= é~ë= ¶= ~ìÖãÉåíÉê= ä~= Å~é~Åáí¨= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= îçáêáÉ
ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=ã~áë=éÉêãÉííê~=Éå= êÉî~åÅÜÉ=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉë= äá~áëçåë= åçìîÉääÉë= ÉåíêÉ
ÅÉêí~áåë=é∑äÉë=ëíêìÅíìê~åíëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÉ=W
- êÉåÇêÉ= éäìë= ~ÅÅÉëëáÄäÉë= ÅÉêí~áåë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉëëÉêî~åí= ÇÉë

¨èìáéÉãÉåíë=ãçóÉåë=EsalI=îçáÉ=Çì=q~ëí~F
- Ç¨ëÉåÖçêÖÉê=ÅÉêí~áåë=~ñÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éñáëí~åí=Ççåí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=êáîÉê~áåÉë=ëçåí

Åçåíê~áåíÉë=é~ê=äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=íê~åëáí=EÇ¨îá~íáçå=Çì=q~áää~åF

�= j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=STKUQ=j€ EQQR=jcF=éçìê=ä~=`r_
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

OKO=J=fåëÅêáêÉI=éçìê=ä~=P=QÉ=ê¨îáëáçå=Çì=mlpI=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÅçåÇáíáçåå~åí
äÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ= ë~åí¨I= ÅìäíìêÉäëI= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= Éí
ëéçêíáÑë= ¶= ìåÉ= ÇÉëëÉêíÉ= ëìÑÑáë~åíÉ= é~ê= äÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= Éí= ¶
éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÅçêêÉÅíÉ=¶=éáÉÇ=çì=Éå=î¨äç
aÉë=~Ç~éí~íáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãéä~åí~íáçå=éçìêêçåí=ÆíêÉ=¨íìÇá¨ÉëI=åçí~ããÉåí=Éå
íáëëìë=ìêÄ~áåë=ÇÉåëÉë=éçìê=ÇÉë=ÉñíÉåëáçåë=ÇÉ=äçÅ~ìñ=Éñáëí~åíë=çì=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë
ÇÉ=éêçñáãáí¨=ÇÉ=íóéÉ=¨èìáéÉãÉåí=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ã~íÉêåÉääÉ=Éí=¨ä¨ãÉåí~áêÉK

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NOU

OKP=J=`çåëíêìáêÉ=äÉ=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=d~êçååÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~îÉåìÉ
iìÅáÉå=c~ìêÉI=åçí~ããÉåí=éçìê=~ää¨ÖÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=Çì=éçåí=ÇÛ^èìáí~áåÉ=Éí=äÉ
êÉåÇêÉ=éäìë=ëºêK
`Éí= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= éÉêãÉííê~I= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= êÉä~íáçåë= êáîÉ= ÇêçáíÉ= êáîÉ= Ö~ìÅÜÉ
~ìíçìê= ÇÛìå= áíáå¨ê~áêÉ= Â=¨ÅÜ~åÖÉìê= ÇÉ= i~Ä~êÇÉ= L= ¨ÅÜ~åÖÉìê= ÇÉ= cäçáê~Å=ÊI= èìá
ÅçåëíáíìÉê~=ìåÉ=ã~áääÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåI=~ää¨ÖÉ~åí=~áåëá
äÉ=íê~ÑáÅ=ëìê=äÉ=mçåí=ÇÛ^èìáí~áåÉ=Éí=ä~=êçÅ~ÇÉ=åçêÇI=Éí=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=êÉåÇêÉ=äÉ=éçåí
ÇÛ^èìáí~áåÉ=ãçáåë=Ç~åÖÉêÉìñK

�= j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� m~êíáÅáé~íáçå=W=bí~íI=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåí
� `çºí=W=^=ÅÜáÑÑêÉê=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÉ=íóéÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=êÉíÉåì

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

OKQ= J= mçìêëìáîêÉ= ä~= ãáëÉ= ¶= OñP= îçáÉë= ÇÉ= ä~= êçÅ~ÇÉ= EëÉÅíáçå= ^= SOÓ
¨ÅÜ~åÖÉìê=ÇÉ=i~Ä~êÇÉF=Éå=ê¨~äáë~åí=äÉë=éêçíÉÅíáçåë=éÜçåáèìÉë=~ëëçÅá¨ÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=bí~íK
� m~êíáÅáé~íáçå=W=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíI=`r_
� `çºí=W=OSKSU=j€ ENTR=jcF=ÉåíêÉ=^=SO=Éí=^=SP=Eíêçå´çå=ê¨~äáë¨F=I=¶=ÅÜáÑÑêÉê=~ìJ

ÇÉä¶=EÉåíêÉ=ä~=ëÉÅíáçå=ê¨~äáë¨É=Éí=äD¨ÅÜ~åÖÉìê=ÇÉ=i~Ä~êÇÉF

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

OKR= J= jÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìå= éêçÖê~ããÉ= éêáçêáí~áêÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçåë
éÜçåáèìÉë=ëìê=äÉë=ëÉÅíÉìêë=äÉë=éäìë=Åçåíê~áåíë=EÉå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉë
ãÉëìêÉë=NKOFK
iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= Ü~Äáí~íáçåë= êáîÉê~áåÉë= ÇÉ= ä~= êçÅ~ÇÉ= Éí= Çì= mçåí
ÇÛ^èìáí~áåÉ=Ççáí=ÆíêÉ=éçìêëìáîáI=Éí=ÅÉÅá=~î~åí=ä~=ãáëÉ=¶=O=ñ=P=îçáÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=çìÉëíK
iÉë= ~ñÉë= áãéçêí~åíë= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~åáë¨= EÉñ=W= kNMI= kORMIÁF= çì= ¶= éêçñáãáí¨
ÇÛÜ∑éáí~ìñ=EÉñ=W=éÉäçìëÉ=ÇÉ=açìÉíF=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨íìÇÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë
ãÉëìêÉë=äÉë=éäìë=éÉêíáåÉåíÉë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=åìáë~åÅÉë=~ÅçìëíáèìÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=äÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉë=îçáÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK
� m~êíáÅáé~íáçå=W=bí~íI=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíI=`r_K
� `çºí=W=OTKQQ=j€ áåëÅêáí=~ì=Åçåíê~í=ÇÉ=éä~å
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NOV

OKS= J=o¨~äáëÉê= ä~= Ç¨îá~íáçå=ÇÛbóëáåÉë=éê¨îìÉ= ~ì=`çåíê~í=ÇÉ=mä~å= EOMMMJ
OMMSFK

�= j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=bí~í
�= m~êíáÅáé~íáçå=W=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíI=`r_
�= `çºí=W=OOKUT=j€=ENRM=jcF

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

OKT=J==c~áêÉ=áåí¨ÖêÉê=Ç~åë=ä~=ê¨îáëáçå=Çì=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ
ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=é¨êáéÜ¨êáèìÉëK
fä= Éëí= éêçéçë¨= èìÉ= äÉ= ã~≤íêÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ= Çì= mar= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë
áåëíáíìíáçååÉäë= Ebí~íI= o¨ÖáçåI= a¨é~êíÉãÉåíI= póëÇ~ìF= ëÛ~ëëìêÉ= ÇÉ= ä~= Åçãé~íáÄáäáí¨
ÉåíêÉ= äÉë=çêáÉåí~íáçåë=Çì=mar=Éí= äÉ= Ñìíìê= ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê= EéçêíÉê=¶=Åçåå~áëë~åÅÉ
~ìéê≠ë=Çì=póëÇ~ìFK

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

OKU=J=o¨ÖìäÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=ëìê=ä~=êçÅ~ÇÉ=EéêçÖê~ããÉ=^äá¨åçêFK
dêßÅÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí=ÇÉ=Å~éíÉìê=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= ¶=ìåÉ
áåÑçêã~íáçå=Çóå~ãáèìÉI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÛ^äá¨åçê=ëçåí=W=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=é~ê=ìå
áåÑçêã~íáçå= Éå= íÉãéë= ê¨ÉäI= äÛçéíáãáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= Éñáëí~åí= Éí= ä~

ÅççêÇáå~íáçå= Éå= íÉãéë= ê¨Éä= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= Éñéäçáí~åíë= EéÜ~ëÉ= N=W= NOKNV= j€, ëçáí
UM=jc=FK
`ÉííÉ=~Åíáçå=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

OKV=J=jÉííêÉ=¶=äÛ¨íìÇÉ=ìå=åçìîÉ~ì=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=d~êçååÉ=Éå=~î~ä
Çì=mçåí=ÇÛ^èìáí~áåÉK
`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ì= éêçíçÅçäÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ¨í~Ääá= ÉåíêÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ìêÄ~áåÉ= ÇÉ
_çêÇÉ~ìñ=Éí=äÉ=`çåëÉáä=d¨å¨ê~äI=áä=Éëí=éêçéçë¨=ÇÉ=ä~åÅÉêI=ëçìë=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ
Çì=`çåëÉáä=d¨å¨ê~äI=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=íê~Å¨=Éí=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìå=Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí=Éå=~î~ä
Çì=mçåí=ÇÛ^èìáí~áåÉK

�= j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=W=a¨é~êíÉãÉåí
�= m~êíáÅáé~íáçå=W=bí~íI=o¨ÖáçåI=`r_

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NPM

OKNM= J= lêÖ~åáëÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ìêÄ~áå= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉëëÉêíÉ
é~ê=äÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=W
• c~îçêáëÉê= ä~=ÇÉåëáÑáÅ~íáçå=~ìíçìê=ÇÉë=é∑äÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= Éí= Ç~åë= äÉë= ÅçêêáÇçêë= ÇÉ

íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Eíê~ãï~óI=Äìë=Éí=íê~áåëFI= E~ëéÉÅí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=äçêë=ÇÉ=ä~
ê¨îáëáçå=Çì=mir=Éí=çé¨ê~íáçåë=éìÄäáèìÉë=ëìáíÉ=¶=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÑçåÅá≠êÉFK

• fåíêçÇìáêÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= ÇÉëëÉêíÉ= q`= ÅçåÇáíáçåå~åí= äÛìêÄ~åáë~íáçå
ÑìíìêÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=èì~êíáÉêë=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=ÑçåÅíáçåë=W
- äáãáí~íáçå=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ê¨ëáÇÉåíáÉäë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ã~ä=ÇÉëëÉêîáÉë=çì

ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ÇÉëëÉêîáê=EÇáëÅçåíáåìáí¨=ìêÄ~áåÉI=äçåÖìÉìê=ÇÉë=íê~àÉíëI=ÉíÅÁF
- äáãáí~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë

EÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=OKOFK

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

OKNN=J=oÉåÑçêÅÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=îáääÉë
Éí=ÇÉë=ÅÉåíê~äáí¨ë=ëÉÅçåÇ~áêÉë
^Ñáå= ÇÛçéíáãáëÉê= Éí= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= ä~= é~êí= = ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Åçìêíë= ãìäíáãçíáÑëK
`ÉííÉ= ~Åíáçå= íêçìîÉ= ë~= àìëíáÑáÅ~íáçå= Ç~åë= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ=ãáñáí¨= ìêÄ~áåÉK= iÛ~Åíáçå= ÇÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= îáë= ¶= îáë= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= éìÄäáÅë= Ççáí= ÆíêÉ= ¶= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= ÅÉ
êÉåÑçêÅÉãÉåí=éçìê=éêçÇìáêÉ=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíK

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

OKNO=J=o¨~äáëÉê=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=ÇÉ=ÑêÉí=ÑÉêêçîá~áêÉ
ÅçåîÉåíáçååÉä=éçìê=äD~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÄçêÇÉä~áëÉ
`É=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=éÉêãÉííê~=ÇDçêáÉåíÉê= ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éí= ä~= ê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë
¨èìáéÉãÉåíë=Ñìíìêë=éçìê=äÉë=NM=¶=OM=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=~Ñáå=ÇDçéíáãáëÉê=ä~=é~êí=Çì
ÑÉêêçîá~áêÉ= Ç~åë= äÉë= Ñäìñ= äçÖáëíáèìÉë= ÇÉ= ä~= ã¨íêçéçäÉ= Éí= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= çÄàÉÅíáÑë
Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=íê~ÑáÅ=ÇÉ=ÑêÉí=ÑÉêêçîá~áêÉK
`É=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìêI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éí=éêçàÉíë=ÇÉ=ä~=pk`c=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶
äDçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Çì= íê~ÑáÅI= ê¨~äáëÉê~= ìå= áåîÉåí~áêÉ= ÇÉë= ëáíÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= çì
ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= äDÆíêÉI= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ÇÉ= äÉìêë= Åçåíê~áåíÉë= Éí= ÇÉ= äÉìêë= éçíÉåíáÉäë= ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=fä=ÅçåîáÉåÇê~=åçí~ããÉåí=ÇD¨î~äìÉê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëáíÉë
¶= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= äçÖáëíáèìÉë= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= äá~áëçåë= ÇÉë= ÑìíìêÉë= éä~íÉëJ
ÑçêãÉë=¶= ë~îçáêI= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÉìê= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ÑÉêêçîá~áêÉI=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉìê
~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=êçìíá≠êÉ=çì=Ñäìîá~äÉK
`Éë=¨í~éÉë=éÉêãÉííêçåí=ìåÉ=éê¨Jë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=ëáíÉë=éçìê= äÉëèìÉääÉë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ
Ñ~áë~Äáäáí¨=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=ëÉê~=ÉåÖ~Ö¨ÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=occ=Éí=pk`c=X
� m~êíÉå~êá~í=~îÉÅ= ä~=`r_I= äÛbí~íI= äÉ=`çåëÉáä= o¨Öáçå~ä= ÇÛ^èìáí~áåÉI= äÉ=`çåëÉáä

d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=dáêçåÇÉ=Éí=äÉ=mçêí=^ìíçåçãÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñK

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NPN

OKNP= J= iáãáíÉê= Ç~åë= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= ÇÛìêÄ~åáëãÉ= íçìí
òçå~ÖÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ãçåçÑçåÅíáçååÉä= ~ìñ= ÑçåÅíáçåë= Ö¨å¨ê~íêáÅÉë= ÇÉ
Åçåíê~áåíÉë=W=åìáë~åÅÉëI=ë~äìÄêáí¨=Éí=êáëèìÉë=å~íìêÉäë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI
Eåçí~ããÉåí= ¶= ä~= QÉ= ê¨îáëáçå= Çì= mirFI= äçêëèìÉ= äÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÇÉ= åìáë~åÅÉë= Éí= ÇÉ
ë~äìÄêáí¨=EòçåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉëF=åÉ=äÉ=àìëíáÑáÉåí=é~ë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ãáñáí¨
ìêÄ~áåÉI=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÅçìêíëK

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

OKNQ= J= fåíêçÇìáêÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ~ìíêÉë= èìÉ= ÑçåÇ¨Éë= ëìê
äÛìë~ÖÉ= ìåáèìÉ= ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ= éçìê= ~ìíçêáëÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë
ÅÉåíêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=ÇÉë=òçåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë
E¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉìáä=éçìê=ÅçåÇáíáçååÉê=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=é~ê=äÉë=q`FK

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

OKNR=J=`çåÇáíáçååÉê=äÉë=ÉñíÉåëáçåë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éå
é¨êáéÜ¨êáÉ= ¶= äÉìê= é~êíáÅáé~íáçåI= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÛ~áÇÉë= ¶= äÛáãéä~åí~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=åçìîÉääÉëI=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÅçããÉêÅÉë=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉëJ
îáääÉëK
fãéä~åí~íáçå=é~ê=ä~=ãÆãÉ=ÉåëÉáÖåÉ=ÇÛìåÉ=éÉíáíÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=é~êíáÅáé~íáçå
é~ê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=éêçãçíáçå=çì=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ
Éñáëí~åíë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=ã¨íáÉêëK

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë



NPO

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=P

Â=^jbiflobo=ibp

qo^kpmloqp=`liib`qfcp=Ê

G=kçí~=W iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=TNJTO



NPP

^ñÉ=åø=P=W=^ã¨äáçêÉê=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=~ìíçìê=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~ó=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ
íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=W
- èìá=éêçéçëÉI=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=êÉéçêí=ãçÇ~äI=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=¶=äÛìë~ÖÉ

ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉI
- Éí=èìá=~ã¨äáçêÉ=äÛ¨èìáí¨=ÉåíêÉ=áåÇáîáÇìë=Éí=ÉåíêÉ=íÉêêáíçáêÉëI=Éí=Éå=Üá¨ê~êÅÜáë~åí=äÉë

åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ÇÉëëÉêíÉ= ëÉäçå= äÉë= ëÉÅíÉìêë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= îáÉ= Éí= ÇÉë
Åçåíê~áåíÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK

i~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= Çì= íê~ãï~ó=ã~áåíÉå~åí= ÉåÖ~Ö¨É= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí=ã~àÉìê
èìá=ÑçåÇÉê~=äÉ=Ñìíìê=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=~áåëá=èìÉ=äÛ¨éáåÉ=Ççêë~äÉ=ÇÛìåÉ
åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK=a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉ= áä= ÅçåîáÉåí=ÇÛçêÖ~åáëÉê= äÉë
Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë= Éí= äÉë= áåíÉêÅçååÉñáçåë= ~îÉÅI= ¶= ä~= ÑçáëI= äÉë=ãçÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíë
ÅçääÉÅíáÑë=Éí=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=áåÇáîáÇìÉäëK

`ÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= íêçìîÉê~= ÄáÉå= ¨îáÇÉããÉåí= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëÉäçå= äÉë
íÉêêáíçáêÉë=W
• iÉ= ëáíÉ= ÅÉåíê~ä= Éí= ä~= îáääÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêë= èìá= éÉìîÉåí= ¨ÅÜ~ééÉê= ~ì= Â=íçìí

~ìíçãçÄáäÉ=Ê= ëá= ìåÉ= çÑÑêÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= ÇÉ= èì~äáí¨= Éëí= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Éí= ëá= ÇÉë
éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ëçåí=éêçéçë¨Éë=~ìñ=ê¨ëáÇ~åíëK=bå=Åçãéä¨ãÉåí=Çì
íê~ãï~óI=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=äá¨Éë=¶=ä~=éê~íáèìÉ=Çì=ÅÉåíêÉ
îáääÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=~éê≠ë=¨íìÇÉI

• i~=îáääÉ=é¨êáéÜ¨êáèìÉI= ä~êÖÉãÉåí=Ççãáå¨É=é~ê= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ
çª=äÛçÑÑêÉ=Éå=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ÇÉîê~=ÆíêÉ=êÉéÉåë¨ÉK=fä=ÅçåîáÉåÇê~=Ç~åë=äÉë
ëÉÅíÉìêë= ÇÉëëÉêîáë= é~ê= äÉ= íê~ãï~ó= ÇÛçêÖ~åáëÉê= äÉë= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë= Éí= äÉë
áåíÉêÅçååÉñáçåë=Éí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=åçå=ÇÉëëÉêîáë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=çÑÑêÉ
Äìë=ÇÉ=èì~äáí¨K=aÉ=éäìë= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉë=~äíÉêå~íáîÉë=¶= äÛ~ìíçÄìëI
ëçìéäÉëI= íÉääÉë= èìÉ= äÉ= íê~åëéçêí= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= éçìêê~= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ
Éñé¨êáãÉåí~íáçå=~î~åí=ìå=éêçÖê~ããÉ=¨îÉåíìÉä=ÇÛÉñíÉåëáçåI

• iÉë= Åáí¨ë= ÇÛÜ~Äáí~í= ëçÅá~ä= çª= äÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= éêÉååÉåí= ìåÉ= ~ìíêÉ
ÇáãÉåëáçå=éìáëèìÛáäë=éÉìîÉåí=ó=ÆíêÉ=¶=ä~=ÑçáëI=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=éÜóëáèìÉ=Éí
ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉ=ÅÉë=èì~êíáÉêë=¶=ä~=îáääÉ=Éí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= èìá= ó= ê¨ëáÇÉåíK= a~åë= ÅÉ= Å~ë= ä¶= äÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~
éçéìä~íáçå=éçìêêçåí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=éäìë=~ééêçÑçåÇáK



NPQ

PKN=J=jÉííêÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=Éå=OMMPI=P=äáÖåÉë=ÇÉ=íê~ãï~ó=ëìê=OQIS=âã=W
- ìåÉ= äáÖåÉ=ÉëíJçìÉëí= EäáÖåÉ=^F=èìá=Çì=`eo= êÉàçáåÇê~= äÉë=e~ìíë=ÇÉ=d~êçååÉ=~îÉÅ

ìåÉ=ÑçìêÅÜÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=êÉäáÉê=ÇÛìåÉ=é~êí=içêãçåí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=`ÉåçåI
- ìåÉ=äáÖåÉ=ÅÉåíêÉLëìÇJçìÉëí=EäáÖåÉ=_F=ÉåíêÉ=äÉë=nìáåÅçåÅÉë=Éí=äÉ=èì~êíáÉê=ÇÉ=p~áÖÉ

¶=mÉëë~Å=èìá=ÇÉëëÉêîáê~=åçí~ããÉåí=äÉ=Ççã~áåÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉI
- ìåÉ=äáÖåÉ=åçêÇJëìÇ=EäáÖåÉ=`F=~ää~åí=ÇÉë=nìáåÅçåÅÉë=¶=ä~=Ö~êÉ=p~áåí=gÉ~åK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=W==RRMKPQ=j€ EP=SNM=jcF
� m~êíáÅáé~íáçå=bí~í=W=UUKUUQ=j€I=o¨Öáçå=Éí=a¨é~êíÉãÉåí=¶=éê¨ÅáëÉê=K
� `çºíë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= ~ååìÉäë= Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ= íê~ãï~ó= N≠êÉ= éÜ~ëÉ= W= NMKVU=j€

(TO=jcF
� o¨ÇìÅíáçå=~ååìÉääÉ=ÇÉë= Åçºíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Çì= ê¨ëÉ~ì=Äìë=é~ê= ä~=ãáëÉ= Éå

éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=íê~ãï~ó=N≠êÉ=éÜ~ëÉ=W=RKPP=j€ (PR=jcF
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKO=J=a¨îÉäçééÉê=ÇÉ=OMMP=¶=OMMT=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~ó=Éå=¨íÉåÇ~åí=äÉë
P=äáÖåÉë=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉêI=Éå=OMMTI=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=QPIP=âã=W
- ä~=äáÖåÉ=^=ëÉê~=éêçäçåÖ¨É=¶=äÛçìÉëí=îÉêë=äÉ=ÅÉåíêÉJîáääÉ=ÇÉ=j¨êáÖå~Å=Éí=¶=äÛÉëí=îÉêë

_~ëëÉåëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=cäçáê~ÅI=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI
- ä~=äáÖåÉ=_=áê~=~ì=ëìÇJçìÉëí=ÇÉëëÉêîáê=ä~=Ö~êÉ=ÇÉ=mÉëë~Å=Éí=ëÉê~=éêçäçåÖ¨É=îÉêë=äÉ

åçêÇ=àìëèìÛ¶=_~Å~ä~åJ`ä~îÉ~ìI
- ÉåÑáåI= ä~= äáÖåÉ= `= ÇÉëëÉêîáê~I= ¶= íÉêãÉI= äÉ= èì~êíáÉê= ÇÉë= ^ìÄáÉêë= ~ì= åçêÇ= Éí= áê~

àìëèìÛ~ì=ÄçìäÉî~êÇ=gg=_çëÅ=~ì=ëìÇK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=W=PUTKOO=j€=EO=RQM=jcFK
� m~êíáÅáé~íáçå=bí~íI=o¨Öáçå=Éí=a¨é~êíÉãÉåí=¶=éê¨ÅáëÉê=K
� o¨~äáë~íáçå=¶=RMB=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=Çì=éêÉãáÉê=mar
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKP= J= léíáãáëÉêI= Ç≠ë= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= Éñáëí~åí=X
êÉëíêìÅíìêÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Çì=íê~ãï~ó=Éí
çêÖ~åáëÉê=äÉë=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=EéìÄäáÅë=L=éêáî¨ëF

• oÉëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Äìë=~ëëçÅá¨=~ì=íê~ãï~ó=W
- a~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉëëÉêîáÉë=é~ê=äÉ=íê~ãï~óI=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Äìë=ëÉêçåí=ê~Ä~ííìÉë

ëìê=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=çêÖ~åáë¨ÉëI
- mçìê= äÉë= ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêë= åçå= ÇÉëëÉêîáë= áä= Éëí= éêçéçë¨= ÇÉ= Åê¨Éê= ÇÉë= äáÖåÉë

ÉñéêÉëë=Eåçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=èì~Çê~åí=kçêÇJlìÉëí=Éí=äÉ=èì~Çê~åí=pìÇF=~Ñáå=ÇÉ
ÇáãáåìÉê=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=é~êÅçìêë=îÉêë=äÉ=ÅÉåíêÉJîáääÉK



NPR

- aÉ= ãÆãÉI= äÉë= êÉä~íáçåë= ÅáêÅìä~áêÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ÅçããìåÉë= é¨êáéÜ¨êáèìÉë= êáîÉ
Ö~ìÅÜÉ=Éí=äÉ=açã~áåÉ=råáîÉêëáí~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=äá~áëçåë=ÉñéêÉëëK

- aÉ= éäìëI= Éå= Åçãéä¨ãÉåí= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= íê~ãï~ó= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~
ÇÉëëÉêíÉ=Äìë=Çì=èì~Çê~åí=kçêÇJlìÉëí=ëÉê~=éêçéçë¨ÉK

- i~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=é~ê=ÇÉë=å~îÉííÉë=åçå=Ö~òçäÉK

• jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=W
- jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ê¨ëÉ~ì=ëé¨ÅáÑáèìÉ=äÉ=Çáã~åÅÜÉ=Éí=Éå=ëçáê¨É=W=~ÅíìÉääÉãÉåíI

éçìê= ÅÉë= é¨êáçÇÉëI= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉã~åÇÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= ë~íáëÑ~áíÉë= EêÉíçìê= ÇÉë
ëéÉÅí~ÅäÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉF=ÄáÉå=èìÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí= äÛçÑÑêÉ=ëçáí=~äçêë=ëìé¨êáÉìêÉ=¶
ä~= ÇÉã~åÇÉK= iÉ= éêáåÅáéÉ= Éëí= ÇçåÅ= ÇÉ= ÅçåÅÉåíêÉê= äÉë=ãçóÉåë= Éå= ëíêìÅíìê~åí
äÛçÑÑêÉ=~ìíçìê=ÇÛ~ñÉë=Ö¨å¨ê~íÉìêëK

- bñé¨êáãÉåíÉê= ÇÉë= ãçÇÉë= ~äíÉêå~íáÑë= EãáåáÄìëI= í~ñáë= ÅçääÉÅíáÑëF= Éå
êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÉ= ÇÉëëÉêíÉë= Äìë= Ñ~áÄäÉãÉåí= Ñê¨èìÉåí¨Éë= EëÉÅíÉìêë= éÉì
ÇÉåëÉëI=é¨êáçÇÉë=ÅêÉìëÉëF

• léíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=Éå=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ÇÉë=èì~êíáÉêë=éêáçêáí~áêÉë
êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=îáääÉ=W
mçìêëìáíÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=åçí~ããÉåí=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= äÛ~ééÉä= ¶=éêçàÉíë
Â=qê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=Éí=áåí¨Öê~íáçå=ìêÄ~áåÉ=Ê=ä~åÅ¨=é~ê=ä~=afs=éçìê=~Ç~éíÉê=äÛçÑÑêÉ
~ÅíìÉääÉ=Ç~åë=ÇÉë=èì~êíáÉêë=áåëÅêáíë=~ì=Åçåíê~í=ÇÉ=îáääÉ=W=äÛbí~í=¨í~Ääáí=ÇÉë=Åçåíê~íë
áåÅäì~åí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éçìê=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=W
- mÉëë~Å=Ó= nì~êíáÉêë= p~áÖÉI= `Üßí~áÖåÉê~áÉI= jçåÄ~Ççå= L= j~Å¨Çç= L= j~Çê~å= W

^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÇÉëëÉêíÉë=áåíÉêèì~êíáÉêëI
- _çêÇÉ~ìñI=_≠ÖäÉë=W=bî~äì~íáçå=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ÇÉ=äÛçÑÑêÉI
- _çêÇÉ~ìñI= `ÉåçåI= cäçáê~Å= Ó= nì~êíáÉêë= _Éå~ìÖÉI= _~ë= cäçáê~ÅI= _~ë= `Éåçå=W

bÅÜ~åÖÉë=áåíÉêèì~êíáÉêë=Éí=é∑äÉ=áåíÉêãçÇ~äI
- e~ìí=cäçáê~ÅI=e~ìí=`ÉåçåI=e~ìí=içêãçåí=Ó=nì~êíáÉêë=`~êêáÉíI=d¨åáÅ~êíI=m~äãÉêI

p~êê~áää≠êÉI= ä~= j~ê≠ÖìÉI= aê~îÉãçåí=W= oÉëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉëëÉêíÉ= Éå
íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ÇÉë=e~ìíë=ÇÉ=d~êçååÉI

- sáääÉå~îÉ= ÇÛlêåçå= Ó= nì~êíáÉê= p~êÅáÖå~å=W= lÑÑêÉ= ÇÉ= éêçñáãáí¨I= ÇÉëëÉêíÉ= ÇÉ
é¨êáéÜ¨êáÉI

- q~äÉåÅÉ=qÜçì~êëK
aÉëëÉêíÉ= é~ê= äÉ= íê~ãï~ó= ÇÉë= èì~êíáÉêë= ÇÉë=e~ìíë= ÇÉ=d~êçååÉ= Éí= ÇÉ= p~áÖÉ= Éå
N≠êÉ= éÜ~ëÉ= Éí= ÇÉë= èì~êíáÉêë= ÇÉ= _~Å~ä~åJ`ä~îÉ~ìI= ÇÉë= ^ìÄáÉêë= Éí= ÇÉ= _ÉäÅáÉê= Éå
O≠ãÉ=éÜ~ëÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� m~êíáÅáé~íáçå=W=bí~íK
� o¨ÇìÅíáçå=~ååìÉääÉ=Çì=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=Äìë=ÇÉ=QKOT=j€= EOU

jcF=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éä~å=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ENVVUJOMMOF
� o¨ÇìÅíáçå=~ååìÉääÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Çì=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=RKPP=j€=EPR

jcF=é~ê=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Äìë=é~ê=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=íê~ãï~ó
Éå=N≠êÉ=éÜ~ëÉ



NPS

• lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë= Éí= ÇÉë= áåíÉêÅçååÉñáçåë= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë
ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=W
- o¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=áåíÉêìêÄ~áåë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë

é∑äÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
~ì=ÇÉä¶=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉI

- ^ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÑÉêêçîá~áêÉ=W=d~êÉ=p~áåíJ
gÉ~åI= o~îÉëáÉëI= `Éåçå= qÜáÉêëI= mÉëë~Å= Ö~êÉ= Éí= j¨êáÖå~Å= ^êä~Å= ëçåí= Ç¨à¶
éêçÖê~ãã¨ëI=^îÉåìÉ=ÇÛbóëáåÉë=ëÉê~=¨íìÇá¨

- `ê¨~íáçå=ÇÉ=é~êÅë=êÉä~áëI
- jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ãìäíáãçÇ~äÉK
� j~≤íêáëÉë=ÇÛçìîê~ÖÉë=W=pk`cI=`r_I=`çåëÉáä=d¨å¨ê~äI=`çåëÉáä=o¨Öáçå~äI=pk`c
� `çºí=W==^=¨í~Ääáê=é~ê=ÅÜ~èìÉ=ã~≤íêÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ
� m~êíáÅáé~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äÛbí~íK
� m~êÅë=êÉä~áë=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~ó
� `ÑK=mêçéçëáíáçå=^ñÉ=åøS=Ó=SKS
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKQ= J= `ÉêíáÑáÉê= ëÉäçå= ä~= åçêãÉ= ?^cklo= pÉêîáÅÉë?= äÉë= íêçáë= äáÖåÉë= ÇÉ
íê~ãï~ó=Éí=Üìáí= äáÖåÉë=ÇÉ=ÄìëI= Éí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éä~å=èì~äáí¨= ëìê
äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì
- i~= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ?^cklo= pÉêîáÅÉë?= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= íê~åëéçêí= éìÄäáÅ= ÇÉ

îçó~ÖÉìêë= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇDìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= èì~äáí¨= èìá= ãÉí
äD~ÅÅÉåí= ëìê= äÉë= ÄÉëçáåë= Éí= ~ííÉåíÉë= Çì= ÅäáÉåíK= fä= ëD~Öáí= ÇDìåÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ
ê¨ëìäí~íI=çÄíÉåìÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=íêçáë=íóéÉë=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=W=çÄäáÖ~íçáêÉëI=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= EáåÑçêã~íáçåI= ê¨Öìä~êáí¨= L= éçåÅíì~äáí¨I= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÇÉë
¨èìáéÉãÉåíëI= ÅçåÑçêíI= éêçéêÉí¨= ÁFK= i~= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ÅçåÑçêãÉ= ¶= ìå
ê¨Ñ¨êÉåíáÉä=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¨í~Ääá=Éí=î~äáÇ¨=é~ê=ìå=Åçãáí¨=íêáé~êíáíÉ=äçÅ~ä=Åçãéçë¨
ÇÉ= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÉ= äDÉñéäçáí~åí= Éí=ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë= ÅäáÉåíëK=`É= ê¨Ñ¨êÉåíáÉä
éê¨ÅáëÉ= éçìê= ÅÜ~èìÉ= Åêáí≠êÉ= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉI= ìå= åáîÉ~ì= ÇDÉñáÖÉåÅÉ= Éí
ìåÉ=ëáíì~íáçå=áå~ÅÅÉéí~ÄäÉK

- ^Ñáå= ÇD¨íÉåÇêÉ= äD~ééêçÅÜÉ= èì~äáí¨= ¶= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå
ÅçããìåI= ìå= éä~å= èì~äáí¨= ëÉê~=ãáë= Éå=ÌìîêÉK= fä= éçêíÉê~= ëìê= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= Éí= ìå
ê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=äáÖåÉë=ÅÉêíáÑá¨Éë=Éí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêáãÉë=Éí=ÇÉ
é¨å~äáí¨ë=ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=~Ñáå=ÇDáåÅáíÉê=äDÉñéäçáí~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=éÉê´ìÉ
é~ê=äÉë=îçó~ÖÉìêëK

i~=èì~äáí¨=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W
- äDìíáäáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ëìêÄ~áëë¨ë=X
- äÉ=éçëÉ=ÇÉ=Ä~åÇÉ~ìñ=áåí¨êáÉìêë=~ååçå´~åí=äÉ=åçã=Çì=éêçÅÜ~áå=~êêÆí=X
- äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇDìå=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=äáÖåÉ=êÉíê~î~áää¨=áåÇáèì~åí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ

éçáåíë=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=X
- äD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=äD~êêÆí=X
- äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=éä~åë=ÇÉ=èì~êíáÉêë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~êêÆíë=X



NPT

~Ñáå= ÇÉ= ÑáÇ¨äáëÉê= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= Éí= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äD~ííê~Åíáîáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= é~ê= ìåÉ
~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ÅçåÑçêí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W==Åçãéêáë=Ç~åë=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKR=J=^ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Äìë=Éí=äÛáã~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìK
• ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=ÄìëI=åçí~ããÉåí

é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Åçìäçáêë=W
- bñíÉåëáçå=Çì=póëí≠ãÉ=ÇÛ^áÇÉ=¶= äÛbñéäçáí~íáçå=ëìê=V= äáÖåÉë= E~ì= íçí~ä=OM= äáÖåÉë

ëÉêçåí=~áåëá=¨èìáé¨ÉëF
- mêáçêáí¨=ÇÉë=Äìë=~ìñ=ÑÉìñ
- NO=âã=ÇÉ=Åçìäçáêë=Äìë=W

- ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= Ñê~åÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉë= Ä~êêá≠êÉë= ÇÛ^ê≠ëI= Çì= j¨ÇçÅI= ÇÉ
mÉëë~ÅI=ÇÉ=p~áåí=j¨Ç~êÇ=Éí=ÇÉ=qçìäçìëÉI

- ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= Åçìäçáêë= Äìë= ÉåíêÉ= ä~= mä~ÅÉ= d~ãÄÉíí~= ¶= _çêÇÉ~ìñ= Éí
äÛ~îÉåìÉ=pÅÜïÉáíòÉê=¶=q~äÉåÅÉI

- ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= Åçìäçáêë= Äìë= ëìê= äÉë= èì~áë= êáîÉ= Ö~ìÅÜÉ= EÉå= ~ííÉåíÉ= Çì
íê~ãï~óFK

- ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÛìå= ëáíÉ= éêçéêÉ= Äìë= ÇÉëëÉêî~åí= _≠ÖäÉë= ¶= é~êíáê= Çì
ÄçìäÉî~êÇ= gKgK= _çëÅ= àìëèìÛ¶= ä~= êìÉ= ^äÉñáë= i~Äêç= Éå= éê¨ÑáÖìê~íáçå= ÇÉ
äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= ä~= äáÖåÉ=`=Çì= íê~ãï~ó= îÉêë= sáääÉå~îÉ= ÇÛlêåçå= Emçåí= ÇÉ= ä~
j~óÉFK

- ^ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=~êêÆíë=W=Åê¨~íáçå=ÇÛ~êêÆíë= ëìê= ÅÜ~ìëë¨É=Éå=îçáêáÉ= Åçìê~åíÉ
Üçêë= Å~ë= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= íçìí= åçìîÉä= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= çì= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí
Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=äáÖåÉë=èìá=ëçìÑÑêÉåí=ÇÛáêê¨Öìä~êáí¨I
ÇÛìåÉ= Ñ~áÄäÉ= îáíÉëëÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí= èìá= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= Ñê¨èìÉåí~íáçå
áãéçêí~åíÉK

- pìêîÉáää~åÅÉ=Çì=êÉëéÉÅí=é~ê= äÉë=~ìíçãçÄáäáëíÉë=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éå= Ñ~îÉìê
ÇÉë=ÄìëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W==VKS=j€ ESP=jcF=Üçêë=p^b=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨

• mçìêëìáíÉ= ÇÉ= äÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇÉë= ~êêÆíë= Éå= ~ÄêáJîçó~ÖÉìêë= ERMM= ~ÄêáJîçó~ÖÉìêë
êÉëíÉåí=¶= áåëí~ääÉêF=Å~ê= äÉ=ÅçåÑçêí=ÇÉë=~êêÆíë=~éé~ê~≤í=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅçããÉ=ìå=ÇÉë
éçáåíë=Ñ~áÄäÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=fåîÉëíáëëÉãÉåí==OKOV=j€ ENR=jcF



NPU

• ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=èì~íêÉ=é∑äÉë=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=ìêÄ~áåÉ=W=sáÅíçáêÉI=d~ãÄÉíí~I
p~áåí= dÉå≠ëI= _çìêëÉ= Çì= íê~î~áä= Å~ê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ= ëçåí
~ìàçìêÇÛÜìá=ã~ä=éÉê´ìÉë=é~ê=äÛìë~ÖÉêK=fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÉ=ãáåáãáëÉê=Éí=ÇÉ=ë¨ÅìêáëÉê
äÉë=é~êÅçìêë=¶=éáÉÇ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=êÉé¨ê~ÖÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=fåîÉëíáëëÉãÉåí==MKVN=j€ ES=jcF

• iÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=Äìë=¶=RMB=é~ê=ÇÉë=Äìë=¶=¨åÉêÖáÉ=~äíÉêå~íáîÉ

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_K
� `çºí=W=Éåîáêçå==PKPR=j€ EOO=jcF=ÇÉ=ëìêÅçºí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éçìê=R=~åë

• jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÄáääÉííáèìÉ=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=é~êÅë=êÉä~áë
`ÉääÉJÅá=~=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=W
- mÉêãÉííêÉ= ä~= Åçãé~íáÄáäáí¨= ÉåíêÉ= äÉ= Äìë= Éí= äÉ= Ñìíìê= q`pm= Éí= éäìë= ÖäçÄ~äÉãÉåí

ÉåíêÉ=íçìë=äÉë=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=Éí=ÇçåÅ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ãìäíáãçÇ~äáí¨I
- `çåå~≤íêÉ= äÉë= Ñäìñ= Eãçåí¨ÉëI= ÇÉëÅÉåíÉëI= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉëIÁF= Éí= ~Ç~éíÉê= äÛçÑÑêÉ

Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉI
- jçÇÉêåáëÉê=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=EÇáîÉêëáí¨=Éí=ëçìéäÉëëÉF=Éí=ê¨ÇìáêÉ=ä~=Ñê~ìÇÉI
- c~ÅáäáíÉê=ä~=ÖÉëíáçåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=fåîÉëíáëëÉãÉåí==NMKST=j€ ETM=jcF

• oÉÑçåíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêáääÉ=í~êáÑ~áêÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=W
fä=ÅçåîáÉåí=ÇÛìíáäáëÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=ä~=ÄáääÉííáèìÉ=éçìê=Ç¨Ñáåáê
ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ= íáíêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ=Éí=Ççåí
äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=W
J Ñ~îçêáëÉê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=åçí~ããÉåí=Éå=ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉëI
J éêçéçëÉê=ÇÉë=í~êáÑë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉë=ìë~ÖÉêëI
J Ü~êãçåáëÉê=äÉë=í~êáÑë=ëÅçä~áêÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_

• açíÉê= äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ìêÄ~áåë=ÇÛìå=åçã=Éí=ÇÛìåÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ
éÉêãÉíí~åí= ëçå= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=W= ~Ç~éí~íáçå= ÇÉ= äÛáã~ÖÉ= ÇÉë= Äìë= ¶= ÅÉääÉ= Çì
íê~ãï~óK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NKPT=j€ EV=jcF

• jÉííêÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= Éå= ÌìîêÉ= ìå= póëí≠ãÉ= ÇÛ^áÇÉ= ¶= äÛfåÑçêã~íáçå= ÇÉë
sçó~ÖÉìêë=éÉêãÉíí~åí=äÉìê=áåÑçêã~íáçå=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäK



NPV

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NKUP=j€ ENO=jcF

• oÉÇ¨Ñáåáê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=W
`ÉííÉ=~Åíáçå=ëÛáåí≠ÖêÉ=Ç~åë=äÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë=Ç~åë=äÛ~ñÉ=åøT
Éå=îìÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áã~ÖÉ=éçìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåK
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëÉê~=êÉîì=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉ=Éå=ãÉíí~åí=åçí~ããÉåí=Éå
ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=éÉêëçåå~äáë¨É=ÇÉ=íóéÉ=Â=fåÑçÄìë=ÊK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=`lkkbu=_çêÇÉ~ìñ

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKS=J=jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=`r_
fä= ëÛ~ÖáíI= Ç~åë= ìåÉ= çéíáèìÉ= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ~ìíçãçÄáäÉëI
ÇÛçêÖ~åáëÉê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=`r_=Éå=Ñ~îçêáë~åí=äÉ=Åçîçáíìê~ÖÉ
Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= Éí= ÇÉë= Â=ãçÇÉë= Ççìñ=ÊK= mçìê= ÅÉä~= áä
ÅçåîáÉåÇê~=åçí~ããÉåí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ= íê~î~áä=ÇÉëíáå¨ë=¶= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉë
ë~ä~êá¨ë= ¶= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= Éí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= Éí= Ö¨êÉê= ÇÉë= ÑáÅÜáÉêë= ÇÉ= éÉêëçååÉë
îçäçåí~áêÉë=éçìê=äÉ=Åçîçáíìê~ÖÉÁ
aÉ= éäìëI= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ¨í~åí= Ä~ë¨É= ëìê= äÉ= îçäçåí~êá~í= ÇÉë= ë~ä~êá¨ëI= ÇÉë= ãÉëìêÉë
áåÅáí~íáîÉë=ëçåí=ëçìÜ~áí~ÄäÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� sçáê=~ñÉ=åøT=Ó=TJR

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKT=J=a¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉê=ÇÉë=ÇÉëëÉêíÉë=Äìë=¶=Ñ~áÄäÉ=Ñê¨èìÉåí~íáçå=EëÉÅíÉìêë=éÉì=ÇÉåëÉë
çì=é¨êáçÇÉë=ÅêÉìëÉëF=é~ê=ÇÉë=ãçóÉåë=éäìë=ê¨Çìáíë=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=Å~é~Åáí¨=Éí=é~ê=ìåÉ
çêÖ~åáë~íáçå= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= Åê¨Éê= Éå= íÉãéë= ê¨Éä= ìåÉ= çÑÑêÉ= ~Ç~éí¨É= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉK=fä=éÉìí=ëÛ~Öáê=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ëÉêîáÅÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶
ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=åÉ=àìëíáÑá~åí=é~ë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉëëÉêíÉ=Åä~ëëáèìÉK
iÉë=ëÉÅíÉìêë=íÉëíë=W=p~áåí=j¨Ç~êÇI=p~áåí=^ìÄáåI=_êìÖÉëI=_çêÇÉ~ìñ=åçêÇI=êáîÉ=ÇêçáíÉI
ëÉÅíÉìê=ëìÇ

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=fåîÉëíáëëÉãÉåí=VNKQT=j€ ESMM=jcF
� bñéäçáí~íáçå= ëÉäçå= äÛ~Åíáîáí¨=W=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=NM= äáÖåÉë= QRKTP=j€ é~ê=~å

EPMM=jc=é~ê=~åF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NQM

PKU= J= ^ã¨å~ÖÉê= ÇÉë= ëáíÉë= éêçéêÉë= Éå= éê¨ÑáÖìê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉëëÉêíÉ
íê~ãï~ó=W
• `ê¨~íáçå= ÇÛìå= ëáíÉ= éêçéêÉ= Äìë= éçìê= ä~= äáÖåÉ= PQ= ëìê= _≠ÖäÉë= Eéê¨ÑáÖìê~íáçå

ÉñíÉåëáçå=Çì=íê~ãï~óF
• `ê¨~íáçå=ÇÛìå=ëáíÉ=éêçéêÉ=Äìë=ëìê=äÉë=èì~áë=êáîÉ=Ö~ìÅÜÉ=åçêÇ=EÉå=éê¨ÑáÖìê~íáçå=Çì

íê~ãï~ó=O≠ãÉ=éÜ~ëÉF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=SKTN=j€=EQQ=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKV=Ó=lêÖ~åáëÉê=Éí=~ã¨å~ÖÉê= äÉ=é∑äÉ=ãìäíáãçÇ~ä=ÇÉ= ä~=Ö~êÉ=p~áåí=gÉ~å
é~ê=W
- ÇÉë=íê~î~ìñ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=äá¨ë=¶=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ä~=Ö~êÉI
- ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=é~êâáåÖë=Éí=ÇÉë=~êêÆíë=ãáåìíÉI
- ìå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=íÉêãáåìë=Äìë=Éí=Å~êë=áåíÉêìêÄ~áåëI
- ÇÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Åçìêë= ÇÉ= ä~= j~êåÉ= Éí= êìÉ= p~áåíJsáåÅÉåí= ÇÉ= m~ìäI= ÉåíêÉ

mÉóêçååÉí=Éí=d~êÉ=p~áåíJgÉ~å=Éí=êìÉ=`Ü~êäÉë=açãÉêÅèK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=TKQT=j€=EQV=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKNM= J= ^ã¨å~ÖÉê= äÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅë= Çì= Ççã~áåÉ= ìåáîÉêëáí~áêÉ= éçìê
Ñ~îçêáëÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=íê~ãï~ó=W
^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅÜÉãáåÉãÉåíë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=íê~ãï~ó=ÇÉéìáë=äÉë=é∑äÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=bí~í=J=o¨Öáçå
� `çºí=W=PKMQ=j€=EOM=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKNN= J= bíìÇáÉê= äÉë= ÉñíÉåëáçåë= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~ãï~ó= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ= éÜ~ëÉ= Éí= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÅçåëÉêî~íçáêÉë= ~Ñáå= ÇÉ
éêçí¨ÖÉê=äÉë=ÉãéêáëÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=íÉêãÉ
fä= ëÛ~Öáí= ÇÛÉåÖ~ÖÉê= ÇÉë= ¨íìÇÉë= éê¨äáãáå~áêÉë= éçìê= ìåÉ= P≠ãÉ= íê~åÅÜÉ= ÇÉ= q`pm= Éå
Éåîáë~ÖÉ~åí=åçí~ããÉåí= ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=íê~ãëJíê~áåë=Éí=ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÑáÖìêÉêI=Ç≠ë
èìÉ=éçëëáÄäÉI=äÉë=åçìîÉ~ìñ=íê~Å¨ë=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NQN

PKNO=J=fåáíáÉê=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÅÜÉò=äÉë=ÉãéäçóÉìêë
aÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çå=èìÛáä=ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=`r_=~áåëá=èìÛ¶=ä~
îáääÉ= ÇÉ= _çêÇÉ~ìñ= EÅÑ= éêçéçëáíáçå= PKSFI= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÛáåáíáÉê= ÅÉ= íóéÉ= ÇÛ~Åíáçå= Ç~åë
ÇÛ~ìíêÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåëK
råÉ=ÅÜ~êíÉ=Éñéäáèì~åí=äÉ=ÅçåíÉåì=éçëëáÄäÉ=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=~áåëá=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì
éçëëáÄäÉ=ÇÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Ç~åë=ÅÉë=~Åíáçåë=éçìêê~=ÆíêÉ=¨ä~Äçê¨É=Éí
ëÉêîáê=ÇÉ=Â=Äç≤íÉ=¶=çìíáäë=Ê=~ìñ=ÉãéäçóÉìêëK
`ÑK=mêçéçëáíáçå=^ñÉ=åøT=Ó=TKNP

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=^Çãáåáëíê~íáçåë

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

PKNP=J=^ã¨å~ÖÉê=ä~=äáÖåÉ=pk`c=ÇÉ=ÅÉáåíìêÉ=Éí=êÉåÑçêÅÉê=äÛçÑÑêÉ=qbo
- oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= qbo= éçìê= äÉë= äá~áëçåë= é¨êáìêÄ~áåÉë= ÇÉ= ä~= `r_=W= éä~ÖÉ

Üçê~áêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Éí=ãÉáääÉìêÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=~ìñ=ÜÉìêÉë=ÇÉ=éçáåíÉ
- ^ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=Ö~êÉë=ëìê= äÉ=ê¨ëÉ~ì= ÑÉêê¨=éçìê= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë

íê~áåëJíê~ãï~óJÄìë

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=occI=pk`cI=o¨Öáçå
� `çºí=íçí~ä=¶=éê¨ÅáëÉêI=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=W=NOKPR=j€=EUN=jcF
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

PKNQ= J= ^ëëìêÉêI= ~îÉÅ= äÉ= Ç¨é~êíÉãÉåí= ÇÉ= dáêçåÇÉI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= Çì
ëÉêîáÅÉ=ëé¨Åá~äáë¨=ÇÉ=íê~åëéçêí=¶= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨
ê¨ÇìáíÉ=Éí=ÉåÖ~ÖÉê= ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=éçìê=êÉÇ¨Ñáåáê= äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÖäçÄ~äÉ
ÇÉ=ÅÉë=éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉë=Äìë=ÅçããÉ=Ç~åë=äÉ=íê~ãï~óK

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

PKNR= J= fåáíáÉêI= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅçåÅÉêå¨ÉëI= ìåÉ
ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=í~ñáë=EÉí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=í~êáÑëF=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ
ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK
iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=í~ñáë=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨äáîê¨Éë=é~ê=äÉë=ã~áêÉë=ëÉäçå
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë= ÅçããìåÉëK= fä= Éå= ê¨ëìäíÉ= ìå= ÅäçáëçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë= í~ñáëI
ÇÉë=êÉíçìêë=¶=îáÇÉI=ÇÉë=ëìêÅçºíë=éçìê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK
^ìJÇÉä¶=ÇÉë=~êê~åÖÉãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=j¨êáÖå~Å=Éí=ä~=Ö~êÉ=p~áåí=gÉ~åI
äÛ~Åíáçå= ÅçåëáëíÉ= ¶= ëìëÅáíÉêI= Éå= ~ëëçÅá~åí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= éìÄäáèìÉë= Emê¨ÑÉÅíìêÉI
ã~áêáÉëF=Éí=éêáî¨Éë=E~êíáë~åëF=Åçãé¨íÉåíÉëI=ìåÉ=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=Éí=í~êáÑ~áêÉ
Éå=~Ççéí~åí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`r_=ÅçããÉ=ëÉìä=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=`çããìåÉë=Hmê¨ÑÉÅíìêÉ
� `çºí=W=NKPT=j€=EV=jcF
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NQO

PKNS=J=bíìÇáÉê=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=Éå=ÜÉìêÉë
ÅêÉìëÉë= ëìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= Äìë= Éå= îìÉ= ÇÉ= êÉåí~ÄáäáëÉê= äÉ= íê~ãï~ó
EÑê¨èìÉåí~íáçå=¶=ä~=Ü~ìëëÉFK
fä=ÉñáëíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉë=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Äìë=èìá=åÛÉëí=é~ë
éäÉáåÉãÉåí= ë~íáëÑ~áíÉK= iÛáÇ¨É= Éëí= ÇçåÅ= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= äÉë= Ñê¨èìÉåÅÉë= Éå= ÜÉìêÉë
ÅêÉìëÉë= ~Ñáå= ÇÉ= äÉë= êÉåÇêÉ= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~ãï~ó= éçìê
êÉåÑçêÅÉê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=Éí=~ìÖãÉåíÉê=ë~= Ñê¨èìÉåí~íáçå=Éå=ÜÉìêÉë
ÅêÉìëÉëK
mçìê=ÅÉä~=äÉ=éêáåÅáéÉ=¶=¨íìÇáÉê=éÉìí=ÆíêÉ=ÇÉ=W
ê~ãÉåÉê= Éå= ÜÉìêÉë= ÅêÉìëÉë= äÛáåíÉêî~ääÉ= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= äáÖåÉë= ê~Ä~ííìÉë= ëìê= äÉ
íê~ãï~ó=¶=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=Çì=íê~ãï~óI
éçìê= äÉë= äáÖåÉë= ÅáêÅìä~áêÉëI= Éå= Åçåí~Åí= ~îÉÅ= äÉ= íê~ãï~óI= ê~ãÉåÉê= äÛáåíÉêî~ääÉ= Éå
ÜÉìêÉë=ÅêÉìëÉë=¶=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=äÛáåíÉêî~ääÉ=~ÅíìÉäK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

PKNT= J= qÉåÇêÉ= îÉêë= ìåÉ= ÄáääÉííáèìÉ= áåí¨Öê¨É= ÇÉ= íçìë= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ
íê~åëéçêí=ó=Åçãéêáë=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=íê~åëéçêíë=áåíÉêìêÄ~áåë
i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÄáääÉííáèìÉ=Ççáí=éêçéçëÉê=¶=íÉêãÉ=W
- ìåÉ= í~êáÑáÅ~íáçå=ãìäíáãçÇ~äÉ= èìá= éÉêãÉííÉ= ÇÛÉãéêìåíÉê= ~îÉÅ= äÉ=ãÆãÉ= íáíêÉ= ÇÉ

íê~åëéçêí= íçìë= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíë= éìÄäáÅë= ÇÉëëÉêî~åí= ä~= Åçããìå~ìí¨
ìêÄ~áåÉI

- ìå=í~êáÑ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÅçãÄáå~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=é~êÅ=êÉä~áë=Éí=~ì=íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåK

� `çºí=W=¨íìÇÉ=í~êáÑáÅ~íáçå=ãìäíáãçÇ~äÉ=W=NRM=j€=E`r_I=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíF

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

PKNU= J= o¨ëÉêîÉê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛìåÉ= äá~áëçå= ÑÉêê¨É= ê~éáÇÉ= ÉåíêÉ= ä~= Ö~êÉ
p~áåí=gÉ~å=Éí=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=j¨êáÖå~ÅK
`ÉííÉ= äá~áëçå= ÑÉêê¨ÉI= Ççåí= äÉ= éêáåÅáéÉ= Éëí= éêçéçë¨= Ç~åë= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= ê¨îáëáçå= Çì
ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìêI=ëÉê~=ãáëÉ=¶=äÛ¨íìÇÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ~êêáî¨É=Çì=qds=^èìáí~áåÉ
Éí= Çì= åçìîÉ~ì= ê∑äÉ= èìÉ= éçìêê~áÉåí= àçìÉê= äÉë= ~¨êçéçêíë= ÇÉ= éêçîáåÅÉ= Ç~åë= ìåÉ
ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=íê~åëéçêí=~¨êáÉåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W==¶=Ç¨Ñáåáê

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NQP

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=Q

Â=m^oq̂ dbo=^rqobjbkq

iÛbpm̂ `b=mr_if`=Ê

G=kçí~=W=iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=TPJTQ



NQQ

^ñÉ=åø=Q=W=m~êí~ÖÉê=~ìíêÉãÉåí=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ

iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÛ¨èìáäáÄêÉê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëK
i~= ëíê~í¨ÖáÉ= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= ìåÉ= Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ìI= ~Ñáå= ÇÛ~Ç~éíÉê= äÉë
~ã¨å~ÖÉãÉåíë= Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÛìë~ÖÉ=~ìèìÉä=çå=ÇÉëíáåÉ= ìåÉ= îçáêáÉK= iÉ= éêáåÅáéÉ
ëÉê~= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÇÉ= ä~= éä~ÅÉ= ~ìñ=ãçÇÉë= ~äíÉêå~íáÑë= ¶= äÛ~ìíçãçÄáäÉ= Éí= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= ä~
ãáñáí¨=ÇÛìë~ÖÉI=Éå=~ëëìê~åí=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíëK

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ëÉäçå=äÉë=íÉêêáíçáêÉë=W
- Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉëI= äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= Åä~áêÉãÉåí= ÇÉ= êÉÇçååÉê= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë

ÇÛìë~ÖÉ=Éí=ÇÉ=é~óë~ÖÉ=ìêÄ~áå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=îáÉ=êáîÉê~áåÉ=Éí=êÉëí~ìê~åí=ìåÉ=áã~ÖÉ
~ííê~ÅíáîÉK

- Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=é¨êáÅÉåíê~ìñI=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=íê~îÉêë¨=é~ê=Çì
íê~ÑáÅ=ÇÉ=íê~åëáíI=çª=áä=Ñ~ìí=Üá¨ê~êÅÜáëÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ìI=~Ñáå=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ
ãáñáí¨=Éí=ÇÉ=Åçåîáîá~äáí¨=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãçÇÉëK

- Ç~åë= ä~= îáääÉ= é¨êáéÜ¨êáèìÉ= Éí= äÉë= èì~êíáÉêë= ÇÛÜ~Äáí~í= ëçÅá~äI= äÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ
é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ìêÄ~áåI=Éí=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=éçäóî~äÉåÅÉ=ÇÉë
ìë~ÖÉëK

i~= éêáåÅáé~äÉ= ê¨ëìäí~åíÉ= ÅçããìåÉ= ¶= íçìíÉë= ÅÉë= ~ÅíáçåëI= çìíêÉ= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê
äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=éä~ÅÉ=~ÅÅçêÇ¨É=¶= äÛ~ìíçãçÄáäÉI
é~êíáÅáé~åí=~áåëá=¶=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉëI=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=Ñ~áí=¶=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ
ä~=éçääìíáçå=ÇÉ=äÛ~áê=Éí=äÉ=ÄêìáíI=íçìí=Éå=~ã¨äáçê~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉK



NQR

QKN= J= jÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìå= éä~å= ÇÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= èìá
éêçí≠ÖÉ= éêáçêáí~áêÉãÉåí= äÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉë= Çì= íê~åëáíI= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ
ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~ó=W
- Éå= éêçéçë~åí= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë= ~äíÉêå~íáÑë= ~ìíçìê= ÇÉë= ÅÉåíêÉëI= çì= ¶= Ç¨Ñ~ìíI= Éå

íê~áí~åí=ä~=íê~îÉêë¨É=ÇÉë=ÅÉåíêÉëK
- Éå=Ç¨íçìêå~åí=äÉ=íê~ÑáÅ=Éå=~ãçåí=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK
- Éå=¨îáí~åí= äÉë=~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅíë=ÇÉë=ÄçìäÉî~êÇë=~ìñ=èì~áë=~ì=íê~îÉêë=Çì=ÅÉåíêÉ=îáääÉ

ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NSKTT=j€=ENNM=jcF=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëìê=ÉåîÉäçééÉ=íê~ãï~ó=Éí=íê~î~ìñ

ÅçåÅçãáí~åíëI=äÉ=êÉëíÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëìê=ÉåîÉäçééÉ=îçáêáÉ
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

QKO= J= jÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éä~åë= ÇÉ= ãçÇ¨ê~íáçå= Çì= íê~ÑáÅ= Ç~åë= äÉë
èì~êíáÉêë=çª=äÉ=ÄÉëçáå=ëÛÉå=Ñ~áí=ëÉåíáê=W=~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=RMB=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ
Åçããìå~äÉ=ëìê=ÅÉë=çé¨ê~íáçåë=W
- Éå=~ã¨å~ÖÉ~åí=ÇÉë=òçåÉë=PM=Éí=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=îáë~åí=¶=ãçÇ¨êÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉë

î¨ÜáÅìäÉëI
- Éå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=ãáñáí¨=ÇÉë=ìë~ÖÉëI
- Éå=ãÉíí~åí=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ

~ìí~åí=èìÉ=Ñ~áêÉ=ëÉ=éÉìí=äÉ=íê~ÑáÅ=ÇÉ=íê~åëáíI
- Éå= ¨íìÇá~åí= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= äÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí= áåÅçåî¨åáÉåíë=ÇÉë= êìÉë= ¶= ëÉåë

ìåáèìÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=êìÉë=¶=ÇçìÄäÉ=ëÉåëI
J Éå=~ã¨äáçê~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=éá¨íçåë=Éí=ÇÉë=ÅóÅäáëíÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_

� ^ÑÑÉÅí~íáçå=W=SKN=j€ HT/ an=EQM=jc=eq=L~åF

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

QKP=J=o¨~ÑÑÉÅíÉê=Éí=êÉèì~äáÑáÉê= äÉë=îçáêáÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå
~Ñáå=ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ä~= îáíÉëëÉI= ÇÉ=ÇáãáåìÉê= äÉë= åáîÉ~ìñ= ëçåçêÉë= Éå= Ñ~´~ÇÉI
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨I= ÇÉ=ãáÉìñ= é~êí~ÖÉê= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= ÇÉ= Åê¨Éê
ìåÉ=åçìîÉääÉ=áã~ÖÉ=Éå=áåí¨Öê~åí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~
äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=W
- Éå=~Ç~éí~åí=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ= ä~=Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=îçáêáÉë= EíóéÉë

ÇÉ=îçáÉëI=íóéÉë=ÇÉ=åÌìÇëI=ÁFK
- Éå= ¨í~Ääáëë~åí= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÛÉåëÉãÄäÉ= éçìê= äÉ= êÉíê~áíÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉë

~ñÉë=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ì=W
- ~å~äóëÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éñáëí~åíK



NQS

- ë¨èìÉåÅÉãÉåí=éÉêãÉíí~åí=ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ= ê~äÉåíáëëÉãÉåí= ¶= áåíÉêî~ääÉë
ê¨ÖìäáÉêëK

- ¨èìáéÉãÉåíë= ÅóÅä~ÄäÉëI= íê~îÉêë¨Éë= éá¨íçååÉëI= ~êêÆíë= ÇÉ= ÄìëI= êçåÇëJéçáåíëI
¨Åä~áê~ÖÉI=ÉãÄÉääáëëÉãÉåí=Á

- ëçáí= éçêíÉê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÇÉ= îçáêáÉ= Åä~ëë¨ë= Éå= çé¨ê~íáçåë= ÇÛáíáå¨ê~áêÉë
áåíÉêÅçããìå~ìñ=çì=çé¨ê~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=SKN=¶=VKNR=j€ eq= L~å= EQM
jc=eq=L~å=¶=SM=jcFK

fä= Ñ~ìÇê~= ÇÉ= éäìëI= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåíI= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ¶= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= êÉéçêíÉê= äÉë
áíáå¨ê~áêÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=ëìê=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=é~ê~ää≠äÉë=~ìñ=~ñÉë=éêáåÅáé~ìñK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí==W=HVKNR=j€L~å=ëçáí=HSM=jcL~å=EHRM=BF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

QKQ= J= o¨~äáëÉê= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅë
~ëëçÅá¨=~ì=éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~óK
iÉë= íê~Å¨ë= êÉíÉåìë= éçìê= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= íê~ãï~ó= ëÛ~ééìáÉåí= ëìê= ìå= éêáåÅáéÉ= ÇÉ
êÉÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= èìá= áãéçëÉ= ìåÉ= êÉÇ¨Ñáåáíáçå= Åçãéä≠íÉ= ÇÉë= Éëé~ÅÉë
éìÄäáÅëK
m~ê= ~áääÉìêëI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ì= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= íê~ãï~óI= ä~
êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅë= íê~îÉêë¨ë= çì= ~ííÉå~åíë= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ
Åçãéçë~åíÉ=áãéçêí~åíÉ=Çì=éêçàÉíI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ÅÉåíê~äáí¨=Éí=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨
èìÛáäë=áåÇìáëÉåíK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=èìá=ëÉê~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
ÅçåÅçãáí~åíÉ= ~ì= éêçàÉí= ëÛáåí≠ÖêÉ= ¨îáÇÉããÉåí= Ç~åë= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉ
äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Çì=marK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=OTKQQ=j€=ENUM=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

QKR= J= bí~Ääáê= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÅçããìåI= îáëìÉääÉãÉåí= íê≠ë
áÇÉåíáÑá~ÄäÉI= ~ìñ= ~ÄçêÇë= ÇÉë= ¨ÅçäÉë= Éí= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= éìÄäáÅë= éçìê
éêçí¨ÖÉê= äÉë= ÅáêÅìä~íáçåë= ÇÉë= ÉåÑ~åíëI= ÇÉë= éá¨íçåë= Éí= ÇÉë= ÅóÅäáëíÉë=W
áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=äÛÉåîÉäçééÉ=Åçããìå~äÉK

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NQT

QKS= J= fåáíáÉê= ìåÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= ÅçããìåÉëI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÉìê
ÄìÇÖÉíI= ¶= ä~= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= îçáêáÉë= é~ê= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ
éä~åí~íáçå= ÇÛ~êÄêÉëI= E¨ä~Äçê~íáçå= é~ê= ä~= `r_= ÇÛìå= éä~å= ÇÉë= îçáêáÉë
ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= ÇÉë= ~êÄêÉë= ÇÉ= Ü~ìíÉ= íáÖÉFI= ÇÛáãéä~åí~íáçå
ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáÉê=ìêÄ~áåK
`Ü~èìÉ=éêçàÉí= EîçáêáÉ=åçìîÉääÉ=çì= ê¨Ü~Äáäáí~íáçåF=éêÉåÇê~=Éå=ÅçãéíÉ= äÛçééçêíìåáí¨
ÇÉ=éä~åí~íáçåë=ÇÛ~êÄêÉë=ÇÛ~äáÖåÉãÉåí=~Ñáå=ÇÉ=íê~åëÑçêãÉê= ä~=éÉêÅÉéíáçå=îáëìÉääÉ=ÇÉ
ä~=îáääÉ=Éí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=êçìíáÉêëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`çããìåÉë
� `çºí=W=MKTS=j€L~å=ER=jcL~åF=éÉåÇ~åí=NM=~åë=~ì=ãáåáãìã
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

QKT=J=mê¨îçáê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë=îçáêáÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëìáî~åí=äÉë
é¨êáçÇÉë=Éí=äÉë=Üçê~áêÉë=W=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=çÅÅìé~íáçåë=íÉãéçê~áêÉë=é~ê=äÉë
~åáã~íáçåë=ÇÉ=êìÉëI=ãìäíáéäáÉê= äÉë= àçìêå¨Éë=ë~åë=îçáíìêÉI=~ìÖãÉåíÉê= äÉë
éÜ~ëÉë=ê¨ëÉêî¨Éë=~ìñ=éá¨íçåë=Ç~åë=äÉë=ÅóÅäÉë=ÇÉ=ÑÉìñ=äÉ=ë~ãÉÇáÁ

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

QKU= J=kÉ=é~ë=~ÑÑÉÅíÉê=éäìë=ÇÉ=RMB=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨= êçìíáÉê
~ìñ= ãçÇÉë= ãçíçêáë¨ë= EÅáêÅìä~íáçåI= ëí~íáçååÉãÉåí= Éí= íê~åëéçêíë= Éå
Åçããìå= Üçêë= ëáíÉ= éêçéêÉF= éçìê= íçìíÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ= îçáÉ= ìêÄ~áåÉ= Üçêë
Åçåíê~áåíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉW

• qÉåÇêÉ= îÉêë= ÅÉííÉ= ê≠ÖäÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇDìå= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= îçáêáÉ= ìêÄ~áåÉ
Éñáëí~åíÉ=~îÉÅ=ìå=ãáåáãìã=ÇD~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=PM=B=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=çì=éêáî¨
êçìíáÉê=éçìê=äÉë=ãçÇÉë=Ççìñ=Eã~êÅÜÉ=Éí=L=çì=ÄáÅóÅäÉííÉF=Üçêë=îçáÉë=Åçåíê~áåíÉëK

• mçìê=ÅÉêí~áåë=íóéÉë=ÇÉ=îçáêáÉë=Åçåíê~áåíÉ=Éí=L=çì=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÇDìë~ÖÉI
äÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉîêçåí= ÅÜÉêÅÜÉê= ¶= êÉëéÉÅíÉê= ~ì=ãçáåë= äDìå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë
ëìáî~åíë=W
- ä~= ä~êÖÉìê= ãáåáã~äÉ= ÇDìå= ÅÜÉãáåÉãÉåí= éá¨íçå= EÅçåíáåìáí¨= ÇDìå

ÅÜÉãáåÉãÉåíI=éê~íáÅ~ÄäÉ=é~ê= äÉë=éá¨íçåëI= äáÄêÉ=ÇÉ= íçìí=ãçÄáäáÉê= ìêÄ~áåF= åÉ
Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìê=¶=NIRM=ã≠íêÉë=X

- ìå=ãáåáãìã=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨=ÇÉ=PM=B=éçìê=äÉë=ãçÇÉë=Ççìñ=X
- ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=íóéÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=é~êí~Ö¨É=~ëëìê~åí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ãçÇÉë

Ççìñ=ë~åë=áåíÉêÇáêÉ=äÉë=ãçÇÉë=ãçíçêáë¨ë=ÅáêÅìä~åí=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=äÉåíÉK

• içêëèìDìå=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=Éëí=Éå=ëáíÉ=éêçéêÉI=ëçå=ÉãéêáëÉ=åÉ=êÉåíêÉ=é~ë
Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=Çì=RMJRMK

• rå= ÖìáÇÉ= ÇD~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì= Ççã~áåÉ= éìÄäáÅ= çì= éêáî¨= ëÉê~= ¨í~Ääá= é~ê= ä~
`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Eáåí¨Öê~åí=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êíÉ=`r_=ÇÉ



NQU

ã~á= NVVS= ÇÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíëI= äçíáëëÉãÉåíëI= ÖêçìéÉ= ÇDÜ~Äáí~íáçåë= ÁF= ~Ñáå
ÇD~Äçìíáê=¶=ìå=ãÉáääÉìê=é~êí~ÖÉ=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= ÇÉë= é~êí~ÖÉë= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~Ç~éí¨ë= ~ìñ= íóéçäçÖáÉë= ÇÉ= íÉêêáíçáêÉ
EëÉÅíÉìêë= ìêÄ~áåëI= ëÉÅíÉìêë= é¨êáìêÄ~áåëFK= iÉ= Äìí= Éëí= ÇÉ= íÉåÇêÉ= îÉêë= ìåÉ
~ÑÑÉÅí~íáçå=ãáåáãìã=ÇÉ=RM=B=Çì=Ççã~áåÉ= êçìíáÉê=éìÄäáÅ= çì=éêáî¨= ~ìñ=ãçÇÉë
Ççìñ=Eã~êÅÜÉ=Éí=L=çì=ÄáÅóÅäÉííÉFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_I=`çåëÉáä=d¨å¨ê~ä=Éí=bí~íK
� `çºí=W=M=jcL~å

� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

QKV=Ó=båîáë~ÖÉê=éçìê=íçìíÉ=îçáÉ=åçìîÉääÉ=çì=íçìíÉ=îçáÉ=ê¨~ã¨å~Ö¨É=ÇÉë
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=~ííêáÄì¨=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí= Eî¨äçëI= éá¨íçåëI= ÄìëI= îçáíìêÉë= Éí= íê~åëéçêíë= Éå= ÅçããìåF
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=ä~=ê≠ÖäÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÛ~Åíáçå=QKU=ëá= äÉë=Åçåíê~áåíÉë=äÉ
éÉêãÉííÉåí=Éí=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛìë~ÖÉ=äÉ=å¨ÅÉëëáíÉåíK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë



NQV

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=R

Â=c^slofpbo=ibp=mfbqlkp

bq=ibp=`v`ifpqbp=Ê

G=kçí~=W iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=TRJTS



NRM

^ñÉ=åø=R=W=c~îçêáëÉê=äÉë=éá¨íçåë=Éí=äÉë=ÅóÅäáëíÉë

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçåëáëíÉ=¶=Ö¨å¨êÉê=ìå=êÉéçêí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Åçìêíë=Éå=~ìíçãçÄáäÉ
îÉêë=äÉë=ãçÇÉë=äÉë=ãçáåë=éçääì~åíëI=¶=ë~îçáê=ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éí=äÉ=î¨äçK=`Éë=ÇÉìñ
ãçÇÉë=ÅçåëíáíìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ã~áääçå=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Çì=íê~ãï~óK

iÉë=éêáåÅáéÉë=~ìñèìÉäë=ê¨éçåÇÉåí=äÉë=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W
- ~ëëìêÉê=äÉ=ÅçåÑçêíI=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ä~=Åçåíáåìáí¨I=ä~=Åçåîáîá~äáí¨=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éá¨íçåë

Éí=ÅóÅäáëíÉëK
- åÉ=é~ë=ë¨é~êÉê=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ìë~ÖÉë=ÇÉ=ä~=îçáêáÉK

`Éë=~Åíáçåë=ëÉ=ÖêÉÑÑÉåí=ëìê= äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=é~êÅçìêë=Éí=ÇÛáíáå¨ê~áêÉëI=Éí= êÉä≠îÉåí=ÇÉ
Ç¨ã~êÅÜÉë= ìêÖÉåíÉë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉë= ãçÇÉë
ÇçìñK= fä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= Éå= é~ê~ää≠äÉ= ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê= ÇÉë= íê~åëÑçêã~íáçåë= éäìë
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=éçìê=ìå=ãÉáääÉìê=é~êí~ÖÉ=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ= Éå= Ñ~îÉìê=ÇÉë=ãçÇÉë
Ççìñ=Eèì~êíáÉêë=íê~åèìáääÉëI=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=êìÉFK



NRN

RKN= J= mêçí¨ÖÉê= éÜóëáèìÉãÉåí= äÉë= íêçííçáêë= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= é~ê= ÇÉë
~ã¨å~ÖÉãÉåíë= åÉ= é¨å~äáë~åí= é~ë= äÉ= ÅÜÉãáåÉãÉåí= ÇÉë= éá¨íçåë
EéêçÖê~ããÉ=ÇÛìêÖÉåÅÉFK
iÛ~ãÄáíáçå=Éëí=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=RM=âã=ÇÉ=äáå¨~áêÉ=ÇÉ=íêçííçáêë=Ç~åë=äÉë=R=~åëI=ëìáî~åí=ìå
éêçÖê~ããÉ=Ä~ë¨=ëìê= äÛáåíÉêîÉåíáçå=Ç~åë= äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=_çêÇÉ~ìñ=Éí=Ç~åë= äÉë=~ìíêÉë
ÅÉåíêÉëK
iÉë= ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= éÜóëáèìÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= éêáîáä¨ÖáÉêçåí= äÉë
ëóëí≠ãÉë=¨îáí~åí= äÉ=Äçêå~ÖÉ=Éí= äÉ=ãçÄáäáÉê=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉK=lå= êÉÅÜÉêÅÜÉê~=ÇçåÅ=ÇÉë
ëçäìíáçåë= éäìë= áåí¨Öê¨Éë= EÇçìÄäÉ= ÄçêÇìêÉ= ÇÉ= íêçííçáêëI= ãçÄáäáÉê= Åä~ëëáèìÉI
éä~åí~íáçåIÁFK=qçìë=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=åçìîÉ~ìñ=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=îáääÉë=éêÉåÇêçåí
Éå=ÅçãéíÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=éÜóëáèìÉ=ÇÉë=íêçííçáêëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=Éí=`çããìåÉë
� `çºí=W=MKPS=j€=L=~å=EOIQ=jcL~åF=Ñáå~åÅ¨ë=¶=RMB=é~ê=ä~=`r_=Éí=RMB=é~ê= äÉë

ÅçããìåÉë
� ^Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê

RKO= J= ^ÅÅ¨ä¨êÉê= ä~= ëìééêÉëëáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉ= é~ê= ìå
éêçÖê~ããÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
a¨îÉäçééÉê= äÉ= éêçÖê~ããÉ= éêáçêáí~áêÉ= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= é~ê
Äçêå~ÖÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉ=E~Åíáçå=SKOFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåí=W=MKQS=j€=L=~å=EP=jcL~åF
� ^Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê

RKP= J= ^ã¨å~ÖÉê= Éí= ë¨ÅìêáëÉê= äÉë= áíáå¨ê~áêÉë= éá¨íçåë= EÅê¨~íáçå= ÇÛìåÉ
ÉåîÉäçééÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉF=ÅçãéêÉå~åí=W
- äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=íêçííçáêë=¨íêçáíë=Éí=ëçääáÅáí¨ë
- ä~=ê¨ëçêéíáçå=ÇÉë=éçáåíë=åçáêë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=éá¨íçåë

- Éå= íê~áí~åí= íçìë= äÉë= ~ñÉë= ~ó~åí= ëìééçêí¨= éäìë= ÇÉ= NM= ~ÅÅáÇÉåíë= ÅçêéçêÉäë
áãéäáèì~åí= ÇÉë= éá¨íçåë= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= R= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= Üçêë= íê~Å¨= Çì
íê~ãï~óK

- äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=íê~îÉêë¨Éë=Éí=ÇÉë=~ÅÅ≠ë=~ì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå
EÄìë=Éí=íê~ãï~óF=W

- Éå=Åê¨~åí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÄçêåÉë=ÇÛ~ééÉäë=éá¨íçåë=~ìñ=ÑÉìñK
- Éå= ~Ç~éí~åí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= Çì= íê~ÑáÅ= ÇÉ= Ñ~´çå= ¶

ÇáãáåìÉê= äÉ= íÉãéë=ÇÛ~ííÉåíÉ=~ìñ= ÑÉìñ=éçìê= äÉë=éá¨íçåëI=Éí=Éå=~ìÖãÉåí~åí= äÉ
íÉãéë=ÇÉ=íê~îÉêë¨É=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

- Éå=Åê¨~åí=ÇÉë=≤äçíë=ÅÉåíê~ìñ=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NKRO=j€=L=~å=ENM=jcL~åF
� ^Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê



NRO

RKQ= J= a¨îÉäçééÉê= Éí= ~ëëìêÉê= ä~= Åçåíáåìáí¨= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÛáíáå¨ê~áêÉë
ÅóÅä~ÄäÉë=é~ê=W
- ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=áíáå¨ê~áêÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=Åçããìå~ìí~áêÉëK
- Éå= ~ëëìê~åí= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Éí= êÉÅÜÉêÅÜ~åí= ä~= Åçåíáåìáí¨= ÉåíêÉ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ

Åçããìå~ìñI=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=Ç¨é~êíÉãÉåí~ìñK
- Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= ëìê= äÉë= áíáå¨ê~áêÉë= Éí= Éå= êÉÅÜÉêÅÜ~åí= ä~= ãÉáääÉìêÉ

ÅçååÉñáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=X
- Éå=Ö~ê~åíáëë~åí=äÛÉåíêÉíáÉå=ê¨ÖìäáÉê=ÇÉë=éáëíÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=I
- é~ê=äÛ~ãçêÅÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=îÉêí=êÉäá~åí=äÉë=Éëé~ÅÉë=îÉêíë=Éí=ÇÉ=äçáëáêë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ

ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉ=Eî¨äçëI=éá¨íçåëI=êçääÉêëÁF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NKUP=j€ Üí=L=~å=ENO=jc=Üí=L~åF
� ^Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê

RKR= J= ^ã¨äáçêÉê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= ÅóÅäáëíÉë=ëìê= äÉë= Éëé~ÅÉë
éìÄäáÅë=Eåçí~ããÉåí=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅëFI=ëìê= ä~=îçáêáÉ
Éí=Ç~åë=äÉë=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=W
- Éå=~ÅÅìÉáää~åí=äÉë=î¨äçë=Ç~åë=äÉë=é~êÅë=Ö~êÇ¨ëK
- Éå= ~ã¨å~ÖÉ~åí= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= = éçìê= î¨äçë= ëìê= îçáêáÉI= Éå

êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= îçáíìêÉë= ëáíì¨Éë= ¶= éêçñáãáí¨= ÇÉ
ÅÉêí~áåë=Å~êêÉÑçìêë=X

- Éå=Åê¨~åíI=~ì=Çêçáí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅë=åçìîÉ~ìñ=Éí=Éñáëí~åíëI=ÇÉë=Éëé~ÅÉë
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=î¨äçëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKP=j€=L=~å=EO=jcL~åF
� ^Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê

RKS= J=`ê¨Éê= ìå= ëÉêîáÅÉ=ÇÉ= äçÅ~íáçå= ÇÉ= î¨äçë=W= Â=NMMM= î¨äçë= ¶=_çêÇÉ~ìñ
j¨íêçéçäÉ=ÊK
`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=~Åíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=ëìê
äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ãçÇÉëK
`É=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=áãéä~åí¨=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå
~ÑáåI=åçí~ããÉåíI=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=äÛìë~ÖÉê=èìá=~=Ç¨à¶=ä~áëë¨=ëçå=éêçéêÉ=î¨äç=Ç~åë=ìå
é~êÅ= êÉä~áë= éçìê= ÉãéêìåíÉê= äÉ= íê~ãï~ó=çì= äÉ= ÄìëI= ÇÉ= éçìîçáê= äçìÉê= ìå= î¨äç= éçìê
éçìêëìáîêÉ=ëçå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=àìëèìÛ¶=ë~=ÇÉëíáå~íáçå=Ñáå~äÉK
iÉ= ÖÉëíáçåå~áêÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ìå= çêÖ~åáëãÉ= íÉä= èìÉ= `çååÉñJ_çêÇÉ~ìñ= çì= äÉë
ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
råÉ=éêÉãá≠êÉ=Éëíáã~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ÉI=ÅÉääÉJÅá=ÇÉã~åÇÉ=¶=ÆíêÉ=~ÑÑáå¨É
äçêë=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨K



NRP

� j~≤íêáëÉ= ÇÛçìîê~ÖÉ=W= `çååÉñJ_çêÇÉ~ìñ= çì= äÉë= ÖÉëíáçåå~áêÉë= ÇÉ= é~êÅë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåíK

� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåí=MKOP=j€=L=~å=ENIR=jcL~åF
� ÑçåÅíáçååÉãÉåí=MKOP=j€=L=~å=ENIR=jcL~åF
� ~Åíáçåë=¶=éêçÖê~ããÉê

RKT=J=fåáíáÉê=ìå=pÅÜ¨ã~=aáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Åçåíáåìáí¨ë=éá¨íçååÉë
Ñçêã~äáë~åí= ìå= ê¨ëÉ~ì= ëíêìÅíìê~åí= ÇÛáíáå¨ê~áêÉë= ÅçåíáåìëI= äáëáÄäÉëI= ÅçåÑçêí~ÄäÉëI
¨èìáé¨ë=EÄ~åÅëI=Ñçåí~áåÉëI=ÁFI=åÉííçó¨ëI=èìá=éÉêãÉííÉåí=W
- ÇÉ= ê~óçååÉê= ~ìíçìê= ÇÉë= é∑äÉëI= åçí~ããÉåí= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå= EÄìë= Éí

íê~ãï~óF
- ÇÉ=êÉäáÉê=äÉë=é∑äÉë=ÉåíêÉ=ÉìñI
- ÇÉ=íê~îÉêëÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=~êí¨êáÉäI
- ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=äÉ=é~íêáãçáåÉK
`Éë=áíáå¨ê~áêÉë=ëÉêçåí=¨í~Ääáë=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ãçÇ¨ê~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ
ãÉå¨Éë=~ì=ÅÌìê=ÇÉë=èì~êíáÉêëK
lå= îÉáääÉê~= Ç~åë= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= áíáå¨ê~áêÉë= ¶= ÅÉ= èìÛ~ìÅìå= çÄëí~ÅäÉ= åÉ
é¨å~äáëÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=ÅÜÉãáåÉãÉåíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=Éí=ÅçããìåÉë
� `çºí=W=MKNR=j€=EN=jcF=ÇÛ¨íìÇÉ
� ~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê

RKU=J=^ã¨äáçêÉê=äÉ=êÉé¨ê~ÖÉ=ëìê=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=ÇÉë=éá¨íçåëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKNR=j€=L=~å=EN=jcL~åF
� ~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê

RKV=J=fåáíáÉê= äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉë=ÇÉ=î¨äçë=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=¨äÉÅíêáèìÉë
é~ê= äÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= Éí= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
éêçÑÉëëáçååÉäë=Åçìêíë=ÇÉ=äÉìêë=ë~ä~êá¨ëK

� ~Åíáçåë=¶=áåáíáÉê



NRQ

RKNM= J=pìê= äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉI= áãéçëÉê= ä~=Åê¨~íáçå
ÇÉ= éä~ÅÉë= ÅçìîÉêíÉë= éçìê= äÉë= î¨äçë= ¶= äDçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= Q≠ãÉ= ê¨îáëáçå= Çì
mirI= äçêë= ÇÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçåI= ÇÉ= äDÉñíÉåëáçåI= ÇÉ= ä~= ê¨åçî~íáçå= çì= Çì
ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉ= ÄßíáãÉåíë= Éñáëí~åíëI= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~áêÉ
éêçÖêÉëëÉê= ä~= é~êí= ãçÇ~äÉ= ÇÉë= ÇÉìñJêçìÉë= åçå= ãçíçêáë¨ë= Ç~åë= äÉë
Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK
iÉ=mir=ÑáñÉê~=¶=ãáåáã~=W
- éçìê=äDÜ~Äáí~í=ÅçääÉÅíáÑ=W=ìåÉ=éä~ÅÉ=é~ê=äçÖÉãÉåí=X
- éçìê=äÉë=ÅçããÉêÅÉë=W

- ÇÉ=M=¶=NMM=ã²=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=W=~ìÅìåÉ=éä~ÅÉë=X

- ÇÉ=NMM=¶=OMM=ã²=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=W=Q=éä~ÅÉë=X

- ~ì=ÇÉä¶I=Q=éä~ÅÉë=é~ê=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=NMM=ã²=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=X

- éçìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=W
- ÇÉ=M=¶=NMM=ã²=ÇÉ=pelk=W=~ìÅìåÉ=éä~ÅÉ=X

- ÇÉ=NMM=¶=OMM=ã²=ÇÉ=pelk=W=Q=éä~ÅÉë=X

- ~ì=ÇÉä¶I=Q=éä~ÅÉë=é~ê=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=NMM=ã²=ÇÉ=pelk=X

- éçìê= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí= EÜçêë= ã~íÉêåÉääÉ= Éí= ¨ä¨ãÉåí~áêÉF= W= N
éä~ÅÉ=éçìê=íêçáë=¨ä≠îÉë=X

- ìåÉ=éä~ÅÉ=éçìê=ÇÉìñ=Åä~ëëÉë=Ç~åë= äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ã~íÉêåÉä
Éí=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=Eáåí¨Öê~åí=~áåëá=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=¶=î¨äçë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äD¨ÅçäÉK

iÉ=mir=îÉáääÉê~=é~ê=~áääÉìêë=¶=ÑáñÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=êçìÉëI
îáë~åí=¶=Ç¨îÉäçééÉê= äDìë~ÖÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=Ççìñ=Ç~åë= äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=åçí~ããÉåí
ÇçãáÅáäÉ=L=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=äçáëáêëI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éí=ÇÉë
~Åíáîáí¨ëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=¨íìÇÉë=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=ä~=ãáëëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçå

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NRR

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=S

Â=lod^kfpbo=ib=pq̂ qflkkbjbkq

bq=ibp=ifso^fplkp=Ê

G=kçí~=W iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=TT=¶=TV



NRS

^ñÉ=åø=S=W=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë

iÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Éëí= íçìí= ÇÛ~ÄçêÇ= ìåÉ= ÑçåÅíáçå= ìêÄ~áåÉ=ã~àÉìêÉ= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ
Ö¨êÉê=äçÅ~äÉãÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ë~íáëÑ~áë~åíÉI=åçí~ããÉåí=¶=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=îáëáíÉìêë=Éí
ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Éí=ÅÉ=Éå=ê¨éçåëÉ=¶=íêçáë=çÄàÉÅíáÑë=W
- Ö~ê~åíáê= äÉë= Çóå~ãáëãÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~ìñ= ÇÉë= ÅÉåíêÉëJîáääÉë= Éí

éÉêãÉííêÉ=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=îáëáíÉìêëI
- éÉêãÉííêÉ=¶=íçìë=äÉë=Ü~Äáí~åíë=éçëë¨Ç~åí=ìåÉ=îçáíìêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉê=¶=éêçñáãáí¨

ÇÉ=äÉìê=ÇçãáÅáäÉI=åçí~ããÉåí=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=äÛçÑÑêÉ=ä¶=çª=ÉääÉ=Éëí=Ç¨ÑáÅáí~áêÉK
- ã~áë= ~ìëëáI= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= Å~ÇêÉë= ÇÉ= îáÉ= Éí= Ñ~áêÉ= èìÉ= ä~= êìÉ= ëçáí= ~Öê¨~ÄäÉ= Éí

~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìëK
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ä~=Ñá~Äáäáí¨=Éí=ä~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉìñ
éçáåíë=áåÅçåíçìêå~ÄäÉëK
m~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
ãçÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíI= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= äÉîáÉêë= ÇÉ= ä~
éçäáíáèìÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉK
bå=ÉÑÑÉíI= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí=ÅçåëíáíìÉ=ìå= Ñ~ÅíÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=Çì=ÅÜçáñ=ãçÇ~äK=`ÉÅá
Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= îê~á= éçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇçãáÅáäÉJíê~î~áä= çª= äÛáåíÉêêÉä~íáçå
Éëí=ÑçêíÉ=ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉ
éçìê= ~ääÉê= íê~î~áääÉêK= iÛ~ìíêÉ= ~ñÉ= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= Éëí= ÇçåÅ= ÅÉäìá= ÇÉ
äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨K



NRT

SKN= J= `ê¨Éê= ìå= ?`çãáí¨= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí?= ~ëëçÅá~åí= äÉë= ÅçããìåÉë
Çáëéçë~åí=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=çì=èìá=ëçìÜ~áíÉê~áÉåí
äDáåëí~ìêÉêI= ä~= `r_= Éí= äÉë= ÖÉëíáçåå~áêÉë= ÇÉ= é~êÅë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåíI= Éí
~ó~åí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= ~ÅíÉìêë= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=í~êáÑ~áêÉI=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ=Eëìê=îçáêáÉ=Éí=Éå=é~êÅëFK
`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äD~Åíáçå=Q=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Çì=OU
àìáå= OMMOI= ÅÉ= ?`çãáí¨= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí?= ëÉê~= Åçãéçë¨= ¶= ä~= Ñçáë= ÇD¨äìë= Éí= ÇÉ
íÉÅÜåáÅáÉåë=áëëìë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=¨åçåÅ¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ
äD~JìêÄ~I=éçìê=äDçÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåíI=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçäáÅÉ=å~íáçå~äÉ
Éí=ãìåáÅáé~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉåÇ~êãÉêáÉK
fä= ~ìê~= éçìê= Åçãé¨íÉåÅÉ= ÇÉ= ÇçååÉê= ~îáë= Éí= ~ìíçêáë~íáçåë= ëìê= íçìíÉ= çé¨ê~íáçå= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=îçáêáÉ
Éí= Üçêë= îçáêáÉ= Éí= ÇD~ëëìêÉê= ìåÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇDÉåëÉãÄäÉ= ¶= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=~ééäáèì¨É=~ì=íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=Éí=`çããìåÉë
� `çºí=W=áåí¨Öê¨=Ç~åë=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKO= J= pìééêáãÉê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉ= Éí= êÉåÇêÉ= Åê¨ÇáÄäÉ= äÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=ëìê=îçáêáÉ=é~ê=ìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ
Éí=é~ê=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
oÉåÑçêÅÉê= ä~= ëìêîÉáää~åÅÉ= ëìê= äÉ= ÅÉåíêÉJîáääÉ= Éí= ëìê= äÉë= ëÉÅíÉìêë= éê¨ëÉåí~åí= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=ëìê=îçáêáÉI=åçí~ããÉåí=ä~=åìáí=Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=ÇÛ~åáã~íáçåK
iÉ=Äìí=Éëí=ÇÉ=êÉåÇêÉ=Åê¨ÇáÄäÉ=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉë
éê~íáèìÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå
ÇÉ= ä~= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= E¨îçäìíáçå= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ê¨éêÉëëáçå= Éí= Çì
ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=~ÖÉåíë=ëìê=äÉ=íÉêê~áåF=Éí=é~ê=ìåÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ
EåçãÄêÉ=ÇÉ=ëìêîÉáää~åíë=Éí=åçãÄêÉ=ÇÉ=msFK
jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉI=Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉëI= ìå=éêçÖê~ããÉ=éêáçêáí~áêÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
é~ê= Äçêå~ÖÉ= ÅçåíêÉ= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= áääáÅáíÉI= ëìÄîÉåíáçåå¨= ¶= RMB=é~ê= ä~=`r_= EÅÑK
ãÉëìêÉ=RKNF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`çããìåÉë
� `çºí=W=NKUP=j€=ENO=jcF=éçìê=RM=âã=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
� ëìêîÉáää~åÅÉ=¶=Åçìîêáê=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë==Eîçáê=ÑáÅÜÉ=RKNF

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NRU

SKP=J=mçìêëìáîêÉ=Éí=¨íÉåÇêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí
Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉë= ÅçããìåÉë= ÇÉ= ä~= `r_= Éí= Åê¨Éê= ÇÉë= òçåÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí= ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë= Eé~ó~åíÉë= çì= ~ìíêÉëF= ëìê= ÅÉêí~áåë= é∑äÉë
é¨êáéÜ¨êáèìÉë=çì=ëìê=äÉë=~ñÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÇÉëëÉêîáë=é~ê=ÇÉë=íê~åëéçêíë
ÅçääÉÅíáÑë=ê¨ÖìäáÉêë=Eíê~ãï~ó=çì=~ìíêÉëF
`ê¨Éê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= òçåÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= é~ó~åí= Åçåíê∑ä¨Éë= é~ê= ÜçêçÇ~íÉìêë
EÇçåí=äÉ=í~êáÑ=ëÉê~=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=ÅÉ=èìá=ëD~ééäáèìÉ=é~ê=~áääÉìêë=ëìê= äÉ=íÉêêáíçáêÉ
ÇÉ=ä~=`r_F=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=éê¨ëÉåí~åí=äÉë=éäìë=Ü~ìíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçåÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~
îçáêáÉK
iDçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇD~íí¨åìÉê= ä~= ÅçåÖÉëíáçå= Çì= ëí~íáçååÉãÉåí= ëìê= îçáêáÉ= Éå= Åê¨~åí= ÇÉë
òçåÉë= ¶= ÑçêíÉë= êçí~íáçåëI= ÅÉ= èìá= éçìêê~áí= ~îçáê= éçìê= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉ
êÉéçêí=ãçÇ~ä=îÉêë=äÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`çããìåÉë
� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÅçãéÉåë¨ë=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKQ=J=e~êãçåáëÉê=Éí=ãçÇáÑáÉê=äÉë=í~êáÑë=Éå=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ëìê
îçáêáÉ=ÇÉ= Ñ~´çå= ¶= êÉåÇêÉ= äÛçÑÑêÉ= Éå= é~êÅë= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= éäìë
~ííê~ÅíáîÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=ëìê=îçáêáÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~Åíáçå=P=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ
Åçããìå~ìí~áêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Çì=OU=àìáå=OMMO==W
oÉåÇêÉ=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=ëìê=îçáêáÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=éäìë=ÅÜÉê=èìÉ=ÅÉäìá=Éå
é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=EèìÉ=ÅÉ=ëçáí=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêë=Üçê~áêÉë=çì=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
í~êáÑë=ê¨Çìáíë=çì=ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉëFK
oÉåÇêÉ=ÜçãçÖ≠åÉë=äÉë=í~êáÑë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êÅë=ÇÛìå=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=éçìê=éäìë=ÇÉ
äáëáÄáäáí¨=éçìê=äÉë=ìë~ÖÉêëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=Éí=`çããìåÉë
� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÅçãéÉåë¨ë=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKR= J= o¨Ü~ÄáäáíÉê= äÉë= é~êÅë= éìÄäáÅë= Åçããìå~ìí~áêÉë= Éí= ~ã¨äáçêÉê= äÉìêë
¨èìáéÉãÉåíëK
^ã¨äáçêÉê= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= é~êÅë=W= ~ãÄá~åÅÉ= ëçåçêÉI= ~ÅÅìÉáä= Éí
ëÉêîáÅÉëK
a¨îÉäçééÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÄáääÉííáèìÉ=éçìê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëçìéäÉëëÉ=Ç~åë=äÉë=ãçÇÉë
ÇÉ=é~áÉãÉåíK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=OKRV=j€=ENTjcF=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=é~ê=~å
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NRV

SKS= J= jÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉI= Éå= ëìÄëíáíìíáçå= ÇÉë= éä~ÅÉë= ëìééêáã¨Éë= é~ê= äÉ
íê~ãï~ó= Éí= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= èì~áëI= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ
é~êÅë=éìÄäáÅë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÇÉë=îáëáíÉìêë=ÇÉ=äÛÜóéÉêÅÉåíêÉK
m~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=`çåëÉáä=ÇÉ=Åçããìå~ìí¨I= äÉ=ãáëÉ=Éå=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ
ÇÉ=èì~íêÉ=åçìîÉ~ìñ=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=~ìñ=éçêíÉë=Çì=ÅÉåíêÉ=îáääÉ=~=¨í¨=êÉíÉåìK
`ÉìñJÅá=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=ëáíÉë=ÇÉ=W=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=_çìêëÉI=Åçìêë=Çì=`Ü~éÉ~ì=êçìÖÉI=èì~á
ÇÉë=p~äáåá≠êÉëI=éä~ÅÉ=^åÇê¨=jÉìåáÉêI=ëçáí=Éåîáêçå=OMMM=éä~ÅÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_I=Ç¨ä¨Ö~í~áêÉ
� `çºí=W= `r_=qê~ãï~ó=W=OOKUT=j€=ENRM=jcF

=====a¨ä¨Ö~í~áêÉ=W= OPKTU=j€=ENRS=jcF
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKT=Ó=jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=é~êÅë=éìÄäáÅë=Éå
Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛáåíÉêãçÇ~äáí¨I= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉ= íê~ãï~ó= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí
~îÉÅ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìëK
iÉ=ëÅÜ¨ã~=áåíÉêãçÇ~ä=~ëëçÅá¨=~ì=íê~ãï~ó=éê¨îçáí=Ç¨à¶=OMMM=éä~ÅÉë=Éå=é~êÅë=êÉä~áëI
ÅÉííÉ=~Åíáçå=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨É=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=NMMM=éä~ÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ÉääÉ
éçìêê~=¨îçäìÉê=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=é~êÅëK
^=åçíÉê=èìÛáä= ÅçåîáÉåÇê~=ÇÉ=Ö~êÇáÉååÉê= ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=é~êÅë= êÉä~áëI= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉê
ëíêáÅíÉãÉåí= äÉë=é~êÅë=êÉä~áë=Ö~êÇáÉåå¨ë=~ìñ=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI
ÇÛó= éê¨îçáê= ÇÉë= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= ìë~ÖÉêë= ÇÉë= ÇÉìñJêçìÉë= åçå
ãçíçêáë¨ë=Éí=ÇÛó=éêçéçëÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ååÉñÉë=EÅçããÉêÅÉëI=ÉåíêÉíáÉå=îçáíìêÉëI=ÁF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NOKNV=j€= EUM=jcF=H=Åçºí=ÇÉë=é~êÅë=êÉä~áë=Ç¨à¶=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê= äÉ

éêçàÉí=ÇÉ=íê~ãï~ó
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKU=J=pìééêáãÉê=~ì=MNLMNLOMMQ=EÑáå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉëëáçåFI=äÉë=RMM=éä~ÅÉë=Çì
é~êÅ=ÇÉë=~ää¨Éë=ÇÉ=`Ü~êíêÉëK
a¨Ö~ÖÉê= äÛÉëéä~å~ÇÉ=ÇÉë=nìáåÅçåÅÉë=ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= ëí~íáçååÉãÉåí=~Ñáå=ÇÛÆíêÉ= Éå
ãÉëìêÉ=ÇÉ=äìá=êÉëíáíìÉê=Åçãéä≠íÉãÉåíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÖäçÄ~äI=ë~
ÑçåÅíáçå=ÇÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=ã~àÉìê=Çì=ÅÉåíêÉJîáääÉK
`ÉííÉ= ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉ= ëìêÑ~ÅÉ= Ççáí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= Éå
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ~îÉÅ= ä~= éçäáíáèìÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= Éå= ëí~íáçååÉãÉåí= Çì
ÅÉåíêÉJîáääÉK

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

¶= ãçÇáÑáÉê= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì

ÅÜçáñ=Çì=Ç¨ä¨Ö~í~áêÉ



NSM

SKV=J=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê
îçáêáÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=é~êÅëK
a¨îÉäçééÉê= ìåÉ= ëáÖå~ä¨íáèìÉ= ëìê= îçáêáÉ= çÑÑê~åí= ìåÉ= Üá¨ê~êÅÜáë~íáçå= ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë
ÇÛ~ÅÅ≠ë= Éí= ìå= à~äçååÉãÉåí= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉë= é~êÅë= ìêÄ~áåë= Éí= êÉä~áë= Eéä~ÅÉë
ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäFK
a¨Ñáåáê=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=Öê~éÜáèìÉ=éçìê=äÉë=é~êÅë=Éí=ä~=îçáêáÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=Éí=ÅçããìåÉë
� `çºí=W=OIOV=j€=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=íçí~ä=OMMMJOMMQ
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKNM= Ó= bí~ÄäáêI= äçêë= ÇÉ= ä~= èì~íêá≠ãÉ= ê¨îáëáçå= Çì= mirI= ÇÉë= åçêãÉë
ãáåáã~äÉë=Éí=ã~ñáã~äÉë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éä~ÅÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí= äçêë
ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåëI=ÇÉ=äÛÉñíÉåëáçåI=ÇÉ=ä~=ê¨åçî~íáçå=çì=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí
ÇÉ= ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉ= ÄßíáãÉåí= ¶= ìë~ÖÉ= ~ìíêÉ= èìÉ= ÇÛÜ~Äáí~íáçå= Ç~åë= äÉë
é¨êáã≠íêÉë= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÉëèìÉäë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÇÉëëÉêíÉ= é~ê= äÉë
íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ê¨ÖìäáÉêë=äÉ=éÉêãÉííÉåíK

iÉë=é¨êáã≠íêÉë=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=é~ê=äDìåáçå=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉë=ëìáî~åíë=W

• ÅçêêáÇçêë= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ìêÄ~áå= áåëÅêáíë= ¶= äD~ÅíìÉä= ëÅÜ¨ã~= ÇáêÉÅíÉìê= Éí
ÇÉëëÉêîáë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=é~ê=ìå=q`pm=ê¨~äáë¨=çì=Éå=éêçàÉí=¶=äDÜçêáòçå=OMMT=Ççåí
ä~= Ñê¨èìÉåÅÉ= ~ìñ= ÜÉìêÉë= ÇÉ= éçáåíÉ= Éëí= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= NM=ãáåìíÉëK= iÉë= ÅçêêáÇçêë
êÉéê¨ëÉåíÉåí= ìåÉ= ä~êÖÉìê= ÇÉ= PMM= ã≠íêÉë= ÇÉ= é~êí= Éí= ÇD~ìíêÉ= ÇÉ= ä~= îçáêáÉ
Éãéêìåí¨É=çì=¶=Ç¨Ñ~ìíI=ÇÉ=äD~ñÉ=ÇÉ=ä~=îçáÉ=íê~ãï~ó===X

• éêáåÅáé~ìñ= íÉêêáíçáêÉë= ÇD~Åíáîáí¨ë= ëáíì¨ë= ¶=ãçáåë= ÇÉ= PMM=ã≠íêÉë= ÇDìåÉ= äáÖåÉ= ÇÉ
íê~åëéçêí= éìÄäáÅ= ê¨ÖìäáÉê= Eíê~ãï~óI= íê~áåI= Äìë= çì= Å~êë= áåíÉêìêÄ~áåëF= èìá= çÑÑêÉåí
ìåÉ= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= áÇÉåíáÑá¨É= ÅçããÉ= éÉêÑçêã~åíÉ= é~ê= äÉë= íê~åëéçêíë= éìÄäáÅë
ê¨ÖìäáÉêëK=iD~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=éÉêÑçêã~åíÉ=ëá=íêçáë=Åêáí≠êÉë=ëçåí
ê¨ìåáë=W



NSN

- 



NSO

J=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=çÑÑÉêíÉ=é~ê=äÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ê¨ÖìäáÉêë=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ=¶
NM=ãáåìíÉë=X
- äÉ=íÉãéë=ÇD~ÅÅ≠ë=~ìñ=íÉêêáíçáêÉë=ÇD~Åíáîáí¨ë=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=PM=ãáåìíÉë=X
- éäìë=ÇDìå=Ü~Äáí~åí=ëìê=íêçáë=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK

• mêáåÅáé~ìñ=ëÉÅíÉìêë=ÇD~Åíáîáí¨ë=ëáíì¨ë=¶=ãçáåë=ÇÉ=PMM=ã≠íêÉë=ÇDìå=ÄçìäÉî~êÇ=Éí
ÇDìåÉ=äáÖåÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=éìÄäáÅ=ê¨ÖìäáÉê=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=éÉêÑçêã~åíÉK

iÉë= ãáåáã~= Éí= äÉë= ã~ñáã~= ëÉêçåí= ¨í~Ääáë= ÇÉ= ä~= ã~åá≠êÉ= ëìáî~åíÉ= Ç~åë= ÅÉë
é¨êáã≠íêÉë=W

^=íÉêêáíçáêÉë=Éí=íóéÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=¨èìáî~äÉåíë=W
NK ä~=åçêãÉ=ã~ñáã~äÉ=¶=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉë=ëÉê~=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉ= ä~

åçêãÉ=ãáåáã~äÉ=áãéçë¨É=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉë=X
OK ä~=åçêãÉ=ãáåáã~äÉ=¶=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉë=ëÉê~=¨Ö~äÉ=¶=ä~=åçêãÉ=ãáåáã~äÉ

áãéçë¨É=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉëI=éçåÇ¨ê¨É=é~ê=ìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ãçÇ¨ê~íÉìê=ÇÉ
MIRK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=¨íìÇÉë=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=ä~=ãáëëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ê¨îáëáçå

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKNN= J= ^Ç~éíÉê= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçåÅÉêå~åí= äÛ~êêÆí= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ÇÉ
äáîê~áëçå=ëìê=îçáêáÉK
fä=ëD~Öáí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå== ä~=éäìë=ÜçãçÖ≠åÉ=éçëëáÄäÉ=ëìê=äÉ
íÉêêáíçáêÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=~Ñáå=ÇDÉå=Ñ~îçêáëÉê=ëçå=êÉëéÉÅí=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÉíI
ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=ä~=îÉêÄ~äáë~íáçåK

i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=èìá=îáëÉ=¶=ê¨ÖìäÉê=äÉë=~êêÆíë=ÇÉë
î¨ÜáÅìäÉë= ÇÉ= äáîê~áëçå= ëìê= îçáêáÉ= Éí= ¶= Ç¨íÉêãáåÉê= ÇÉë= ~ÅÅ≠ë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ~ìñ= òçåÉë
éêçí¨Ö¨Éë=ÇÉîê~=éçêíÉê=ëìê=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíë=W

• i~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= éä~ÖÉë= Üçê~áêÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉëèìÉääÉë= äÉë= äáîê~áëçåë= ëçåí
~ìíçêáë¨ÉëK=`ÉääÉëJÅá=ëçåí=¶=Ç¨Ñáåáê=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ÇÉ=éçáåíÉ=Çì
íê~ÑáÅ= ëìê= äD~ÖÖäçã¨ê~íáçå= Eéçìê= äáãáíÉê= äD~éé~êáíáçå= ÇÉ= ÅçåÑäáíë= ÇDìë~ÖÉ= ~ìñ
ÜÉìêÉë=ÇÉ=éçáåíÉFK

• i~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=íóéÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉ=~ìíçêáë¨=¶=~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=Eë~ÅÜ~åí
èìÉ=ÅÉäìáJÅá=~=ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=Éå=ÅáêÅìä~íáçåI=äÉìê=í~ìñ
ÇÉ=ÅÜ~êÖÉãÉåíI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇD¨èìáéÉê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=Éå=ãçóÉåë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåI
~ìí~åí=ÇÉ=éçáåíë=èìá=áåÑäìÉåí=ëìê=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=äáîê~áëçåFK=fä=ëD~Öáí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ëá
äDçå=éêáîáä¨ÖáÉ=éäìí∑í=ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Ä~ë¨É=ëìê=äÉ=íçåå~ÖÉ=çì=ëìê=äÉ=Ö~Ä~êáí
ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉëK



NSP

`Éë= ê¨ÑäÉñáçåë= ÇÉîêçåí= ëDÉÑÑÉÅíìÉê= Éå= ¨íêçáíÉ= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ÅçããìåÉë
éìáëèìÉ=äÉë=~ÅíÉë=èìDÉääÉë=éêÉååÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=éçäáÅÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí
~áåëá= èìÉ= äÉë= ~ÅíÉë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= Çì= Ççã~áåÉ= éìÄäáÅ= êçìíáÉê= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
êÉåÇìë= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉ= mä~å= ÇÉë= a¨éä~ÅÉãÉåíë
rêÄ~áåë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=Ñáñ¨ë=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK
bääÉë= ÇÉîêçåí= ~ìëëá= ÆíêÉ= ãÉå¨Éë= Éå= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=éçìê=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=~Ççéí¨Éë=ëçáÉåí
ãáÉìñ=~Ç~éí¨ÉëK
`Éë= ê¨ÑäÉñáçåë= ÇÉîêçåí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ëD~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÇDìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= ~ñÉë
ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK
råÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= é¨êÉååÉ= ~ëëçÅá~åí= ä~= `r_I= äÉë= ÅçããìåÉëI= äÉë
çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉë= íê~åëéçêíÉìêëI= ä~= ``f_=ÁK= ëÉê~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ
E~Åíáçå=TKNOF=éçìê=~Äçìíáê=¶=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_JmçäáÅÉ
� `çºí=W
� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKNO=J=^ã¨äáçêÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñçìêêá≠êÉK
fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= êÉåÇêÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= äÛ~Åíáçå= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ê¨éêÉëëáçå= Çì
ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉ=é~ê=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=Ñçìêêá≠êÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Éå
áåÑê~Åíáçå=W= Öê~åÇÉ= Å~é~Åáí¨= Éí= ê~éáÇáí¨= ÇÛáåíÉêîÉåíáçåI= äá~áëçå= ÇáêÉÅíÉ= ~îÉÅ= äÉë
ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉI= èì~äáí¨= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= Éí= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉëK= iÉë
íÉêêáíçáêÉë=ÇÛ~Åíáçå=éêáçêáí~áêÉë=ëçåí=äÉë=ÅÉåíêÉëJîáääÉëI=ã~áë=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=`r_=Éëí
ÅçåÅÉêå¨K

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_J`çããìåÉë
� `çºí=W=¶=Åçìîêáê=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

SKNP= J= mêçéçëÉê= ~ìñ= ÉãéäçóÉìêë= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉ
éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=~ìéê≠ë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=E~ñÉ=TFI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå
ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉëíáå¨É=~ìñ=Éãéäçó¨ëK
jçÇáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= é~êÅë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éêáî¨= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉë= Çì= ÅÉåíêÉ= îáääÉ= éçìê= ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉëíáå¨É= ¶= äÉìêë
Éãéäçó¨ëK
bñé¨êáãÉåíÉê= Ç~åë= ìå= èì~êíáÉê= EÉñÉãéäÉ= j¨êá~ÇÉÅâF= ìåÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë
ÉãéäçóÉìêë= éçìê= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= äáãáí~íáçå= ÇÉ= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= îçáíìêÉ= éçìê= ~ääÉê
íê~î~áääÉêK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=é~ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NSQ

SKNQ=J=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=Å~êë=ÇÉ=íçìêáëãÉ
^Ñáå=ÇÉ=äáãáíÉê=äÛÉåÅçãÄêÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=é~ê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=~å~êÅÜáèìÉ
ÇÉë=Å~êë=Éí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=ãÉáääÉìê=~ÅÅìÉáä=~ìñ=íçìêáëíÉë=éçìê=ìåÉ=áã~ÖÉ=î~äçêáë¨É
ÇÉ= ä~= îáääÉI= áä= ëÛ~Öáí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáä= éçìê= äÉë= Å~êë= ÇÉ
íçìêáëãÉ=EÅáêÅìáíë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäëI=é~êâáåÖë=ÇÛ~ííÉåíÉ=Üçêë=ÅÉåíêÉJîáääÉ=~éê≠ë=Ç¨éçëÉ=ÇÉ
ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ëìê=ëáíÉI=ëÉêîáÅÉë=éçìê=äÉë=ÅÜ~ìÑÑÉìêëFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKNR=j€=EN=jcF=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÛ¨íìÇÉë
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

SKNR=J=o¨ëÉêîÉê=ÇÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=Å~ãéáåÖJ
Å~êë
fä= ëÛ~Öáí= ÇÛ~ã¨å~ÖÉê= Éå= é¨êáéÜ¨êáÉ= Çì= ÅÉåíêÉJîáääÉ= ÇÉë= ~áêÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= é~ó~åíÉë
éçìê=äÉë=Å~ãéáåÖë=Å~êë=EëÉêîáÅÉë=W=É~ìI=¨äÉÅíêáÅáí¨I=ë~åáí~áêÉëI=ÇÉëëÉêíÉ=é~ê=ìåÉ=äáÖåÉ
ÇÉ=íê~åëéçêí=ìêÄ~áåFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=¶=Ç¨Ñáåáê

� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

SKNS= J=m~êíáÅáéÉê=~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=mobafq=éçìê=ìåÉ=ãáëÉ=¶
äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ= äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ= ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë
îáääÉëK
iÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçå=ÇÛ¨íìÇÉ=Éëí=ÇÛÉñ~ãáåÉê=Éí=ÇÉ=Åçãé~êÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë
ëçäìíáçåë= éçìê= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉëI= ëçäìíáçåë
~äíÉêå~íáîÉë=~ìñ=éê~íáèìÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Éí=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ= äÉ
åçìîÉ~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=¶=äÛÜóéÉêÅÉåíêÉ=èìá=ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=~îÉÅ=äÉ=éêçàÉí
ÇÉ=íê~ãï~óK
iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éáëíÉë=éçëëáÄäÉë=ëÉê~=Éñéäçê¨K=fä=éçìêê~=ëÛ~Öáê=W
- ÇÉ=ãçÇáÑáÉê= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Eí~áääÉ= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉëI=ãáÅêç= ÅÉåíêÉ= ÇÉ

Ç¨Öêçìé~ÖÉI=ÇáëíêáÄìíáçå=ÑáåÉFI
- ÇÉ=éêçéçëÉê=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=é~êÅë=éìÄäáÅë=Eåçí~ããÉåí=éçìê=ÅÉìñ=Éå=éêçàÉíFI=ÇÉë

Éëé~ÅÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÉë=~ÅÜ~íëI
- ÇÉ=íÉëíÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ìíáäáë~åí=íçìí=çì=é~êíáÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçääÉÅíáÑI

~îÉÅ=çì=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI
- ÇÛçéíáãáëÉê= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Éñáëí~åíë= Éå= äá~áëçå= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Éí= ä~

`çããìå~ìí¨=rêÄ~áåÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKNR=j€=ëçáí=Njc=ERMB=`r_I=RMB=mobafqF
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NSR

SKNT= J= ^ã¨å~ÖÉê= Éí= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉë= ~êêÆíë= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ÇÉ= äáîê~áëçå= ëìê
îçáêáÉ
fä=ëD~Öáí=ÇÉ=Ç¨ÑáåáêI=¶=äD¨ÅÜÉääÉ=Åçããìå~ìí~áêÉI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ
éìÄäáÅ= Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ÑçêíÉãÉåí= Ö¨å¨ê~íêáÅÉë= ÇD~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äáîê~áëçåë= çì
ÇDÉåä≠îÉãÉåíë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= EÅÉåíêÉëJîáääÉëI=òçåÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ÁF=èìá= êÉåÇÉ
éçëëáÄäÉ= Éí= ~áë¨É= ä~= äáîê~áëçå= Éå= äáãáí~åí= äÉë= ÖÆåÉë= EÅçåÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçåI
ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= ÅÜÉãáåÉãÉåíë= ëìê= äÉë= íêçííçáêë= éçìê= äÉë= éá¨íçåëI= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ
îáëáÄáäáí¨=~ìñ=Å~êêÉÑçìêë=ÁFK=fä=ëD~Öáí=éçìê=ÅÉä~I=ÇÉ=ãÉåÉê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=W

• ëìê=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=íóéÉ=ÇÉ
î¨ÜáÅìäÉ=~ìíçêáë¨=Ç~åë=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=~êêÆíë=E~Åíáçå=SKNNFK

• ëìê= äDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= äáîê~áëçå=¶= äDçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ
îçáêáÉK= aÉë= ìë~ÖÉë= ãáñíÉë= ÇÉ= ä~= îçáêáÉ= éçìêê~áÉåíI= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= ÆíêÉ
éê¨Åçåáë¨ëK

• bíìÇáÉê=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=éçìê=äáãáíÉê=äÉìê
çÅÅìé~íáçå=é~ê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=é~êíáÅìäáÉêëK

• ^ã¨äáçêÉê=ä~=ëáÖå~äáë~íáçå=Éí=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ=äáîê~áëçåK

• bíìÇáÉê=ÇÉë=ÇáëéçëáíáÑë=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=äáîê~áëçåë=Éí=äÉë=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåíëK

^=åçíÉê=èìÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉîêçåí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=äáîê~áëçåë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ=ÑçåÇë=çì=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_JmçäáÅÉ
� `çºí=W= éêáåÅáéÉë= ¶= ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåíë= ÇÉ

îçáêáÉ=Eåçí~ããÉåí=ÅçåÅçãáí~åíë=~ì=íê~ãï~óF

� ^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKNU=J=a¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~áÇÉë=~ì=ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉäK
fåÑçêãÉê=äÉë=ê¨ëáÇÉåíë=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=êÉåëÉáÖå~åí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí
äÛçÑÑêÉ= Éå= ëí~íáçååÉãÉåíK= iÉë= íÉêêáíçáêÉë= ÅçåÅÉêå¨ë= ëçåí= W= äÉë= ÅÉåíêÉëJîáääÉë= Éí= éäìë
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=_çêÇÉ~ìñ=ÅÉåíêÉK
`ê¨Éê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~áÇÉ=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=é~êâáåÖë=ê¨ëÉêî¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ìñ
ê¨ëáÇÉåíëI=ë~åë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=íÉêêáíçêá~äÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉääÉJÅá=~ìê~=ìå=ê∑äÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ
Ç~åë=äÉë=èì~êíáÉêë=Ç¨ÑáÅáí~áêÉë=Éå=éä~ÅÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
fåáíáÉê=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Éí=ä~=éêçãçíáçå=îçäçåí~êáëíÉ=ÇÉ=é~êÅë
ê¨ëáÇÉåíáÉäë= ëìê= ÇÉë= òçåÉë= Éí= ÇÉë= èì~êíáÉêë= çª= ìå= ê¨Éä= Ç¨ÑáÅáí= Éå= ëí~íáçååÉãÉåí
ê¨ëáÇÉåíáÉä= Éëí= Åçåëí~í¨= Éí= çª= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ëÛ~î≠êÉ= ëçäî~ÄäÉ= éçìê= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_



NSS

� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåí=é~êÅ=W=NKRO=j€=ENM=jcF=éçìê=NMM=éä~ÅÉë=êÉÅçìîê~ÄäÉë
ÇÉ= OM= ¶= RMB= ëìáî~åí= äÉë= í~êáÑë= EêÉÅÉííÉë= ~ííÉåÇìÉë=W= TSKOO= h€ L~å= ëçáí= RMM
hcL~åFK

� ÑçåÅíáçååÉãÉåí=~áÇÉ=Éí=áåÑçêã~íáçå=W=OTKQQ=h€=ENUM=hcF
� ^Åíáçå=¶=áåáíáÉê

SKNV= J=kÉ= à~ã~áë= ÅçãéÉåëÉêI= ë~ìÑ= éçìê= äÉë= ê¨ëáÇÉåíëI= äÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉë=é~ê=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí=äáÅáíÉK
iÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉ=ëìê=îçáêáÉ=êÉåÇìÉë=éÜóëáèìÉãÉåí=áãéçëëáÄäÉë
äçêë=ÇÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåíëI=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ìå=Çêçáí=~Åèìáë
é~ê=äÉë=ìë~ÖÉêë=Éí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=ÇÛìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=é~ê
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éä~ÅÉë=éìÄäáèìÉë=äáÅáíÉë=ëìê=çì=Üçêë=îçáêáÉK=`ÉííÉ=éêçéçëáíáçå=Éëí
¶=ãçÇìäÉê= éçìê= äÉë= Å~ë= çª= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= éä~ÅÉë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ê¨ëáÇÉåíáÉä= Éëí
Åçåëí~í¨=~ìñ=~ÄçêÇë=Çì=ëáíÉK
iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=Éëí=W
- ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éå=ëí~íáçååÉãÉåíI
- ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íê≠ë=Åçåíê~áåíëK
bääÉ= áãéäáèìÉI= ~ì= Å~ë= é~ê= Å~ëI= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛ¨íìÇÉë= ÑáåÉë= ëìê= äÉë= ¨èìáäáÄêÉë
çÑÑêÉLÇÉã~åÇÉ=Éå=ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉä=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_
� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

SKOM= J=mê¨îçáê=Ç~åë= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇDìêÄ~åáëãÉ= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éä~ÅÉë
ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= éçìê= ä~= äáîê~áëçå= çì= éçìê= äDÉåä≠îÉãÉåí= ÇÉë
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= äçêë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=ÇÉ=äDÉñíÉåëáçåI=ÇÉ= ä~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ
ÄßíáãÉåíë=¶=ìë~ÖÉ=ÇD~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉë=çì= äçêë=ÇÉ= ä~=ãìí~íáçå
ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=Éñáëí~åíë=îÉêë=ìå=ìë~ÖÉ=ÇD~Åíáîáí¨ë=çì=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉëK
`Éë= ÇçÅìãÉåíë= éçìêêçåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉêI= áåÇáèìÉê= ¶= é~êíáê= ÇÉ= èìÉääÉ= ëìêÑ~ÅÉ
ÇD~Åíáîáí¨ë= çì= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉëI= ä~= Åê¨~íáçå= ÇD~áêÉë= ÇÉ= äáîê~áëçåë= Éëí= áãéçë¨É= Éí= äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=¶=Åê¨Éê=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK
iÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇDçÅÅìé~íáçå=Çì=ëçä=éçìêêçåí=î¨êáÑáÉê=ä~=í~áääÉ=~Ç~éí¨É=ÇÉë=~áêÉë=¶
Åê¨Éê= Eí~áääÉ= ëí~åÇ~êÇ= çì=ãçÇìä~íáçå= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= çì=Çì
íóéÉ=ÇD~Åíáîáí¨ëFK
iÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇDìêÄ~åáëãÉ=éçìêêçåí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=~áêÉë=ÇÉ=äáîê~áëçåë=ëçáÉåí
ìíáäáë~ÄäÉë=Éå=áåÇáèì~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=¶=êÉëéÉÅíÉê=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ìå=~ÅÅ≠ë=ê¨Éä=¶
ÅÉë=éä~ÅÉë= Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Ü~ìíÉìê=ãáåáã~äÉ=ÇÉë= ~ÅÅ≠ëI= Éëé~ÅÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê= äÉë
ã~åÌìîêÉëI=ÁFK
iÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇDìêÄ~åáëãÉ=éçìêêçåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK
`Éë= çêáÉåí~íáçåë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ãçÇìä¨Éë= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ
EÅÉåíêÉ= îáääÉI= îáääÉ= ÇÉë= èì~êíáÉêëI= é¨êáéÜ¨êáÉFI= Çì= íóéÉ= ÇD~Åíáîáí¨= EîçäìãÉ= ÇÉ= ÑêÉíI
Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=äáîê~áëçåëFK



NST

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKON= J= pìééêáãÉê= íçìíÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Öê~íìáí¨= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=îçáêáÉ=Éí=íçìë=íóéÉë=ÇÉ=í~êáÑë=ê¨Çìáíë=ëìê=îçáêáÉ=Üçêãáë
äÉë= ê¨ëáÇÉåíë= Éí= äÉë= éÉêëçååÉë= ¶= ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉ= Ç~åë= äÉë= òçåÉë
é~ó~åíÉë=Éí=éÉåÇ~åí=äÉë=é¨êáçÇÉë=ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=J=ÅçããìåÉë
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKOO=J=pìééêáãÉê=íçìë=äÉë=~ÄçååÉãÉåíë=¶=í~êáÑë=ê¨ÇìáíëI=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉìñ
ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=ê¨ëáÇÉåíëI=Ç~åë=äÉë=é~êÅë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åíK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKOP= J= Ñ~îçêáëÉê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉë= ê¨ëáÇÉåíë= ¶= éêçñáãáí¨= ÇÉ= äÉìê
ÇçãáÅáäÉ=é~ê=äD~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=í~êáÑë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ëìê=îçáêáÉ=é~ó~åíÉ=Éí=Éå
é~êÅë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
d¨å¨ê~äáëÉê= äÉë= í~êáÑë= ê¨ëáÇÉåíë= Ç~åë= äÉë= é~êÅë= éìÄäáÅë= Éí= ëìê= äÉë= òçåÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=é~ó~åí=ëìê=îçáêáÉI= äÉë= í~êáÑë=Éå=é~êÅë=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=éäìë=Ä~ë=èìÉ=ÅÉìñ
ëìê=îçáêáÉ=çì=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=äçÅ~íáçå=éêáî¨ÉK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=J=ÅçããìåÉë
� `çºí= W= ÅçãéÉåëÉê= é~ê= äÉ= Ö~áå= ÇÉ= êÉÅÉííÉë= áëëì= ÇÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= ä~

Öê~íìáí¨K

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKOQ= J= lêÖ~åáëÉê= äÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ¶= ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉ
EmjoF=ëìê=äÉ=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=Ç¨ÅêÉí=åø=VVJTRS=Çì=PN
~çºí=NVVV= êÉä~íáÑ=¶= äD~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=ÇÉ= ä~=îçáêáÉ=éìÄäáèìÉ=çì=éêáî¨É=¶= ÅÉë
éÉêëçååÉëK
`ÉííÉ=~Åíáçå=îáëÉ=¶=áåëÅêáêÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇDìåÉ=çÑÑêÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Éí
ëìÑÑáë~åíÉ= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= ëìê= îçáêáÉ= éçìê= äÉë= mjo= ã~áë= ~ìëëá= ¶= ê~ééÉäÉêI= Éå
Åçãéä¨ãÉåí= Çì= Ç¨ÅêÉí= ÇÉ= äçá= åø= VVJTRSI= èìÉ= äDìë~ÖÉê= ÇÉ= äD~ìíçãçÄáäÉ= ëÉ= Ççáí
ÇD~îçáê= ìå= ÅçãéçêíÉãÉåí= ÉñÉãéä~áêÉ= èì~åí= ~ì= êÉëéÉÅí= ÇÉë= Éãéä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëÉêî¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=Éí=èìÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=ëÉê~=ÇD~ìí~åí=éäìë
ëíêáÅíK



NSU

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=H=ÅçããìåÉë

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

SKOR=J=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=í~ñáë
`ÉííÉ= ~Åíáçå= ~= éçìê= îçÅ~íáçå= ÇÉ= éêçéçëÉê= ìå= ëÅÜ¨ã~= ÖäçÄ~ä= ÇDáãéä~åí~íáçå= ÇÉë
~áêÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=í~ñáë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`r_I=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åë=äÉë
ÅÉåíêÉë=îáääÉë=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçããìåÉë=ÇÉ= ä~=`r_I=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉë=Ö~êÉë=pk`cI
ÇÉë=é∑äÉë=ãìäíáãçÇ~ìñ=Éí=ÇÉë=äáÉìñ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=EíçìêáëãÉI=~ÑÑ~áêÉëI=ÁFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=H=ÅçããìåÉë
� `çºí=W=¶=Ç¨ÑáåáêK

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

SKOS=J=bñé¨êáãÉåíÉê=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇDbëé~ÅÉë=ÇÉ=iáîê~áëçå
ÇÉ=mêçñáãáí¨=EbKiKmF=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK
iÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ëçåí=ÇÉë=~áêÉë=ÇD~êêÆí=Éí=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåI=Éå
ÅÉåíêÉ= îáääÉI= ëìê= ä~= îçáÉ= éìÄäáèìÉI= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ÇÉëíáå¨Éë= ¶= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=~ìñ=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=îçáëáåëK
`Éë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ê¨ëÉêî¨ëI=éêçí¨Ö¨ë=Éí=Åçåíê∑ä¨ë
é~ê= äÉë= îçäíáÖÉìêëI= éÉêëçååÉä= áåÇ¨éÉåÇ~åí= Çì= íê~åëéçêíK= iÉë= îçäíáÖÉìêë= éçìêêçåí
é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=ã~åìíÉåíáçå=Éí=¶=ä~=äáîê~áëçå=íÉêãáå~äÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=äáîêÉìêëK=iÉë
îçäíáÖÉìêë=ëÉêçåí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=é~ê=bKiKmK

iDçÄàÉÅíáÑ=Éëí=W
- ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= ~ì= éäìë= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ= Å~ãáçåë= ìåÉ= éçëëáÄáäáí¨= ÇD~êêÆí= Éå

ÇÉÜçêë=ÇÉë=îçáÉë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=X
- ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=íÉãéë=ÇDáããçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Éå=äáîê~áëçå=é~ê=ìåÉ=~áÇÉ=¶

ä~=ã~åìíÉåíáçåK

`Ü~èìÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ÅçåÑáÖìê¨=ÇÉ= Ñ~´çå=¶=éçìîçáê=~ÅÅìÉáääáê=P=¶=S=î¨ÜáÅìäÉë
Eëçáí=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=PM=ã≠íêÉë=äáå¨~áêÉëFK

iÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ëÉêçåí=Éñé¨êáãÉåí¨ë=ëìê=ÇÉë=ëáíÉë=ÅáÄä¨ëI=é~ê
ÉñÉãéäÉ=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêë=ÇD~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ìêÄ~áåëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=``f_
� `çºí=W=VM=MMM=€ L=Éãéä~ÅÉãÉåí=L=~åK
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NSV

SKOT= J= bñé¨êáãÉåíÉê= ìå= ëáíÉ= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= é~ó~åí= Ö¨ê¨= é~ê= ~ÖÉåí
ÉåÅ~áëëÉìê

� j~≤íêáëÉ=ÇÛlìîê~ÖÉ=W=`r_=J=ÅçããìåÉë
� `çºí=W=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÅçãéÉåë¨ë=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉëK
� a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë



NTM

i~=ÇÉëÅêáéíáçå=Ç¨í~áää¨É=ÇÉë=~ÅíáçåëG=W

^ub=kø=T

Â=`ljjrkfnrboI=fkclojbo

bq=pbkpf_fifpbo=mlro

ab=klrsb^ru=`ljmloqbjbkqp=Ê

G=kçí~=W iÉ=Ç¨í~áä=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅáJ~éê≠ë=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=í~ÄäÉ~ì=éê¨ëÉåí¨=é~ÖÉë=UMJUN



NTN

^ñÉ=åø=T=W=`çããìåáèìÉêI=áåÑçêãÉê=Éí=ëÉåëáÄáäáëÉê=éçìê=ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=ÅçãéçêíÉãÉåíë

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=éçêíÉ=ëìê=ÇÉë=~Åíáçåë=ãìäíáÅêáí≠êÉë=éçìê=ãçÇáÑáÉê=äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=Éí
ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Â=éçääì¨É=Ê=é~ê=äÉë=ã~ìî~áëÉë=Ü~ÄáíìÇÉëK
rå=áåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=áåÇáîáÇìÉäë=Éí=ÅçääÉÅíáÑë=Éëí=¶=êÉÅÜÉêÅÜÉê=é~ê
äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= Ç~åë= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= Â=îáääÉ
~é~áë¨É=ÊK
iÉë=~ëéÉÅíë=íê~áí~åí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ëÉ
ÇçáîÉåí=ÇÛ~ÄçêÇÉê=äÉ=êÉéçêí=ãçÇ~ä=Ç~åë=ë~=íçí~äáí¨=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ¨îçäìíáçå=îÉêë
ìå=åçìîÉ~ì=íóéÉ=ÇÉ=îáääÉK

TKN= Ó= açååÉê= ìåÉ= åçìîÉääÉ= áã~ÖÉ= éçìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå
Åçããìå
oÉåÇêÉ=~ííê~ÅíáÑ=Éí=éäìë=äáëáÄäÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå
açíÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ìêÄ~áåë=ÇÛìå=åçã=Éí=ÇÛìåÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ
`Ü~åÖÉê=äÛÜ~Äáää~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=EÄìëF=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉ=íê~ãï~ó
c~áêÉ= ¨îçäìÉê= äÉ= ã~í¨êáÉä= îÉêë= ÇÉë= Äìë= Â=îÉêíë=Ê= éçìê= ÇçååÉê= äÛÉñÉãéäÉ= Eéçìê
ã¨ãçáêÉF

oÉÇ¨Ñáåáê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=NKPT=j€=EV=jcF=mêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÛ~ñÉ=P=~Åíáçå=Q
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

TKO=J=`ê¨Éê=ìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mKaKrK=Éí=áåÑçêãÉê=äÉë=ìë~ÖÉêë=ëìê=äÉ=ëìáîá
Çì=ëóëí≠ãÉ
iÛçÄëÉêî~íçáêÉ= Ççáí= êÉéçëÉê= ëìê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= åçìîÉääÉë
EÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ë~åí¨I= ëí~íáçååÉãÉåíI= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Ççåí= íê~åëéçêíë= Éå
ÅçããìåF= Éí= ÉñéäçáíÉê= L= ÑìëáçååÉê= ÅÉääÉë= Ç¨à¶= Éñáëí~åíÉë= EÉñ=W= çÄëÉêî~íçáêÉ= Çì
íê~ãï~óI=çÄëÉêî~íçáêÉ=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉ=`r_FK=i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë
Éëí= ëçìÜ~áí¨É=W= ^fo^n= EëìêîÉáää~åÅÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÛ~áêF= I= aáêÉÅíáçå= o¨Öáçå~äÉ= ¶
äÛ^Åíáçå=p~åáí~áêÉ=Éí=pçÅá~äÉI=^abjb=E^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛbåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=j~≤íêáëÉ
ÇÉ= äÛbåÉêÖáÉFI= afobk= EaáêÉÅíáçå= o¨Öáçå~äÉ= ÇÉ= äÛbåîáêçååÉãÉåíFI= aofob= EaáêÉÅíáçå
o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=äÛbåîáêçååÉãÉåíFI=ÁK~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=ÇÉë
ÇçìÄäçåëK
råÉ= ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ¶= ãÉåÉê= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= ÅÉí
çÄëÉêî~íçáêÉ=ëÉê~=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=Éí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê= äÉë=ãçÇÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë
çÄàÉÅíáÑë= Éí= ÇÉ= Åçãéä¨íÉê= äÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= ãÉëìêÉ= éÉêíáåÉåíëK= iÛçÄëÉêî~íçáêÉ
ëÛ~ééìáÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=¨í~í=ò¨êç=~Ñáå=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë
~Åíáçåë=ÉåÖ~Ö¨ÉëK



NTO

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_Iaab
� `çºí=W=MKP=j€L~å=EO=jcL~åF==EÇçåí==MKNR=j€L~å=ëçáí=NjcL~å=`r_F
� éäìë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Åêçáë¨ëI=o¨ÖáçåI=a¨é~êíÉãÉåíI=`çããìåÉëI==bí~íK

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

TKP= Ó= `çåÇìáêÉ= ìå= éä~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëìê= äÉë= íÜ≠ãÉë= ~ëëçÅá¨ë= ~ì
mar
iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=Çì=êÉéçêí=ãçÇ~ä==EíÜ≠ãÉë=¶=íê~áíÉê=W=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ä~=ë~åí¨I=äÉ=ÄêìáíI
ä~=ë¨Åìêáí¨=êçìíá≠êÉF
i~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=~ì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI=åçí~ããÉåí
éçìê=äÉë=éä~ÅÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉK
iÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÅáíçóÉåë=Éí=ÅáîáèìÉë=Eä~=îáääÉ=é~êí~Ö¨ÉF
i~=ë¨Åìêáí¨
iÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Éí=ä~=ÅçåÇìáíÉ=~é~áë¨É

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKNR=j€L~å=EN=jc=L~åF
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

TKQ=Ó=fåÑçêãÉê=ëìê=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=ÇÉìñ=êçìÉëI=~ã¨å~Ö¨ë=çì=¶=~ã¨å~ÖÉêI
éçìê=ÉñéäáèìÉê= äÉë=ÅÜçáñ=èìá=çåí=ÅçåÇìáí=¶=éêáîáä¨ÖáÉê= íÉääÉ= êìÉ=çì=íÉääÉ
~ìíêÉ=êìÉ=éçìê=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ìK
fåáíáÉê= ÇÉë= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë
áíáå¨ê~áêÉë=ÅóÅä~ÄäÉëK
`ÉííÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉê~=ÇÉëíáå¨ÉI=åçí~ããÉåí=~ìñ=êáîÉê~áåëI=ìë~ÖÉêë=Éí=~ëëçÅá~íáçåëK
bääÉ=àìëíáÑáÉê~=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛáíáå¨ê~áêÉëI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉë=Åêáí≠êÉë=W

- ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
- ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=ëÅçä~áêÉëI=ëéçêíáÑëI=ÅìäíìêÉäëI

Üçëéáí~äáÉêëI=Éëé~ÅÉë=îÉêíëÁK
- ÇÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=äÛáíáå¨ê~áêÉ

sÉáääÉê=¶=ä~=ÄçååÉ=ëáÖå~äáë~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêë=W=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=Ç¨îá~íáçåI=êìéíìêÉ=ÇÉ=ä~
éáëíÉ= ÅóÅä~ÄäÉI= ëáÖå~äáë~íáçå= ÇÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ÇDáíáå¨ê~áêÉëI= é~ååÉ~ìñ= ÇDÉåíê¨ÉJ
ëçêíáÉ=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉêK

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NTP

TKR=J=cçêã~íáçå=Éí=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=`r_
fåëÅêáéíáçå=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=`r_=¶=ÇÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=~é~áë¨É=Éí=ìêÄ~áåÉ
`çåÅçìêë=~ååìÉä=ÇÛ¨ÅçJÅçåÇìáíÉK
^ííêáÄìíáçå= ÇÛìåÉ= éêáãÉ= ~ìñ= ÅçåÇìÅíÉìêë= ¨ÅçåçãÉë= ëìê= äÉë= Ö~áåë= Éå= ¨åÉêÖáÉ
ê¨~äáë¨ëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=áåí¨Öê¨=Ç~åë=äÉë=Ñê~áë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

TKS=Ó=`çåÇìáêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=`r_
iÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=Éí=äÉë=¨äìë=ÇÉ=ä~=`r_=~áåëá=èìÉ
éçìê= äD~ÅÅìÉáä=ÇÉë=îáëáíÉìêë=Ççáí=~îçáê=éçìê=çÄàÉÅíáÑ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
Éå= ~ìíçãçÄáäÉK= `ÉÅá= éÉìí= ëÛÉÑÑÉÅíìÉê= ÖêßÅÉ= ~ì= ÅçJîçáíìê~ÖÉI= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë
íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI=Çì=î¨äçIÁK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKMU=j€L~å=EMIR=jcF
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê

TKT=Ó=fåÑçêãÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=Éí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ëìê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Éå
îÉáää~åí= ¶= ~Ç~éíÉê= ÅÉííÉ= áåÑçêã~íáçå= ¶= ÅÜ~èìÉ= ãçÇÉ= E~ìíçãçÄáäÉëI
íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=Éí=ÇÉìñ=êçìÉëF
o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ãìäíáãçÇ~ìñI=é¨êáçÇáèìÉë=çì=éÉêã~åÉåíë
fåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå
fåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=Äìë

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=Ó=íê~åëÑÉêí=¶=ÄìÇÖÉíë=Åçåëí~åíë
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKU=J=bíìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÛìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨
bíìÇÉ= ÇÛìåÉ= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉ=ãçÄáäáí¨= Ç¨äáîê~åí= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= éÉêëçåå~äáë¨É= ëìê= äÉë
ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=Eqê~ãï~óI=ÄìëI=ÅçJîçáíìê~ÖÉI=ÁKF

mäìëáÉìêë=ãÉëìêÉë=ëçåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=W
- ÅÉåíê~äáëÉê= äÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= íçìë= äÉë=ãçÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= Eáíáå¨ê~áêÉëI= íÉãéë= ÇÉ

Ç¨éä~ÅÉãÉåí=éê¨îáëáÄäÉëI=ÁF=Éí=ëìê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÅçJîçáíìê~ÖÉI
- Åê¨Éê=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=ÇÉëíáå¨É=¶=~áÇÉê=äÛìë~ÖÉê=Ç~åë=ä~

éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëK= iÛáåÑçêã~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ÇÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ
éÉêëçåå~äáë¨ÉI=êÉä~íáîÉ=~ì=íê~àÉí=éçêíÉ=¶=éçêíÉK



NTQ

`ÉííÉ= ëíêìÅíìêÉ=éçìêê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí=éêçéçëÉê= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI= ~Ñáå=ÇÉ
äÉë=~áÇÉê=Ç~åë=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇçãáÅáäÉJíê~î~áä=ÇÉ=äÉìê=éÉêëçååÉäK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKMU=j€=EM=IR=jcF
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKV=J=pÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=~ìíêÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ
ÇÉ=ä~=`r_=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå
iÉë= ~ìíêÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= Ebí~íI= o¨ÖáçåI= a¨é~êíÉãÉåíF= ëÉêçåí= áåÅáí¨Éë= ¶= ëìáîêÉ
äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ= ä~=`r_=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ
ìêÄ~áåÉ= Éí= ~é~áë¨ÉI= äÉë= ÅçåÅçìêë= ÇÛ¨ÅçJÅçåÇìáíÉK= `Ü~èìÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= çì
ÉåíêÉéêáëÉ=éêÉå~åí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåíK
fä=ÅçåîáÉåí=ÇÛáåëáëíÉê=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=ä~= Ñçêã~íáçå=Éí= ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë
ÅçåÇìÅíÉìêë=¶=Ä~áëëÉê=äÉìê=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉK
cçêã~íáçå=ÇÉë=ãçåáíÉìêë=ÇÛ~ìíçJ¨ÅçäÉ
^áÇÉ= ¶= äÛ¨èìáéÉãÉåí= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ~ìíçJ¨ÅçäÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= çêÇáå~íÉìêë= ÇÉ
Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉëëÉåÅÉ

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=bq^q=Ó=^abjb
� `çºí=W=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=`r_

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNM=Ó=`ê¨Éê=ìå=ä~ÄÉä=èì~äáí~íáÑ
fä= ëD~Öáí= ÇÉ= Åê¨Éê= ìå= ä~ÄÉä= èì~äáí~íáÑ= ÉåîáêçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉë
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇDìå=Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑK=`É=ä~ÄÉä=ÅçåÅÉêåÉ=W
- äÉë=éä~åë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=X
- äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéêÉë=X
- äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉë=Ççìñ=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=~ìñ=ãçÇÉë=ÇçìñK

i~=êÉãáëÉ=ÇDìå=íêçéÜ¨É=éçìêê~=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=äDÉÑÑçêí=ÇÉ=ä~
?ãÉáääÉìêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=çì=~Çãáåáëíê~íáçå?=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨K

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� m~êíÉå~êá~í=W=^abjb
� `çºí=W=M

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNN= J= lêÖ~åáëÉê= äÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉë= íê~åëéçêíÉìêë= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ëìê
äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ãçáåë=éçääì~åíë
=`ÉÅá= Éëí= ê¨~äáë¨= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= éä~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= Åçåëíêìáí= Éí= ÅçÜ¨êÉåí= Ñ~áë~åí
êÉëëçêíáê= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= Â=éêçéêÉë=Ê= í~åí= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=èìÛÉåîáêçååÉãÉåí~äK



NTR

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=^abjb
� `çºí=W=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=`r_

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNO=J=`ê¨Éê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=é¨êÉååÉ=ãÉíí~åí=Éå=êÉä~íáçå
äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= äÉ= íê~åëéçêí= Éí= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= EçêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíI= `r_I
ÅçããìåÉëI=ÅçããÉê´~åíëI=``f_=ÁF
iÉ= éêáåÅáéÉ= ÑçåÇ~íÉìê= êÉéçëÉ= ëìê= ìåÉ= Åççé¨ê~íáçå= îçäçåí~áêÉ= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë
~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=íê~åëéçêí=Éí=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ
å¨ÅÉëëáíÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇDìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áäK= `É= ÇÉêåáÉê= ~= éçìê= îçÅ~íáçå= ÇÉ
Ñ~îçêáëÉê= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éÉêÑçêã~åíÉ= ÇÉë= äáîê~áëçåë= ~ì= åáîÉ~ì= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí
ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=Éå=ãÉíí~åí=Éå=Ç¨Ä~í=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=î~êá¨ë=EÜçê~áêÉë=ÇÉ=äáîê~áëçåI=~áêÉë
ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåI=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÁFK
iÉë= é~êíÉå~áêÉëI= ëÉäçå= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= éêáë= ëìê= äÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= äáîê~áëçåë
éçìêê~áÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=Ñ~Åáäáí¨ë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Eê¨ÖäÉãÉåí~íáçåFK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=``f=H=éêçÑÉëëáçååÉäë=H=ÅçããìåÉë
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNP= Ó= fåÅáíÉê= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= éä~åë= ÇÉ= ãçÄáäáí¨= ÅÜÉò= äÉë
ÉãéäçóÉìêë
iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= éä~åë= ÇÉ= ãçÄáäáí¨= Ñ~îçêáë~åí= äÉ= ÅçJîçáíìê~ÖÉ= Éí= äÉë= ãçÇÉë
~äíÉêå~íáÑë= Ççáí= ÆíêÉ= áåáíá¨= åçí~ããÉåí= ¶= ä~= `r_I= Ç~åë= äÉë= ÅçããìåÉëI= ¶= ä~= ``f
E`Ü~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉFI=~ì=`er=EÜ∑éáí~ìñFI=Á
`Ü~èìÉ=ÉãéäçóÉìê=ëÉ=Ççáí=ÇÉ=Åê¨Éê=Éí=ÇÛ~åáãÉê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉëíáå¨ë==¶
ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉë= ë~ä~êá¨ë= ¶= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉK= a~åë= äÉ= ãÆãÉ= íÉãéëI= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= ä~
ÖÉëíáçå= ÇÛìå= ÑáÅÜáÉê= ÇÉ= éÉêëçååÉë= îçäçåí~áêÉë= éçìê= äÉ= ÅçJîçáíìê~ÖÉ= ÇçáîÉåí
ëÛÉÑÑÉÅíìÉêK= aÉ= ãÆãÉI= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÄçååÉãÉåí= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå
Åçããìå= Ççáí= ÆíêÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉ= éçìê= äÉë= Éãéäçó¨ë= Éí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÅÉìñ= èìá
êÉåçåÅÉåí=¶= äÉìê=î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=~ääÉê= íê~î~áääÉêK=iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉë
ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=éÉìí=ÆíêÉ=éêáë=ëìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK
i~=`r_=ëÉ=Ççáí=ÇÉ=ãçåíêÉê=äÛÉñÉãéäÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=~ìíêÉë=ÉãéäçóÉìêë=E~Åíáçå=TKRF

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W= båíêÉéêáëÉë=J=`r_
� `çºí=W=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=^Çãáåáëíê~íáçåë

� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê



NTS

TKNQ=J=lêÖ~åáëÉê=ÇÉë=àçìêå¨Éë=Äìë=Öê~íìáí
^=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Ç~íÉë=çì=¨î≠åÉãÉåíë=é~êíáÅìäáÉêë=EÑÆíÉë=ÇÉ=kçØäI=êÉåíê¨É
ÇÉë= Åä~ëëÉëI= àçìêå¨É= ë~åë= îçáíìêÉIÁFI= ìåÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éå= Åçããìå
éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= é~ê= ä~= Öê~íìáí¨= ÇÉë= Äìë= éçìê= íçìëK= `ÉííÉ= ~Åíáçå= Ççáí= ëÉ= ê¨é¨íÉê
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~åå¨ÉI=ëçáí=S=àçìêë=é~ê=~å=ÉåîáêçåK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKP=j€=L~å=EO=jc=L~åF
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNR=J=lêÖ~åáëÉê=ÇÉë=àçìêå¨Éë=ë~åë=îçáíìêÉ
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=àçìêå¨Éë=ë~åë=îçáíìêÉ=Éëí=ÇÛáåáíá~íáîÉ=Åçããìå~äÉK=`ÉÅá=éÉêãÉí
ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=Éí=åçí~ããÉåí=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉë
íê~åëéçêíë=Éå=ÅçããìåI=Çì=î¨äçI=çì=ÇÉ= ä~=ã~êÅÜÉ=¶=éáÉÇ=Éå= ä~áëë~åí= ë~=îçáíìêÉ=~ì
Ö~ê~ÖÉK
i~=`r_=éÉìí=é~êíáÅáéÉê=¶=ÅÉííÉ=~Åíáçå=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=àçìêå¨É=Äìë=Öê~íìáíK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`çããìåÉ
� `çºí=W=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=`r_
� ~Åíáçå=¶=áåáíáÉê

TKNS=J=fåÅáíÉê=¶=ÅçããìåáèìÉê=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ëìê=äÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ãÉå¨Éë=é~ê=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí==EÅ~êë
áåíÉêìêÄ~áåëF= çì= ä~= ê¨Öáçå= Eqê~áåë= bñéêÉëë= o¨Öáçå~ìñFI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÛáäë
áåëáëíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí= ëìê= äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=W= íê~ãï~óI=ÄìëI= =é~êÅë
êÉä~áëK= fä= Ççáí= ÆíêÉ= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= êÉíêçìîÉê= ìåÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÛçÄàÉÅíáÑë= ÉåíêÉ= ÅÉë
Å~ãé~ÖåÉë=Éí=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ä~=`r_=ëìê=äÉ=êÉéçêí=ãçÇ~äK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=a¨é~êíÉãÉåí=J=`r_
� `çºí=W=é~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=o¨Öáçå
� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

TKNT=J=o¨~äáëÉê=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë
^= äÛáåëí~ê= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ= ä~= `çååÉñJ_çêÇÉ~ìñ= ÉÑÑÉÅíìÉ= Ç¨à¶= éçìê= äÉë= ÄìëI= ÇÉë
Å~ãé~ÖåÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨Éë= ëìê= äÛ~ëéÉÅí= ãìäíáãçÇ~ä
EÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= ÉåíêÉ= ãçÇÉëFI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ä~= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= äÛ~êêáî¨É= Çì
íê~ãï~ó=Éí=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÛ¨ÅçäÉëI=Åçää≠ÖÉë=Éí=äóÅ¨ÉëK=aÉ=éäìëI=ìåÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå
¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Eî¨äçI= ã~êÅÜÉ= ¶= éáÉÇI= ÄìëI= íê~ãï~óF= Ççáí= ÆíêÉ
ê¨~äáë¨É=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=êáëèìÉë=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ÇÉë=àÉìåÉëK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=M



NTT

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

TKNU= J= c~áêÉ= ÇáÑÑìëÉê= é~ê= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= íê~åëéçêí= ÇÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëÑÉêíë=ÉåíêÉ=äÉë=ãçÇÉë
`Ü~èìÉ=Åçãé~ÖåáÉ=E`çååÉñJ_çêÇÉ~ìñI=`fqo^jI=pk`cIÁKF=Ççáí=ÆíêÉ=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ
Ñçìêåáê= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÛáåíÉêãçÇ~äáí¨= éçìê= ä~= ÅçååÉñáçå= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= ê¨ëÉ~ìñ
EÜçê~áêÉëI= ~ÄçååÉãÉåíëI= íáÅâÉíëI= éä~å= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìIÁKKFK= iÛìë~ÖÉê= Ççáí= éçìîçáê
ÉÑÑÉÅíìÉê=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=ã~åá≠êÉ= ä~=éäìë=ëáãéäÉ=Éí= ä~=éäìë= ê~éáÇÉ=éçëëáÄäÉK
iÉë= éêÉãáÉêë= éçáåíë= ¶= íê~áíÉê= ëÉê~áÉåí= äÉë= åÌìÇë= ÇÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= ã~áë
¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Ö~êÉë=pk`c=Éí=äÉë=Ö~êÉë=êçìíá≠êÉë=áåíÉêìêÄ~áåÉë=ëáíì¨Éë=Éå=é¨êáéÜ¨êáÉ
ÇÉ=ä~=`r_K

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=ÅçåàçáåíÉ=ÉåíêÉ äÉë=é~êíÉå~áêÉë
� `çºí=W=M
� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

TKNV= J= bä~ÄçêÉê= ìåÉ= ÅÜ~êíÉ= ÇÉ= ÄçååÉ= ÅçåÇìáíÉ= Çì= íê~åëéçêí= Éí= ÇÉë
äáîê~áëçåë= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éå= òçåÉ= ìêÄ~áåÉI= ÉåíêÉ= ä~= ÅçääÉÅíáîáí¨I= äÉë
íê~åëéçêíÉìêë=Éí=äÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉë

`ÉííÉ= ÅÜ~êíÉ= Ççáí= ê~ëëÉãÄäÉê= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= ~ÅíÉìêë= Çì= ëóëí≠ãÉ= Â=íê~åëéçêí= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ê= Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ìêÄ~áåÉë= EçêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ
íê~åëéçêíI= Ñ¨Ç¨ê~íáçåë= ÇÉ= ÅçããÉê´~åíëI= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= éìÄäáèìÉëF= èìá= ëDÉåÖ~ÖÉåí= ¶
êÉëéÉÅíÉê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=Çì=àÉì=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=åçí~ããÉåí=W

• iÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=àÉì=éçìê=äD~ÅÅìÉáä=ÇÉë=äáîê~áëçåë=W=åÉ=é~ë=ÉñáÖÉê=éçìê=äÉë
äáîê~áëçåë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ~îÉÅ= äÉ= î¨ÜáÅìäÉ= ëìê= ä~= îçáêáÉ= ÇÉ= ã~åìíÉåíáçåë
ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=Ö~ê~åíáê=Ç~åë=äDÉåÅÉáåíÉ=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë
~áêÉë=ÇÉ=äáîê~áëçåëI=äáãáíÉê=äÉë=íÉãéë=ÇD~ííÉåíÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=äáîê~áëçåëÁ=é~ê
ÉñÉãéäÉ=X

• iÉë= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Çì= àÉì= ÇÉ= äDìë~ÖÉ= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= W= ÉÑÑÉÅíìÉê= äÉë
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äáîê~áëçåë=çì=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉãÉåí=ëìê=äÉë=Éëé~ÅÉë=ê¨ëÉêî¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíI
ìíáäáëÉê= ÇÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ~Ç~éí¨ë= ~ì= ãáäáÉì= ìêÄ~áåI= êÉëéÉÅíÉê= äÉë= Üçê~áêÉë= ÇÉ
äáîê~áëçåëI=äÉë=Åçìäçáêë=ÇÉ=ÄìëÁ

� j~≤íêáëÉ=ÇDlìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W==MKMU=j€=L~å==EMIR=jc=L=~åFK
� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë



NTU

TKOM= J= c~îçêáëÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉë
íê~åëéçêíë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK
råÉ=ãÉáääÉìêÉ= èì~äáí¨= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë= Çì
íê~åëéçêí= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Ççáí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ìå= Ö~áå= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= ¶= ä~
ê¨~äáë~íáçå=ÇÛ¨ÅçåçãáÉK=bå=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=äáãáíÉê=~áåëá=äÉë=êÉíçìêë=¶=îáÇÉI=äÉë=é~êÅçìêë
áãéêçÇìÅíáÑëK= iÉ= ÇÉëíáå~í~áêÉ= Éëí= ~îÉêíá= ÇÉë= Éåîçáë= èìÛáä= Ççáí= ê¨ÅÉéíáçååÉê= Éí= ÇÉ
äÛÜÉìêÉ=éê¨ÅáëÉ=ÇÉë=äáîê~áëçåëI=Éå=êÉíçìê=áä=éÉìí=~ÑÑáÅÜÉê=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ëìê=äÉ=äáÉìI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåK
fä=ëÛ~Öáí=éçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉ=ÇÛçÄíÉåáê=äÉ=ëìáîá=ÅçãéäÉí=ÇÉë=Éåîçáë=àìëèìÛ~ì=ÇÉëíáå~í~áêÉ=Ñáå~ä
Éí=ÅÉ=Éå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=ÇÉë=çìíáäë=í¨ä¨ã~íáèìÉëK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=êÉéçëÉ=ëìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå
áåÑçêã~íáèìÉ= áåíÉê~ÅíáîÉ= ÇÉë= Éåîçáë= é~ê= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Åççé¨ê~íáîÉ= éê¨ëÉåí¨É
éê¨Å¨ÇÉããÉåíK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_
� `çºí=W=MKMN=j€=EMIP=jcF=éçìê=R=~åë
� H=i~=ÅÜ~êíÉ=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= éçìê= ä~= Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÛ¨îÉåíìÉäë

áåîÉëíáëëÉãÉåíë

� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

TKON= J= c~îçêáëÉê= äÉë= äáîê~áëçåëI= Ç~åë= ìå= éçáåí= êÉä~áë= çì= ¶= ÇçãáÅáäÉI= ÇÉë
~ÅÜ~íë=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêë
`ÉííÉ=~Åíáçå=îáëÉ=¶=áåÅáíÉê=~ì=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=ÅçããÉê´~åíë=~Ñáå=èìDáäë=çêÖ~åáëÉåí
äÉë= äáîê~áëçåë= Ç~åë= ìå= éçáåí= êÉä~áë= Eé~êÅ= êÉä~áë= é~ê= ÉñÉãéäÉF= çì= ¶= ÇçãáÅáäÉ= äÉë
äáîê~áëçåë=ÇÉë=~ÅÜ~íë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=¶=Çáëí~åÅÉ=çì=é~ê=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=èìá=åDçåí=é~ë=ìíáäáë¨
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`ÉííÉ= ãÉëìêÉ= Ççáí= éÉêãÉííêÉ= ÇÉ= äáãáíÉê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= î¨ÜáÅìäÉë= é~êíáÅìäáÉêë= ¶
ÇÉëíáå~íáçå= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= îáääÉë= íçìí= Éå= ó= çÑÑê~åí= ìå= ëÉêîáÅÉ= ~ííê~ÅíáÑ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ
é~êíáÅáéÉê=¶=äÉìê=êÉÇóå~ãáë~íáçåK
råÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= ãÉå¨É= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ
ÅçããÉê´~åíë=Éí=ÇÉ=ä~=``f_=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êÅÜÉK

� j~≤íêáëÉ= ÇDlìîê~ÖÉ= W= `r_= H= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉë= Öê~åÇÉë= ÉåëÉáÖåÉë= Çì
ÅÉåíêÉ=îáääÉ=H=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=ÅçããÉê´~åíë=H=`lkkbu=H=``f_=éçìê= äÉë
¨íìÇÉë

� `çºíë=W=MKMN=j€=EMIP=jcFK
� Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë

TKOO=J=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éå=ãçÄáäáí¨=~ìñ=ìë~ÖÉêë=Éí
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë
o¨éçåÇ=¶=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=äçá=porK

� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê



NTV

TKOP=J=^ëëìêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì
íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë
i~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ëD~ééäáèì~åí= ~ìñ= qij= íÉääÉ= èìÉ= ä~
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= Üçê~áêÉë= ÇÉ= äáîê~áëçåëI= äÉë= î¨ÜáÅìäÉë= ~ìíçêáë¨ëI= äÉë
áíáå¨ê~áêÉë=ÇÉ=íê~åëáí=Éñáëí~åíëI=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçåIÁ=Ççáí=ÆíêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=éçìê=~ëëìêÉê=ìå=éäìë=Öê~åÇ=êÉëéÉÅíK
`ÉííÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=éçìêê~áí=ëDçêÖ~åáëÉê=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ
Ç¨éäá~åíë= çì= ä~=ãáëÉ= Éå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ëáíÉë= fåíÉêåÉí= ëóåíÜ¨íáë~åí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ëáãéäÉ
äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëD~ééäáèì~åí= ~ì= íê~åëéçêí= Éí= ¶= ä~= äáîê~áëçå= ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äD~ÖÖäçã¨ê~íáçåK= iÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ
íê~åëéçêí=Éí=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçããÉê´~åíë=åçí~ããÉåí=~ëëìêÉêçåí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ
ÅÉë=Ç¨éäá~åíëK

^Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê=~éê≠ë=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=SKNNI=SKNT=Éí=NKPK

� j~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=`r_=H=çêÖ~åáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí
� `çºí=W=MKMP=j€
� ~Åíáçå=¶=éêçÖê~ããÉê
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Remarques

Actions à programmer

1,2 Traiter les axes urbains très bruyants en agissant en premier lieu à la source 0 0 0 0  ++ ++ 0 Cette action participe également à l'amélioration du cadre de vie

1,5
Renouveler les automobiles et utilitaires de la CUB à 30% par l'achat de 

véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
+ 0 + + + + 0

Les résultats à attendre seront peu significatifs en regard du parc motorisé 

concerné

1,6
Privilégier l'accessibilité des véhicules les moins polluants dans les parkings 

souterrains et sur voirie dans les centres
0 0 0 0 + + 0

Actions à initier

1,8
Inciter les administrations à renouveller leurs automobiles et utilitaires à  30% 

par l'achat de véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
0 + + + + 0

Les résultats à attendre seront peu significatifs en regard du parc motorisé 

concerné

1,9
Financer l'étude de faisabilité d'un centre de distribution urbaine des 

marchandises à gestion collective
0 0 0 0 0 0 0 Au stade de l'étude il n'y a aucun effet

Démarche de progrès

1,10

Favoriser dans les parkings des administrations les salariés utilisant des 

véhicules à énergies alternatives (places proches des accès, bornes 

électriques,,,,) et des vélos
+ + + 0 + + 0

Il s'agit surtout d'une action visant les personnels qui ne peuvent s'affranchir 

d'un véhicule - L'incitation à l'usage du vélo par la mise à disposition de 

places de stationnements au lieu de travail doit agir sur la diminution des 

déplacements courts en automobile

1,11

Apporter un soutien technique aux entreprises de transport de personnes et 

de marchandises pour les aider à faire évoluer les parcs et leur entretien 

dans le sens d'une diminution de la pollution de l'air et de la consommation 

d'énergie

+ 0 ++ ++ ++ + 0
Des gains importants sont à attendre notamment aux heures de pointes des 

livraisons

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

1,2 Traiter les axes urbains très bruyants en agissant en premier lieu à la source + + 0 0 0 Réduction des dépenses de santé

1,5
Renouveler les automobiles et utilitaires de la CUB à 30% par l'achat de 

véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
+ 0 0 0

1,6
Privilégier l'accessibilité des véhicules les moins polluants dans les parkings 

souterrains et sur voirie dans les centres
0 0 + 0

Actions à initier

1,8
Inciter les administrations à renouveller leurs automobiles et utilitaires à  30% 

par l'achat de véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
+ 0 0 0

1,9
Financer l'étude de faisabilité d'un centre de distribution urbaine des 

marchandises à gestion collective
++ ++ 0 Au stade de l'étude il ne peut y avoir d'évaluation complète

Démarche de progrès

1,10

Favoriser dans les parkings des administrations les salariés utilisant des 

véhicules à énergies alternatives (places proches des accès, bornes 

électriques,,,,) et des vélos

+ 0 + +

1,11

Apporter un soutien technique aux entreprises de transport de personnes et 

de marchandises pour les aider à faire évoluer les parcs et leur entretien 

dans le sens d'une diminution de la pollution de l'air et de la consommation 

d'énergie

0 ++ 0 + 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

1,2 Traiter les axes urbains très bruyants en agissant en premier lieu à la source + 0 0 0

1,5
Renouveler les automobiles et utilitaires de la CUB à 30% par l'achat de 

véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
+ 0 + 0 L'effet d'image est très important auprès du public

1,6
Privilégier l'accessibilité des véhicules les moins polluants dans les parkings 

souterrains et sur voirie dans les centres
0 + + 0

Actions à initier

1,8
Inciter les administrations à renouveller leurs automobiles et utilitaires à  30% 

par l'achat de véhicules à énergies alternatives (gaz et électricité)
0 0 + 0

Les administrations doivent donner l'exemple et être traitées de la même 

manière que le citoyen

1,9
Financer l'étude de faisabilité d'un centre de distribution urbaine des 

marchandises à gestion collective
0 0 0 0 Au stade de l'étude, il n'y a aucun effet à attendre

Démarche de progrès

1,10

Favoriser dans les parkings des administrations les salariés utilisant des 

véhicules à énergies alternatives (places proches des accès, bornes 

électriques,,,,) et des vélos

0 + 0 0

1,11

Apporter un soutien technique aux entreprises de transport de personnes et 

de marchandises pour les aider à faire évoluer les parcs et leur entretien 

dans le sens d'une diminution de la pollution de l'air et de la consommation 

d'énergie

+ 0 + 0 L'effet d'image est très important auprès du public

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

1,1 Adapter les limitations de vitesse selon le contexte urbain.  + 0  ++  ++  ++  +  ++ 
Une diminution des niveaux de pollution est à attendre si la mesure est bien 

respectée

1,3 Mettre en place un schéma directeur des itinéraires poids lourds. 0 0 0  +  ++ 0  + 
Limitation des risques de pollution accidentelle en cas d'accident dans des 

zones fortement urbanisée

1,4
Renouveler les bus de la CUB à 50 % par l'achat de bus à énergies 

alternatives
0  +  +  +  + 0 Les résultats à attendre seront peu significatifs en regard du parc concerné,

Actions à initier

1,7

Limiter et contrôler la vitesse sur la rocade en fonction des trafics, en 

association avec le programme  Aliénor en collaboration avec les services de 

police et dans le respect  de la charte  (prévue par l'action 1.13).
 + 0  ++  ++  ++  +  ++ De très bons résultats sont à attendre globalement

1,12
Favoriser les véhicules à énergies alternatives dans toute la réglementation 

municipale (circulation, stationnement et livraison)
 + 0  +  ++  ++  + 0

L'effet dissuasif doit être ciblé sur les secteurs difficiles et notamment les 

centres villes

1,13

Mettre en place une charte avec les forces de police pour rendre plus 

efficaces les campagnes de mesure de vitesse (endroits dangereux, jour et 

nuit …).
0  +  +  ++  +  ++  ++ 

1,14
Aménager des aires de  stationnement poids lourds en liaison avec les 

itinéraires définis dans le cadre du Schéma Directeur.
0 0 0  ++  ++  ++  + 

Cette mesure permettra la réduction des nuisances liées au trafic de transit 

PL,

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

1,1 Adapter les limitations de vitesse selon le contexte urbain.  +  + 0 0 0 Réduction des dépenses liées à la moindre gravité des accidents

1,3 Mettre en place un schéma directeur des itinéraires poids lourds. 0  + 0  + 0 Réduction des risques en milieu urbain

1,4 
Renouveler les bus de la CUB à 50 % par l'achat de bus à énergies 

alternatives
 ++ 0  + 0

Augmentation des investissements compensés par la réduction du coût 

kilométrique et par la taille du parc.

Actions à initier

1,7

Limiter et contrôler la vitesse sur la rocade en fonction des trafics, en 

association avec le programme  Aliénor en collaboration avec les services de 

police et dans le respect  de la charte  (prévue par l'action 1.13).

0  +  +  + 0 permet de retarder les aménagements d'élargissement de voie

1,12
Favoriser les véhicules à énergies alternatives dans toute la réglementation 

municipale (circulation, stationnement et livraison)
0  ++ 0  ++ 0

1,13

Mettre en place une charte avec les forces de police pour rendre plus 

efficaces les campagnes de mesure de vitesse (endroits dangereux, jour et 

nuit …).

0  ++ 0  ++ 0

1,14
Aménager des aires de  stationnement poids lourds en liaison avec les 

itinéraires définis dans le cadre du Schéma Directeur.
0  ++ 0  + 0 Réduire le trafic de transit PL,

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

1,1 Adapter les limitations de vitesse selon le contexte urbain.  + 0 0 0

1,3 Mettre en place un schéma directeur des itinéraires poids lourds.  + 0 0 0
La suppression du transit des poids lourds permet une amélioration du cadre 

de vie collective, notamment en retardant le noircissement des façades

1,4
Renouveler les bus de la CUB à 50 % par l'achat de bus à énergies 

alternatives
 + 0  + 0

L'effet d'image est très important auprès du public. De plus, ceci doit ralentir 

les noircissements des façades par les particules diesel. 

Actions à initier

1,7

Limiter et contrôler la vitesse sur la rocade en fonction des trafics, en 

association avec le programme  Aliénor en collaboration avec les services de 

police et dans le respect  de la charte  (prévue par l'action 1.13).

0 0 0 0 Cette action n'a pas un effet direct sur ce thème,

1,12
Favoriser les véhicules à énergies alternatives dans toute la réglementation 

municipale (circulation, stationnement et livraison)
 + 0  + 0

1,13

Mettre en place une charte avec les forces de police pour rendre plus 

efficaces les campagnes de mesure de vitesse (endroits dangereux, jour et 

nuit …).

 ++ 0  + 0 Cette mesure permet une sécurisation des déplacements.

1,14
Aménager des aires de  stationnement poids lourds en liaison avec les 

itinéraires définis dans le cadre du Schéma Directeur.
 ++  + 0 0 Cette mesure permet de réduire le trafic de transit PL,

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

2,3

Construire un franchissement de la Garonne au niveau de l'avenue Lucien 

Faure, notamment pour alléger le trafic du pont d'Aquitaine et le rendre plus 

sûr 
0 + + 0 +

Une augmentation probable de la circulation est à redouter sur les axes 

menant au franchissement, cependant la sécurisation du Pont d'Aquitaine 

(suppression des chocs frontaux) est nécessaire

Actions à initier

2,4
Poursuivre la mise à 2 x 3 voies de la rocade, en réalisant les protections 

phoniques associées
0

Il n'y a pas d'effet positif à attendre si cela ne s'accompagne pas d'une 

régulation en temps réel de la vitesse car une augmentation de la circulation 

est à redouter

2,5
Mettre en œuvre un programme prioritaire de protection phonique sur les 

secteurs les plus contraints (compléments de l'action 1,2)
0 0 0 0 ++ ++ 0

Il s'agit de mesures de compensations sur des voiries existantes et très 

fréquentées

2,7
Faire intégrer aux orientations de révision du schéma directeur la stratégie de 

maîtrise des développements périphériques
+ + + + 0 0 0 Cette action vise à réduire les déplacements longs en automobile

2,9
Mettre à l'étude un nouveau franchissement de la Garonne en aval du Pont 

d'Aquitaine

Démarches de progrès

2,14

Introduire des règles d'accessibilité autres que fondées sur l'usage unique de 

l'automobile pour autoriser le développement des centres commerciaux et 

des zones d'activités
++ ++ ++ + +

Ceci doit permettre de limiter l'usage de l'automobile et de développer les 

modes doux

2,15

Conditionner les extensions de grandes surfaces commerciales en périphérie 

à leur participation, sous forme d'aides, à l'implantation d'activités nouvelles 

et au renforcement du commerce dans les centres villes
0 + + + 0 0

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

2,3

Construire un franchissement de la Garonne au niveau de l'avenue Lucien 

Faure, notamment pour alléger le trafic du pont d'Aquitaine et le rendre plus 

sûr 

0 + 0

Actions à initier

2,4
Poursuivre la mise à 2 x 3 voies de la rocade, en réalisant les protections 

phoniques associées
0 0 + 0

2,5
Mettre en œuvre un programme prioritaire de protection phonique sur les 

secteurs les plus contraints (compléments de l'action 1,2)
0 0 0 0

2,7
Faire intégrer aux orientations de révision du schéma directeur la stratégie de 

maîtrise des développements périphériques
+ ++ ++ 0 0

La définition d'orientations fortes doit permettre une réorganisation des 

espaces de l'agglomération et limiter les dépenses de fonctionnement pour la 

desserte de zones ou d'équipements dans des secteurs de faible densité

2,9
Mettre à l'étude un nouveau franchissement de la Garonne en aval du Pont 

d'Aquitaine

Démarches de progrès

2,14

Introduire des règles d'accessibilité autres que fondée sur l'usage unique de 

l'automobile pour autoriser le développement des centres commerciaux et 

des zones d'activités

0 + + 0 +

2,15

Conditionner les extensions de grandes surfaces commerciales en périphérie 

à leur participation, sous forme d'aides, à l'implantation d'activités nouvelles 

et au renforcement du commerce dans les centres villes

0 ++ ++ +

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme



o¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë========================HH=W=íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=X=H=W=Ñ~îçê~ÄäÉ=X=M=W=åÉìíêÉ NVM

^ñÉ=O=Ó=lêÖ~åáëÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=ã~≤íêáëÉê=äÉë=Ñäìñ==================bî~äì~íáçå=ëìê=äÛ¨èìáí¨=Éí=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë
====^Åíáçåë=áåÅÜ~åÖ¨Éë

C
a
d
re
 d
e
 v
ie
 

c
o
ll
e
c
ti
f

A
c
c
e
s
s
ib
il
it
é
 a
u
x
 

fo
n
c
ti
o
n
s
 u
rb
a
in
e
s
 

S
e
n
s
ib
il
is
a
ti
o
n
 d
e
 l
a
 

c
o
ll
e
c
ti
v
it
é

D
e
s
s
e
rt
e
 d
e
s
 

q
u
a
rt
ie
rs
 e
n
 

d
if
fi
c
u
lt
é

Remarques

Actions à programmer

2,3

Construire un franchissement de la Garonne au niveau de l'avenue 

Lucien Faure, notamment pour alléger le trafic du pont d'Aquitaine et 

le rendre plus sûr 

0 + 0 +

Actions à initier

2,4
Poursuivre la mise à 2 x 3 voies de la rocade, en réalisant les 

protections phoniques associées
0 0 0 0

2,5
Mettre en œuvre un programme prioritaire de protection phonique 

sur les secteurs les plus contraints (compléments de l'action 1,2)
0 0 0 0

La demande des habitants à la tranquilité ne permet qu'une action à 

postériori sur les infrastructures existantes

2,7
Faire intégrer aux orientations de révision du schéma directeur la 

stratégie de maîtrise des développements périphériques
+ 0 0 0

2,9
 Mettre à l'étude un nouveau franchissement de la Garonne en aval 

du Pont d'Aquitaine

Démarches de progrès

2,14

Introduire des règles d'accessibilité autres que fondée sur l'usage 

unique de l'automobile pour autoriser le développement des centres 

commerciaux et des zones d'activités

+ +

2,15

Conditionner les extensions de grandes surfaces commerciales en 

périphérie à leur participation, sous forme d'aides, à l'implantation 

d'activités nouvelles et au renforcement du commerce dans les 

centres villes

+ + +

L'information du public sur l'offre identique en centre-ville par rapport 

à la périphérie doit permettre de répondre à tous les besoins des 

habitants, y compris ceux qui ne sont pas motorisés ou agés,

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

2,1
Poursuivre le maillage structurant des voies urbaines d'agglomération afin 

d'alléger les axes urbanisés.
 +   +  + 

L'action est à double tranchant sachant qu'il ne s'agit que d'un report du trafic 

sur des voies nouvelles cependant les voies requalifiées doivent voir  leur 

situation s'améliorer

2,2

Inscrire pour la 4ème révision du PLU, des principes conditionnant 

l'implantation des équipements de santé, culturels, d'enseignement et sportifs 

à une desserte suffisante par les transports en commun et présentant une 

accessibilité correcte à pied et à vélo 

 +  +  +  + 0 0 0
Réduction induite des consommations par une non incitation à l'usage de la 

voiture

2,10
Organiser le développement urbain en fonction de la desserte par les 

transports en commun
 ++  ++  ++  ++  ++  +  + 

Cette action, dont les effets sont à long terme, vise à réduire les 

déplacements longs en automobile (domicile-travail) ainsi que les 

déplacements courts qui sont les plus nuisants

Actions à initier

2,6 Réaliser la déviation d'Eysines prévue au Contrat de Plan (2000-2006)  + 0 0 0 0  + 

L'action est à double tranchant sachant qu'il ne s'agit que d'un report du trafic 

sur des voies nouvelles cependant les voies requalifiées doivent voir  leur 

situation s'améliorer

2,8 Réguler le trafic sur la rocade (programme Alinor) 0 0 0 0 0  +  ++ 
Pour être pleinement efficace, ce programme doit comporter un dispositif de 

régulation de la vitesse

2,12
Réaliser un schéma directeur des plates formes de fret ferroviaire 

conventionnel pour l'agglomération bordelaise
 +  +  +  + 

Démarches de progrès

2,11
Renforcer le niveau d'équipement et de services des centres-villes et des 

centralités secondaires.
 +  +  + 0

Cette action rejoint la précédente sur la réduction des déplacements courts 

en automobile

2,13

Limiter, dans l'élaboration des documents d'urbanisme, tout zonage 

spécifique monofonctionnel, aux fonctions génératrices de contraintes : 

nuisances, salubrité et risques naturels et technologiques
0  +  +  + 

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

2,1
Poursuivre le maillage structurant des voies urbaines d'agglomération afin 

d'alléger les axes urbanisés.
0  + 0

2,2

Inscrire pour la 4ème révision du PLU, des principes conditionnant 

l'implantation des équipements de santé, culturels, d'enseignement et sportifs 

à une desserte suffisante par les transports en commun et présentant une 

accessibilité correcte à pied et à vélo 

0  ++  ++  ++  + 

La définition d'orientations fortes doit permettre une réorganisation des 

espaces de la CUB et limiter les dépenses de fonctionnement pour la 

desserte de zones ou d'équipements dans les secteurs de faible densité

2,10
Organiser le développement urbain en fonction de la desserte par les 

transports en commun
 +  ++  +  +  ++ 

La réorganisation du territoire doit limiter l'urbanisme extensif et les 

investissements publics tout en améliorant les services proposés autour de 

noyaux durs

Actions à initier

2,6 Réaliser la déviation d'Eysines prévue au Contrat de Plan (2000-2006) 0  + 0

2,8 Réguler le trafic sur la rocade (programme Alinor) 0 0 0  + 0

2,12
Réaliser un schéma directeur des plates formes de fret ferroviaire 

conventionnel pour l'agglomération bordelaise
0  + 0  + 0

Démarches de progrès

2,11
Renforcer le niveau d'équipement et de services des centres-villes et des 

centralités secondaires.
0  +  +  +

2,13

Limiter, dans l'élaboration des documents d'urbanisme, tout zonage 

spécifique monofonctionnel, aux fonctions génératrices de contraintes : 

nuisances, salubrité et risques naturels et technologiques

0  +  + 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

2,1
Poursuivre le maillage structurant des voies urbaines d'agglomération afin 

d'alléger les axes urbanisés.
 +  + 0  + 

La requalification des axes signifie leur réaménagement dans un but 

de restitution de leur vocation urbaine et non de transit afin de 

permettre une cohabitation des différents modes de déplacement

2,2

Inscrire pour la 4ème révision du PLU, des principes conditionnant 

l'implantation des équipements de santé, culturels, d'enseignement et sportifs 

à une desserte suffisante par les transports en commun et présentant une 

accessibilité correcte à pied et à vélo 

L'accessibilité aux fonctions urbaines par des modes de transports 

différents de l'automobile est indispensable pour que  toutes les 

catégories sociales puissent en bénéficier 

2,10
Organiser le développement urbain en fonction de la desserte par les 

transports en commun
 +  + 

La densification autour d'une offre en TC doit permettre une 

accessibilité en centre-ville identique pour tous et de répondre à tous 

les besoins des habitants, y compris ceux qui ne sont pas motorisés 

ou agés

Actions à initier

2,6 Réaliser la déviation d'Eysines prévue au Contrat de Plan (2000-2006) 0  + 0 0

2,8 Réguler le trafic sur la rocade (programme Alinor) 0 0 0 0

2,12
Réaliser un schéma directeur des plates formes de fret ferroviaire 

conventionnel pour l'agglomération bordelaise
0  + 0 0

Démarches de progrès

2,11
Renforcer le niveau d'équipement et de services des centres-villes et des 

centralités secondaires.
0  + 0

2,13

Limiter, dans l'élaboration des documents d'urbanisme, tout zonage 

spécifique monofonctionnel, aux fonctions génératrices de contraintes : 

nuisances, salubrité et risques naturels et technologiques

 +  + 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

3,1 Mettre en service, en 2002, 3 lignes de tramway sur 20,2 km + + + ++ + + +
C'est la première étape d'un processus de diminution du trafic automobile

3,2
Développer, de 2004 à 2007, le réseau de tramway en étendant les trois 

lignes afin de constituer en 2007 un réseau de 40 km
+ + ++ ++ ++ + +

Une diminution de 65,000 vehicules/ jour (soit 80,000 déplacements/jour) est 

à attendre soit une baisse de 4 à 5% du trafic automobile pour le réseau 

complet

3,3

Optimiser, dès aujourd'hui, la structure du réseau bus existant; restructurer le 

réseau bus en liaison avec la mise en service du tramway et organiser la 

complémentarité avec les autres modes (publics / privés)

+ + ++ ++ +
La part de diminution du trafic automobile liée à la restructuration du réseau 

de bus est déjà intégrée dans le chiffre de la ligne ci-dessus

3,6 Mettre en œuvre un plan de mobilité à la CUB 0 0 0 0 0 0 0

La faible représentativité du personnel de la CUB dans les déplacements 

journaliers ne permet pas d'escompter l'obtention de résultats significatifs sur 

la réduction des nuisances

3,7 Développer des services à la demande 0 0 0 0 0 0 0 Diminution de la circulation de bus vides (optimisation)

3,8 Aménager des sites propres bus en préfiguration de la desserte tramway 0 + + + + 0 0
En améliorant la compétitivité des bus, ceci peu réduire l'usage de 

l'automobile

3,9 Organiser et aménager le pôle multimodal de la gare Saint-Jean 0 + 0 0 0 0 0
Peut à terme participer à la réduction du trafic automobile si de nombreuses 

possibilités de transfert sont offertes

3,10
Aménager des espaces publics du domaine universitaire pour favoriser 

l'accès au tramway
0 + 0 0 0 0 0

Actions à initier

3,11

Etudier les extensions du réseau de tramway au-delà de la deuxième phase 

et prendre des mesures conservatoires afin de protéger les emprises 

nécessaires
0 0 0 0 0 0 0

Au stade de l'étude, les resultats attendus ne peuvent pas être définis, 

cependant, toute offre complémentaire en transport en commun lourd et 

performant tend à capter une partie du trafic automobile

3,13 Aménager la ligne SNCF de ceinture et renforcer l'offre TER + + + 0 0 0 0
L'augmentation des circulations sur la ligne de ceinture ne doit pas apporter 

de nuisances acoustiques supplémentaires pour les riverains

3,15
Initier, en concertation avec les structures concernées, une amélioration des 

rôles des taxis à l'échelle de la communauté urbaine
0 0 0 0 0 0 0 Cette action n'a pas d'effet direct sur ces thèmes

3,16

Etudier la faisabilité d'une amélioration des fréquences en heures creuses sur 

les lignes de bus en vue de rentabiliser le tramway (fréquentation à la 

hausse)
0 0 0 0 0 0 0

Au stade de l'étude il n'y a pas de résultat à attendre, cependant, dans la 

phase d'application de ce principe une réduction des consommations et des 

émissions de CO2 des automobiles est à escompter en liaison avec une 

diminution du trafic automobile

Démarche de progrès

3,18
Réserver la possibilité d'une liaison ferrée rapide entre la gare Saint Jean et 

l'aéroport de Bordeaux Mérignac
 +  ++  ++  +  +  ++  ++ 

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

3,1 Mettre en service, en 2002, 3 lignes de tramway sur 20,2 km 0 + 0 + +

3,2
Développer, de 2004 à 2007, le réseau de tramway en étendant les trois 

lignes afin de constituer en 2007 un réseau de 40 km
+ + 0 + ++

Le taux de rentabilité interne du réseau est de 13,85% et ceci au bénefice de 

la collectivité

3,3

Optimiser, dès aujourd'hui, la structure du réseau bus existant; restructurer le 

réseau bus en liaison avec la mise en service du tramway et organiser la 

complémentarité avec les autres modes (publics / privés)

+ + 0 + +

3,6 Mettre en œuvre un plan de mobilité à la CUB 0 0 0 0 + Le report modal est fonction des nouvelles possibilités offertes aux salariés

3,7 Développer des services à la demande 0 0 + 0

3,8 Aménager des sites propres bus en préfiguration de la desserte tramway + + + 0

3,9 Organiser et aménager le pôle multimodal de la gare Saint-Jean + 0 ++ ++

3,10
Aménager des espaces publics du domaine universitaire pour favoriser 

l'accès au tramway
+ 0 + 0

Actions à initier

3,11

Etudier les extensions du réseau de tramway au-delà de la deuxième phase 

et prendre des mesures conservatoires afin de protéger les emprises 

nécessaires

0 0 0 0 0
Au stade de l'étude, les résultats à attendre sont nuls, La réalisation de ces 

extensions permettra une amélioration des niveaux de service

3,13 Aménager la ligne SNCF de ceinture et renforcer l'offre TER + 0 + +

3,15
Initier, en concertation avec les structures concernées, une amélioration des 

rôles des taxis à l'échelle de la communauté urbaine
0 0 0 + 0

3,16

Etudier la faisabilité d'une amélioration des fréquences en heures creuses sur 

les lignes de bus en vue de rentabiliser le tramway (fréquentation à la 

hausse)

+ 0 0 ++ +
Il ne s'agit pas pour rentabiliser le tramway de créer des déficits 

supplémentaires dans le réseau de bus

Démarche de progrès

3,18
Réserver la possibilité d'une liaison ferrée rapide entre la gare Saint Jean et 

l'aéroport de Bordeaux Mérignac
0  +  +  +  ++ 

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

3,1 Mettre en service, en 2002, 3 lignes de tramway sur 20,2 km + + 0 ++
Le retraitement urbain des axes empruntés par le tramway va donner 

une nouvelle identité à la CUB

3,2
Développer, de 2004 à 2007, le réseau de tramway en étendant les 

trois lignes afin de constituer en 2007 un réseau de 40 km
+ ++ 0 ++

3,3

Optimiser, dès aujourd'hui, la structure du réseau bus existant; 

restructurer le réseau bus en liaison avec la mise en service du 

tramway et organiser la complémentarité avec les autres modes 

(publics / privés)

0 ++ 0 +

3,6 Mettre en œuvre un plan de mobilité à la CUB 0 0 + 0
L'aspect sensibilisation doit permettre un effet d'entraînement sur 

d'autres partenaires

3,7 Développer des services à la demande 0 + 0 +

3,8
Aménager des sites propres bus en préfiguration de la desserte 

tramway
+ + 0 0

3,9 Organiser et aménager le pôle multimodal de la gare Saint-Jean 0 ++ 0 0

3,10
Aménager des espaces publics du domaine universitaire pour 

favoriser l'accès au tramway
+ 0 0 0

Actions à initier

3,11

Etudier les extensions du réseau de tramway au-delà de la deuxième 

phase et prendre des mesures conservatoires afin de protéger les 

emprises nécessaires

0 0 0 0

Au stade de l'étude, il conviendra de prendre en compte, au delà des 

contraintes purement économiques, la desserte des secteurs en 

difficulté non desservis par le tramway ou par un mode de transport 

performant

3,13 Aménager la ligne SNCF de ceinture et renforcer l'offre TER 0 + 0 0

3,15

Initier, en concertation avec les structures concernées, une 

amélioration des rôles des taxis à l'échelle de la communauté 

urbaine

0 + 0 0

3,16

Etudier la faisabilité d'une amélioration des fréquences en heures 

creuses sur les lignes de bus en vue de rentabiliser le tramway 

(fréquentation à la hausse)

0 ++ 0 0

Démarche de progrès

3,18
Réserver la possibilité d'une liaison ferrée rapide entre la gare Saint 

Jean et l'aéroport de Bordeaux Mérignac
 +  + 0 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

3,4
Certifier selon la norme "AFNOR Services" les trois lignes de tramway et huit 

lignes de bus, et mettre en place un plan qualité sur l'ensemble du réseau
0 0 0 0 0 0 0

Cette action n'a pas un effet direct sur ce thème,

3,5 Améliorer la qualité de l'offre de bus et l'image du réseau 0 0 0 0 0 0 0 Cette action n'a pas un effet direct sur ce thème,

3,14

Assurer avec le département de la Gironde, le renforcement du service 

spécialisé de transport à la demande des personnes à mobilité réduite et 

engager la concertation pour redéfinir l'accessibilité globale de ces personnes 

dans les bus comme dans le tramway

0 0 0 0 0  + 0
En raison de la spécificité du public concerné par cette action, il n'y a pas de 

résultats sur la diminution des pollutions et du trafic automobile 

Actions à initier

3,12 Initier des plans de mobilité chez les employeurs. 0  + 0 0 0 0 0

Les résultats à attendre sont "à la marge" en regard du parc automobile 

concerné cependant ceci concourt à la baisse du déplacement individuel en 

automobile  

3,17
Tendre vers une billettique intégrée de tous les modes de transport y compris 

le stationnement et les transports interurbains
0 0 0 0 0 0 0

Démarche de progrès

aucune action

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

3,4
Certifier selon la norme "AFNOR Services" les trois lignes de tramway et huit 

lignes de bus, et mettre en place un plan qualité sur l'ensemble du réseau
0  ++  + 

Un effort sur la communication est nécessaire pour faire connaître les progrès 

du réseau et inciter au transfert modal ou au non retour vers la voiture

3,5 Améliorer la qualité de l'offre de bus et l'image du réseau 0 0 0  + 0

3,14

Assurer avec le département de la Gironde, le renforcement du service 

spécialisé de transport à la demande des personnes à mobilité réduite et 

engager la concertation pour redéfinir l'accessibilité globale de ces personnes 

dans les bus comme dans le tramway

 + 0  ++ 0
La mise en place d'un service spécifique doit permettre de répondre aux 

mieux aux besoins de déplacements sur la CUB de cette catégorie d'usagers

Actions à initier

3,12 Initier des plans de mobilité chez les employeurs. 0 0 0 0  + Le report modal est fonction des nouvelles possibilités offertes aux salariés

3,17
Tendre vers une billettique intégrée de tous les modes de transport y compris 

le stationnement et les transports interurbains
0 0 0  ++ 0

Ce nouveau système entraîne des surcoûts d'exploitation, de maintenance et 

d'investissement mais il est posible d'en couvrir une grande partie par 

l'augmentation des recettes et une baisse de la fraude

Démarche de progrès

Aucune action

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

3,4
Certifier selon la norme "AFNOR Services" les trois lignes de tramway et huit 

lignes de bus, et mettre en place un plan qualité sur l'ensemble du réseau
0 0  + 0

3,5 Améliorer la qualité de l'offre de bus et l'image du réseau  + 0  + 0

3,14

Assurer avec le département de la Gironde, le renforcement du service 

spécialisé de transport à la demande des personnes à mobilité réduite et 

engager la concertation pour redéfinir l'accessibilité globale de ces personnes 

dans les bus comme dans le tramway

0  ++  +  +

Actions à initier

3,12 Initier des plans de mobilité chez les employeurs. 0 0  + 0

3,17
Tendre vers une billettique intégrée de tous les modes de transport y compris 

le stationnement et les transports interurbains
0  + 0 0

Démarche de progrès

aucune action

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

4,1

Mettre en œuvre un plan de circulation d'agglomération pour protéger les 

centres-villes des trafics de transit et d'échange, notamment ceux concernés 

par le tramway
0 0 0 ++ + + +

Les véhicules à destination des centres seront fortement dissuadés, d'où une 

amélioration des paramètres environnementaux, surtout dans les rues 

parcourues par le tramway, Les problèmes persisteront en périphérie avec 

une possible augmentation des nuisances,

4,2

Mettre en œuvre des plans de modération du trafic dans les quartiers où le 

besoin s'en fait sentir (zones 30, quartiers tranquilles, dissuasion des 

"itinéraires malins") : affectation de 50% de l'enveloppe communale sur ces 

opérations

0 + 0 + + + +
La baisse des vitesses et la dissuasion du transit doivent réduire les 

nuisances de proximité

4,4
Réaliser un pogramme de réaménagement des espaces publics associé au 

projet de tramway
0 0 0 0 + + +

4,5

Etablir un programme de traitement commun, visuellement très identifiable, 

aux abords des écoles et des équipements publics pour protéger les 

circulations des enfants, des piétons et des cyclistes : inscription dans 

l'enveloppe communale

0 0 0 0 0 + ++

Actions à initier

4,6

Initier une participation des communes, dans le cadre de leur budget, à la 

requalification des voiries par des programmes de plantation d'arbres, 

d'implantation d'éclairage et de mobilier urbain
0 0 0 0 0 + +

4,7

Prévoir des règles d'occupation des voiries différentes suivant les périodes et 

les horaires : s'adapter aux occupations temporaires des animations de rues, 

étendre les journées sans voiture, augmenter les phases réservées aux 

piétons dans les cycles de feux le samedi

0 + 0 0 + + + La réduction du trafic automobile ne peut-être que ponctuelle

Démarche de progrès

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

4,1

Mettre en œuvre un plan de circulation d'agglomération pour protéger les 

centres-villes des trafics de transit et d'échange, notamment ceux concernés 

par le tramway

0 + 0 + +

4,2

Mettre en œuvre des plans de modération du trafic dans les quartiers où le 

besoin s'en fait sentir (zones 30, quartiers tranquilles, dissuasion des 

"itinéraires malins") : affectation de 50% de l'enveloppe communale sur ces 

opérations

++ 0 + 0

4,4
Réaliser un pogramme de réaménagement des espaces publics associé au 

projet de tramway
+ 0 +

4,5

Etablir un programme de traitement commun, visuellement très identifiable, 

aux abords des écoles et des équipements publics pour protéger les 

circulations des enfants, des piétons et des cyclistes : inscription dans 

l'enveloppe communale

++ 0 + 0

Actions à initier

4,6

Initier une participation des communes, dans le cadre de leur budget, à la 

requalification des voiries par des programmes de plantation d'arbres, 

d'implantation d'éclairage et de mobilier urbain

0 + 0 0 0
L'aménagement urbain et le verdissement participent à un équilibrage des 

fonctions urbaines de la voirie

4,7

Prévoir des règles d'occupation des voiries différentes suivant les périodes et 

les horaires : s'adapter aux occupations temporaires des animations de rues, 

étendre les journées sans voiture, augmenter les phases réservées aux 

piétons dans les cycles de feux le samedi

+ 0 + +

Démarche de progrès

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

4,1

Mettre en œuvre un plan de circulation d'agglomération pour 

protéger les centres-villes des trafics de transit et d'échange, 

notamment ceux concernés par le tramway

+ + 0 0
L'apaisement des centres-villes par la réduction de la circulation entraine 

une amélioration du cadre de vie et permet des déplacements plus sûrs

4,2

Mettre en œuvre des plans de modération du trafic dans les 

quartiers où le besoin s'en fait sentir (zones 30, quartiers tranquilles, 

dissuasion des "itinéraires malins") : affectation de 50% de 

l'enveloppe communale sur ces opérations

++ 0 0 0

4,4
Réaliser un pogramme de réaménagement des espaces publics associé au 

projet de tramway
++ + 0 0

4,5

Etablir un programme de traitement commun, visuellement très identifiable, 

aux abords des écoles et des équipements publics pour protéger les 

circulations des enfants, des piétons et des cyclistes : inscription dans 

l'enveloppe communale

+ + 0 0

Actions à initier

4,6

Initier une participation des communes, dans le cadre de leur 

budget, à la requalification des voiries par des programmes de 

plantation d'arbres, d'implantation d'éclairage et de mobilier urbain

++ 0 0 0

4,7

Prévoir des règles d'occupation des voiries différentes suivant les 

périodes et les horaires : s'adapter aux occupations temporaires des 

animations de rues, étendre les journées sans voiture, augmenter 

les phases réservées aux piétons dans les cycles de feux le samedi

+ ++ 0 0
L'aspect temporaire de la mesure ne permet que des améliorations 

ponctuelles 

Démarche de progrès

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

4,3

Réaffecter et requalifier les voiries principales de l'agglomération afin de 

réduire la vitesse, de diminuer les niveaux sonores en façade, d'améliorer la 

sécurité, de mieux partager l'espace public et de créer une nouvelle image, 

en intégrant la problématique du transport et de la livraison de marchandises.

 +  + 0  +  +  +  +

Ces aménagements sont réalisés afin d'offrirun meilleure environnement aux 

riverains de ces axes cependant, le problème reste entier pour d'autres 

voiries si le trafic automobile n'est pas réduit

Actions à initier

aucune action

Démarche de progrès

4,8

Ne pas affecter plus de 50 % du domaine public ou privé routier aux modes 

motorisés (circulation, stationnement et transports en commun hors site 

propre) pour toute création de voie urbaine hors contrainte particulière.
 +  +  +  +  +  +  +

Cette action à long terme doit permettre de protéger les modes de 

déplacements doux et de réduire toutes les nuisances en diminuant la place 

de l'automobile en ville  

4,9

Envisager pour toute voie nouvelle ou toute voie réaménagée des règles de 

partage physique de l'espace attribué à chacun des modes de déplacement 

(vélos, piétons, voitures) dans la limite de la règle précédent (50-50) si les 

contraintes le permettent et les conflits d'usage le nécessitent.

0  +  +  +  +  +  

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

4,3

Réaffecter et requalifier les voiries principales de l'agglomération afin de 

réduire la vitesse, de diminuer les niveaux sonores en façade, d'améliorer la 

sécurité, de mieux partager l'espace public et de créer une nouvelle image, 

en intégrant la problématique du transport et de la livraison de marchandises.

 +  + 0 0 0

Actions à initier

aucune action

Démarche de progrès

4,8

Ne pas affecter plus de 50 % du domaine public ou privé routier aux modes 

motorisés (circulation, stationnement et transports en commun hors site 

propre) pour toute création de voie urbaine hors contrainte particulière.

 ++  + 0 0

4,9

Envisager pour toute voie nouvelle ou toute voie réaménagée des règles de 

partage physique de l'espace attribué à chacun des modes de déplacement 

(vélos, piétons, voitures) dans la limite de la règle précédent (50-50) si les 

contraintes le permettent et les conflits d'usage le nécessitent.

 +  + 0 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

4,3

Réaffecter et requalifier les voiries principales de l'agglomération afin de 

réduire la vitesse, de diminuer les niveaux sonores en façade, d'améliorer la 

sécurité, de mieux partager l'espace public et de créer une nouvelle image, 

en intégrant la problématique du transport et de la livraison de marchandises.

 ++ 0  + 0

Actions à initier

aucune action

Démarche de progrès

4,8

Ne pas affecter plus de 50 % du domaine public ou privé routier aux modes 

motorisés (circulation, stationnement et transports en commun hors site 

propre) pour toute création de voie urbaine hors contrainte particulière.

 ++  + 0 0

4,9

Envisager pour toute voie nouvelle ou toute voie réaménagée des règles de 

partage physique de l'espace attribué à chacun des modes de déplacement 

(vélos, piétons, voitures) dans la limite de la règle précédent (50-50) si les 

contraintes le permettent et les conflits d'usage le nécessitent.

 +  + 0 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

5,1

Protéger physiquement les trottoirs des centres par des 

aménagements ne pénalisant pas le cheminement des 

piétons

0 0 0 0 0 0 +

5,2
Accélérer la suppression du stationnement illicite par un 

programme plus important d'aménagement de protection
0 0 0 0 0 0 +

5,3
Aménager et sécuriser les itinéraires piétons (création d'une 

enveloppe budgétaire spécifique)
0 0 0 0 0 + ++

En première approche, ceci n'a pas de conséquence directe sur la 

diminution du trafic automobile, cependant en sécurisant les 

déplacements, il peut y avoir une diminution des déplacements courts 

en automobile au profit de la marche à pied

5,6
Création d'un service de location de vélos : "1000 vélos 

Bordeaux Métropole",
0 + 0 + + + 0 La réduction du trafic automobile est limitée

Actions à initier

5,7

Initier un Schéma Directeur des continuités piétonnes 

formalisant un réseau structurant d'itinéraires continus, 

confortables, lisibles, équipés, notamment autour du réseau 

de transport en commun (bus et tramway)

0 0 0 0 0 0 +
A terme, leur réalisation doit favoriser le développement de la marche 

à pied au détriment de l'automobile

5,8 Améliorer le repérage sur les itinéraires des piétons 0 0 0 0 0 + +

Démarche de progrès

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

5,1

Protéger physiquement les trottoirs des centres par des 

aménagements ne pénalisant pas le cheminement des 

piétons

+ 0 0

5,2
Accélérer la suppression du stationnement illicite par un 

programme plus important d'aménagement de protection
+ 0 0

5,3
Aménager et sécuriser les itinéraires piétons (création d'une 

enveloppe budgétaire spécifique)
+ 0 + 0

Cette action ne réalise pas de transfert modal proprement dit mais 

peut y contribuer en offrant des conditions de déplacement favorables

5,6
Création d'un service de location de vélos : "1000 vélos 

Bordeaux Métropole",
0 + 0 + 0

Actions à initier

5,7

Initier un Schéma Directeur des continuités piétonnes 

formalisant un réseau structurant d'itinéraires continus, 

confortables, lisibles, équipés, notamment autour du réseau 

de transport en commun (bus et tramway)

+ + + + Transfert modal à terme

5,8 Améliorer le repérage sur les itinéraires des piétons + 0 ++ 0

Démarche de progrès

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

5,1

Protéger physiquement les trottoirs des centres par 

des aménagements ne pénalisant pas le cheminement 

des piétons

+ + 0 0

5,2

Accélérer la suppression du stationnement illicite par 

un programme plus important d'aménagement de 

protection

++ ++ 0 0

5,3
Aménager et sécuriser les itinéraires piétons (création 

d'une enveloppe budgétaire spécifique)
+ + 0 0

5,6
Création d'un service de location de vélos : "1000 vélos 

Bordeaux Métropole",
0 + 0 0

Actions à initier

5,7

Initier un Schéma Directeur des continuités piétonnes 

formalisant un réseau structurant d'itinéraires continus, 

confortables, lisibles, équipés, notamment autour du 

réseau de transport en commun (bus et tramway)

+ + 0 0

La définition de nouveaux critères d'accessibilité aux fonctions 

urbaines par d'autres modes que la voiture est essentiel, 

notamment pour améliorer le cadre de vie

5,8 Améliorer le repérage sur les itinéraires des piétons + ++ 0 0

Démarche de progrès

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

5,4
Développer et assurer la continuité du réseau d'itinéraires 

cyclables.
0 0 0 0 0 0  + Cette action est à relier à la précédente ci-dessus

5,5

Améliorer le stationnement pour les cyclistes sur les espaces 

publics (notamment à proximité des équipements publics), sur 

la voirie et dans les parcs de stationnement.

0 0 0 0 0 0 0 Cette action n'a pas d'effet direct sur ces thèmes

5,10

Sur l'ensemble du territoire communautaire, imposer la 

création des places couvertes pour les vélos à l'occasion de la 

4ème révision du PLU, lors de la réalisation, de l'extension, de 

la rénovation ou du changement de destination de bâtiments 

existants, afin de faire progresser la part modale des deux-

roues non motorisés dans les déplacements.

0 0 0 0 0 0 0 Cette action n'a pas d'effet direct sur ces thèmes

Actions à initier

5,9

Initier l’acquisition de flottes de vélos, éventuellement 

électriques, par les administrations et les entreprises pour les 

déplacements professionnels courts de leurs salariés.

 ++  +  +  +  +  +  +

Le développement du vélo en entreprise doit agir préférentiellement 

sur les déplacements courts domicile-travail en automobile qui sont 

les plus nuisants

Démarche de progrès

aucune action

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

5,4
Développer et assurer la continuité du réseau d'itinéraires 

cyclables.
 + 0  +  +

Transfert modal à terme - participe à la diminution des déplacements 

courts en automobile

5,5

Améliorer le stationnement pour les cyclistes sur les espaces 

publics (notamment à proximité des équipements publics), sur 

la voirie et dans les parcs de stationnement.

0  + 0  +  + Transfert modal à terme

5,10

Sur l'ensemble du territoire communautaire, imposer la 

création des places couvertes pour les vélos à l'occasion de la 

4ème révision du PLU, lors de la réalisation, de l'extension, de 

la rénovation ou du changement de destination de bâtiments 

existants, afin de faire progresser la part modale des deux-

roues non motorisés dans les déplacements.

0 0 0  +  + Transfert modal à terme

Actions à initier

5,9

Initier l’acquisition de flottes de vélos, éventuellement 

électriques, par les administrations et les entreprises pour les 

déplacements professionnels courts de leurs salariés.

 + 0  +  + 

Démarche de progrès

aucune action

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

5,4
Développer et assurer la continuité du réseau d'itinéraires 

cyclables.
 +  + 0 0

5,5

Améliorer le stationnement pour les cyclistes sur les espaces 

publics (notamment à proximité des équipements publics), sur 

la voirie et dans les parcs de stationnement.

0  + 0 0

5,10

Sur l'ensemble du territoire communautaire, imposer la 

création des places couvertes pour les vélos à l'occasion de la 

4ème révision du PLU, lors de la réalisation, de l'extension, de 

la rénovation ou du changement de destination de bâtiments 

existants, afin de faire progresser la part modale des deux-

roues non motorisés dans les déplacements.

0 0 0 0

Actions à initier

5,9

Initier l’acquisition de flottes de vélos, éventuellement 

électriques, par les administrations et les entreprises pour les 

déplacements professionnels courts de leurs salariés.

0 0  + 0

Démarche de progrès

aucune action

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

6,2
Supprimer le stationnement illicite et rendre crédible le stationnement payant sur voirie par 

un renforcement de la surveillance et par des aménagements de protection
0 + 0 + 0 0 0 Ceci participe à un encouragement à la dissuasion de l'automobile en ville

6,5 Réhabiliter les parcs publics communautaires et améliorer leurs équipements 0 0 0 0 0 + 0

6,6

Mettre en œuvre, en substitution des places supprimées par le tramway et 

l'aménagement des quais, un programme de création de parcs publics en 

faveur des résidents et des visiteurs de l'hypercentre 

+ + + 0 0 0 0

6,8
Supprimer au 01/01/2004 (fin de concession) les 500 places du parc des allées de Chartres 

afin de compléter l'aménagement de l'esplanade des Quinconces
0 + 0 0 0 0 0

La non compensation en totalité de ces places doit limiter la venue des 

véhicules en centre-ville

6,9 Mettre en place une signalétique homogène du stationnement sur voirie et en parkings + 0 0 0 0 + 0

Actions à initier

6,12 Améliorer l'efficacité des services de fourrière 0 + 0 0 0 0 0

6,13

Proposer aux employeurs, en liaison avec la mise en œuvre de plans de mobilité par les 

entreprises (action 7,12),  des mesures de réduction de l'offre de stationnement destinée aux 

employés

+ + + + + 0 +

6,14 Organiser le stationnement des cars de tourisme + 0 0 + + 0 0
Les chauffeurs doivent impérativement couper le moteur du car lorsqu'ils sont 

à l'arrêt, surtout pour de simples considérations de confort (climatisation)

6,15 Réserver des emplacements de stationnement pour les camping-cars 0 0 0 0 0 0 0

6,18
Développer des aides au stationnement résidentiel: information sur le marché, aides 

techniques à la construction, investissements volontaristes de la collectivité
+ + 0 0 0 0 0

Démarche de progrès

6,19
Ne jamais compenser, sauf pour les résidents, les pratiques de stationnement illicites par du 

stationnement licite
0 ? 0 0 0 0 0

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

6,2

Supprimer le stationnement illicite et rendre crédible le stationnement 

payant sur voirie par un renforcement de la surveillance et par des 

aménagements de protection

+ + 0 0 0

6,5
Réhabiliter les parcs publics communautaires et améliorer leurs 

équipements
0 0 0 + 0

6,6

Mettre en œuvre, en substitution des places supprimées par le tramway et 

l'aménagement des quais, un programme de création de parcs publics en 

faveur des résidents et des visiteurs de l'hypercentre 

0 0 0 + +

6,8

Supprimer au 01/01/2004 (fin de concession) les 500 places du parc des 

allées de Chartres afin de compléter l'aménagement de l'esplanade des 

Quinconces

0 0 + 0 +
Cette action est très intéressante pour le transfert modal si les 

places ne sont pas compensées pour du domicile-travail

6,9
Mettre en place une signalétique homogène du stationnement sur voirie et 

en parkings
0 0 0 + +

L'information sur la saturation des parkings doit également 

inciter  l'automobiliste à se reporter sur les transports en 

commun

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à initier

6,12 Améliorer l'efficacité des services de fourrière + + 0 0 0

6,13

Proposer aux employeurs, en liaison avec la mise en œuvre de plans de 

mobilité par les entreprises (action 7,12),  des mesures de réduction de 

l'offre de stationnement destinée aux employés

0 + + 0 +

La clef du stationnement au lieu de travail représente l'arme 

principale de la lutte contre les déplacements domicile-travail 

en automobile
6,14 Organiser le stationnement des cars de tourisme 0 0 0 0 0

6,15 Réserver des emplacements de stationnement pour les camping-cars 0 0 0 + 0
L'installation de bornes de vidanges sanitaires permet la 

suppression des rejets liquides sur les parkings ou la voirie

6,18

Développer des aides au stationnement résidentiel: information sur le 

marché, aides techniques à la construction, investissements volontaristes 

de la collectivité

0 0 0 +

Les résidents doivent pouvoir stationner leur véhicule et l'y 

laisser afin de ne pas créer une mobilité forcée, notamment 

s'ils bénéficient d'un stationnement au lieu de travail

Démarche de progrès

6,19
Ne jamais compenser, sauf pour les résidents, les pratiques de 

stationnement illicites par du stationnement licite
0 0 0 0 +

La réduction des possibilités de stationnement doit entraîner 

une modification des pratiques en automobile et un usage plus 

important des Transports en commun

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

6,2

Supprimer le stationnement illicite et rendre crédible le stationnement payant sur 

voirie par un renforcement de la surveillance et par des aménagements de 

protection

+ 0 0 0
La suppression du stationnement sur les trottoirs est un premier pas vers une 

amélioration de la qualité urbaine

6,5 Réhabiliter les parcs publics communautaires et améliorer leurs équipements 0 0 0 0

6,6

Mettre en œuvre, en substitution des places supprimées par le tramway et 

l'aménagement des quais, un programme de création de parcs publics en faveur 

des résidents et des visiteurs de l'hypercentre 

+ 0 0 0
La création des parkings souterrains doit permettre une reconquête des 

espaces en surface afin d'améliorer le cadre de vie 

6,8
Supprimer au 01/01/2004 (fin de concession) les 500 places du parc des allées de 

Chartres afin de compléter l'aménagement de l'esplanade des Quinconces
+ 0 0 0

La reconquête de l'espace planté des quinconces doit participer à la définition 

d'un nouvel espace public en centre-ville

6,9
Mettre en place une signalétique homogène du stationnement sur voirie et en 

parkings
0 + + 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à initier

6,12 Améliorer l'efficacité des services de fourrière + 0 0 0

6,13

Proposer aux employeurs, en liaison avec la mise en œuvre de plans de mobilité 

par les entreprises (action 7,12),  des mesures de réduction de l'offre de 

stationnement destinée aux employés

0 0 + 0

6,14 Organiser le stationnement des cars de tourisme 0 0 0 0

6,15 Réserver des emplacements de stationnement pour les camping-cars 0 0 0 0

6,18
Développer des aides au stationnement résidentiel: information sur le marché, 

aides techniques à la construction, investissements volontaristes de la collectivité
0 0 + 0

Démarche de progrès

6,19
Ne jamais compenser, sauf pour les résidents, les pratiques de stationnement 

illicites par du stationnement licite
0 + 0 0

La restitution d'espaces piétonniers par la suppression du 

stationnement sur trottoir permet une restitution des fonctions de la 

rue 

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

6,1

Créer un "Comité du stationnement" associant les communes disposant d'un 

système de stationnement payant ou qui souhaiteraient l'instaurer, la CUB et les 

gestionnaires de parcs de stationnement, et ayant pour objectif la coordination de 

l'ensemble de ces acteurs du stationnement sur le réglement et la politique 

tarifaire, sur le territoire communautaire (sur voirie et en parcs).

0  + 0 0 0 0 0

Cette action est indispensable pour agir globalement sur le trafic automobile, et 

limiter le report de stationnement sur des communes limitrophes qui n'ont pas de 

stationnement réglementé 

6,3

Poursuivre et étendre la mise en œuvre du stationnement payant dans les centres 

des communes de la CUB et créer des zones de stationnement réglementées 

(payantes ou autres) sur certains pôles périphériques ou sur des axes 

commerciaux desservis par les transports collectifs réguliers (tramway ou autres).

 +  + 0 0 0 0 0

6,4

Harmoniser et modifier les tarifs en parcs de stationnement et sur voirie de façon à 

rendre l'offre en parcs systématiquement plus attractive que celle sur voirie, 

conformément à l'action 3 de la politique communautaire de stationnement du 28 

juin 2002. 

0 0 0 0 0 0 0 Pas d'effet direct sur ce thème

6,7
Mettre en œuvre un programme de création de parcs publics en faveur de 

l’intermodalité, en liaison avec le tramway mais également avec le réseau de bus.
 +  +  + 0 0 0 0

6,10

Etablir, lors de la 4ème révision du PLU des normes minimales et maximales de 

réalisation de places de stationnement lors de la construction, de l'extension, de la 

rénovation ou de changement de destination de bâtiments à usage autre que 

d'habitation, dans les périmètres à l'intérieur desquels les conditions de desserte 

par les transports publics réguliers le permettent.

0  ++ 0 0 0 0 0

6,11 Adapter la réglementation concernant l'arrêt des véhicules de livraison sur voirie.  +  + 0  +  + 0 0

6,17 Améliorer et faciliter les arrêts des véhicules sur voirie. + 0 0 +  +  +  +

6,20

Prévoir dans les documents d'urbanisme la réalisation de places de stationnement 

pour la livraison ou pour l'enlèvement des marchandises lors de la réalisation, de 

l'extension, de la rénovation de bâtiments à usage d'activités ou de commerces ou 

lors de la mutation de bâtiments existants vers un usage d'activités ou de 

commerces.

 + 0 0  +  + 0 0

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

6,21
Supprimer tous types de périodes gratuites sur voirie et tous types de tarifs réduits 

sur voiries hormis les résidents et les personnes à mobilité réduite (P.M.R.)
0  + 0  ++  +  + 0

6,22
Supprimer tous les abonnements à tarifs réduits, autres que ceux destinés aux 

résidents, dans les parcs publics de stationnements payant.
0  + 0  ++  +  + 0

6,23

Favoriser le stationnement des résidents à proximité de leur domicile par 

l'application de tarifs préférentiels sur voirie payante et en parcs publics de 

stationnement.

0 0 0  ++  +  + 0

6,24
Organiser le stationnement des personnes à mobilité réduite (P.M.R.) sur le 

domaine public.
0 0 0  ++ 0  ++  ++

Actions à initier

6,16
Participer au programme de recherche PREDIT pour une mise à l’étude de 

l’optimisation de la desserte marchandises dans les centres villes. 
0 0 0 0 0 0 0

Pas d'effet s'agissant d'un 

programme d'étude,

6,25 Organiser le stationnement des taxis. 0 0 0  ++ 0  +  +

6,26
Expérimenter l'aménagement et la gestion d'Espaces de Livraison de Proximité 

(E.L.P.) afin de faciliter les livraison de marchandises.
0 0 0  ++  +  +  +

Démarche de progrès

6,27 Expérimenter un site de stationnement payant géré par agent encaisseur. 0 0 0  +  +  +  +

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

6,1

Créer un "Comité du stationnement" associant les communes disposant d'un 

système de stationnement payant ou qui souhaiteraient l'instaurer, la CUB et les 

gestionnaires de parcs de stationnement, et ayant pour objectif la coordination de 

l'ensemble de ces acteurs du stationnement sur le réglement et la politique 

tarifaire, sur le territoire communautaire (sur voirie et en parcs).

 + 0 0 0 0
L'harmonisation des politiques de stationnement doit 

être recherchée

6,3

Poursuivre et étendre la mise en œuvre du stationnement payant dans les centres 

des communes de la CUB et créer des zones de stationnement réglementées 

(payantes ou autres) sur certains pôles périphériques ou sur des axes 

commerciaux desservis par les transports collectifs réguliers (tramway ou autres).

 +  + 0 0  +
Des recettes potentielles peuvent venir de l'instauration 

de stationnement payant

6,4

Harmoniser et modifier les tarifs en parcs de stationnement et sur voirie de façon à 

rendre l'offre en parcs systématiquement plus attractive que celle sur voirie, 

conformément à l'action 3 de la politique communautaire de stationnement du 28 

juin 2002. 

 +  + 0 0 0

6,7
Mettre en œuvre un programme de création de parcs publics en faveur de 

l’intermodalité, en liaison avec le tramway mais également avec le réseau de bus.
0  +  +  +  +

6,10

Etablir, lors de la 4ème révision du PLU des normes minimales et maximales de 

réalisation de places de stationnement lors de la construction, de l'extension, de la 

rénovation ou de changement de destination de bâtiments à usage autre que 

d'habitation, dans les périmètres à l'intérieur desquels les conditions de desserte 

par les transports publics réguliers le permettent.

0  +  + 0  +
La clef du stationnement représente l'arme principale 

du transfert modal

6,11 Adapter la réglementation concernant l'arrêt des véhicules de livraison sur voirie. 0 0  +  + 0

6,17 Améliorer et faciliter les arrêts des véhicules sur voirie. 0 0  +  + 0

6,20

Prévoir dans les documents d'urbanisme la réalisation de places de stationnement 

pour la livraison ou pour l'enlèvement des marchandises lors de la réalisation, de 

l'extension, de la rénovation de bâtiments à usage d'activités ou de commerces ou 

lors de la mutation de bâtiments existants vers un usage d'activités ou de 

commerces.

0 0  + 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

6,21
Supprimer tous types de périodes gratuites sur voirie et tous types de tarifs réduits 

sur voiries hormis les résidents et les personnes à mobilité réduite (P.M.R.)
0  ++  + 0  +

6,22
Supprimer tous les abonnements à tarifs réduits, autres que ceux destinés aux 

résidents, dans les parcs publics de stationnements payant.
0  ++  + 0  +

6,23

Favoriser le stationnement des résidents à proximité de leur domicile par 

l'application de tarifs préférentiels sur voirie payante et en parcs publics de 

stationnement.

0  ++  +  + 0

6,24
Organiser le stationnement des personnes à mobilité réduite (P.M.R.) sur le 

domaine public.
0  ++ 0  + 0

Actions à initier

6,16
Participer au programme de recherche PREDIT pour une mise à l’étude de 

l’optimisation de la desserte marchandises dans les centres villes. 
0  + 0 0 0

6,25 Organiser le stationnement des taxis. 0  +  +  + 0

6,26
Expérimenter l'aménagement et la gestion d'Espaces de Livraison de Proximité 

(E.L.P.) afin de faciliter les livraison de marchandises.
0  ++  ++  + 0

Démarche de progrès

6,27 Expérimenter un site de stationnement payant géré par agent encaisseur. 0  +  +  +  +

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

6,1

Créer un "Comité du stationnement" associant les communes disposant d'un 

système de stationnement payant ou qui souhaiteraient l'instaurer, la CUB et les 

gestionnaires de parcs de stationnement, et ayant pour objectif la coordination de 

l'ensemble de ces acteurs du stationnement sur le réglement et la politique 

tarifaire, sur le territoire communautaire (sur voirie et en parcs).

0  + 0 0

6,3

Poursuivre et étendre la mise en œuvre du stationnement payant dans les centres 

des communes de la CUB et créer des zones de stationnement réglementées 

(payantes ou autres) sur certains pôles périphériques ou sur des axes 

commerciaux desservis par les transports collectifs réguliers (tramway ou autres).

 +  + 0 0

6,4

Harmoniser et modifier les tarifs en parcs de stationnement et sur voirie de façon à 

rendre l'offre en parcs systématiquement plus attractive que celle sur voirie, 

conformément à l'action 3 de la politique communautaire de stationnement du 28 

juin 2002. 

0  + 0 0 En surface, la rotation des véhicules doit être favorisée

6,7
Mettre en œuvre un programme de création de parcs publics en faveur de 

l’intermodalité, en liaison avec le tramway mais également avec le réseau de bus.
 +  + 0 0

6,10

Etablir, lors de la 4ème révision du PLU des normes minimales et maximales de 

réalisation de places de stationnement lors de la construction, de l'extension, de la 

rénovation ou de changement de destination de bâtiments à usage autre que 

d'habitation, dans les périmètres à l'intérieur desquels les conditions de desserte 

par les transports publics réguliers le permettent.

0 0 0 0 Pas d'effet direct sur ces thèmes

6,11 Adapter la réglementation concernant l'arrêt des véhicules de livraison sur voirie.  +  + 0 0

La limitation de l'encombrement de la voirie par les véhicules de 

livraison doit permettre de rendre une convivialité à l'espace 

public

6,17 Améliorer et faciliter les arrêts des véhicules sur voirie.  +  + 0 0

La limitation de l'encombrement de la voirie par les véhicules de 

livraison doit permettre de rendre une convivialité à l'espace 

public

6,20

Prévoir dans les documents d'urbanisme la réalisation de places de stationnement 

pour la livraison ou pour l'enlèvement des marchandises lors de la réalisation, de 

l'extension, de la rénovation de bâtiments à usage d'activités ou de commerces ou 

lors de la mutation de bâtiments existants vers un usage d'activités ou de 

commerces.

0  + 0 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu



o¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìë=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë========================HH=W=íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=X=H=W=Ñ~îçê~ÄäÉ=X=M=W=åÉìíêÉ OOO

^ñÉ=S=Ó=lêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=äáîê~áëçåë=======================bî~äì~íáçå=ëìê=äÛ¨èìáí¨=Éí=ä~=ê¨éçåëÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë
====^Åíáçåë=ãçÇáÑá¨Éë

C
a
d
re
 d
e
 v
ie
 

c
o
ll
e
c
ti
f

A
c
c
e
s
s
ib
il
it
é
 a
u
x
 

fo
n
c
ti
o
n
s
 u
rb
a
in
e
s
 

S
e
n
s
ib
il
is
a
ti
o
n
 d
e
 l
a
 

c
o
ll
e
c
ti
v
it
é

D
e
s
s
e
rt
e
 d
e
s
 

q
u
a
rt
ie
rs
 e
n
 

d
if
fi
c
u
lt
é

Remarques

Actions à programmer

6,21
Supprimer tous types de périodes gratuites sur voirie et tous types de tarifs réduits 

sur voiries hormis les résidents et les personnes à mobilité réduite (P.M.R.)
 + 0 0 0

6,22
Supprimer tous les abonnements à tarifs réduits, autres que ceux destinés aux 

résidents, dans les parcs publics de stationnements payant.
 + 0 0 0

6,23

Favoriser le stationnement des résidents à proximité de leur domicile par 

l'application de tarifs préférentiels sur voirie payante et en parcs publics de 

stationnement.

 ++ 0 0 0

6,24
Organiser le stationnement des personnes à mobilité réduite (P.M.R.) sur le 

domaine public.
 ++  ++  + 0

Actions à initier

6,16
Participer au programme de recherche PREDIT pour une mise à l’étude de 

l’optimisation de la desserte marchandises dans les centres villes. 
0 0 0 0

Pas d'effet direct au stade 

de l'étude,

6,25 Organiser le stationnement des taxis.  +  + 0 0

6,26
Expérimenter l'aménagement et la gestion d'Espaces de Livraison de Proximité 

(E.L.P.) afin de faciliter les livraison de marchandises.
 +  + 0 0

Démarche de progrès

6,27 Expérimenter un site de stationnement payant géré par agent encaisseur.  + 0 0 0

Résultats nécessitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

7,1 Donner une nouvelle image pour le réseau de transport en commun 0 0 0 0 0 0 0 Pas d'effet direct

7,2 Créer un observatoire du PDU et informer les usagers sur le suivi du système 0 0 0 0 0 0 0 Pas d'effet direct

7,5
Former et sensibiliser le personnel de la CUB qui utilise un véhicule 

profesionnel sur l'éco conduite, la conduite apaisée
+ 0 0 0 0 0 0

Globalement, il y a peu de résultats significatifs à attendre en regard du 

nombre de personnes concernée, cependant, à l'échelle de la CUB des 

économies de carburant (de 20 à 40 %) peuvent être réalisées

Actions à initier

7,9
Sensibiliser les autres administrations et entreprises à la démarche de la 

CUB
+ + 0 0 0 0 0 La réduction des nuisance se fait dans des proportions très modestes

7,11
Organiser l'information des transporteurs sur l'usage de véhicules moins 

polluants
+ 0 0 + 0 0 0

7,13 Inciter à la mise en place de plans de mobilité chez les employeurs + + 0 0 0 0 0

7,14 Organiser des journées bus gratuit 0 + 0 0 + + +

7,15 Organiser des journées sans voiture 0 0 0 ++ ++ + 0

La réduction du bruit et des pollutions de proximité sont celles qui sont les 

plus spectaculaires dans les rues concernées par la démarche, Cependant la 

pollution de fond ne diminue pas du fait du report de la circulation en 

périphérie,

Démarche de progrès

7,16
Inciter à communiquer globalement sur les déplacements (tramway, bus, 

parking)
+ + + 0 0 0 0 A terme, réduction potentielle des déplacements motorisés

7,17 Réaliser des campagnes d'information dans les écoles 0 0 0 0 0 0 0 Pas d'effet immédiat

7,18
Faire diffuser par tous les acteurs du transport des renseignements sur les 

moyens de transfert entre les modes
0 + 0 0 0 0 0

7,20
Favoriser les échanges d'information entre les acteurs des transports de 

marchandises (transporteurs et commerçants)
0 0 0 + + 0 0

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

7,1 Donner une nouvelle image pour le réseau de transport en commun + 0 0 + +
A terme, une augmentation de la fréquentation et des reports modaux sont 

possibles

7,2 Créer un observatoire du PDU et informer les usagers sur le suivi du système 0 ++ 0 0 0

7,5
Former et sensibiliser le personnel de la CUB qui utilise un véhicule 

profesionnel sur l'éco conduite, la conduite apaisée
+ + 0 0 0

Les économies sur les frais de carburants permettent des gains financiers 

pour la collectivité

Actions à initier

7,9
Sensibiliser les autres administrations et entreprises à la démarche de la 

CUB
0 + 0 0 0

7,11
Organiser l'information des transporteurs sur l'usage de véhicules moins 

polluants
0 + 0 0 0

7,13 Inciter à la mise en place de plans de mobilité chez les employeurs 0 0 0 0 0

7,14 Organiser des journées bus gratuit 0 0 0 + +

A l'occasion de certains évènements, ceci peut être l'occasion de faire venir 

dans les bus des personnes qui n'en sont pas des utilisateurs, De plus, 

l'investissement est neutre pour la collectivité car une hausse de la 

fréquentation à été constatée dans les jours suivants lors des expériences 

"coupe du monde"

7,15 Organiser des journées sans voiture 0 0 0 0 +
Le transfert modal ne s'effectue que dans le périmètre interdit, mais la voiture 

reste dominante autour

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

Démarche de progrès

7,16
Inciter à communiquer globalement sur les déplacements (tramway, bus, 

parking)
0 + 0 0 0

7,17 Réaliser des campagnes d'information dans les écoles 0 + 0 0 0

7,18
Faire diffuser par tous les acteurs du transport des renseignements sur les 

moyens de transfert entre les modes
0 + 0 ++ +

La complémentarité entre les modes est nécessaire pour offrir un service de 

qualité et inciter au transfert modal

7,20
Favoriser les échanges d'information entre les acteurs des transports de 

marchandises (transporteurs et commerçants)
0 + 0 + 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

7,1 Donner une nouvelle image pour le réseau de transport en commun + 0 ++ 0
L'image d'un réseau participe à l'identification de la ville surtout à l'occasion 

d'un grand projet, Strasbourg  en est un exemple

7,2 Créer un observatoire du PDU et informer les usagers sur le suivi du système 0 0 ++ 0

7,5
Former et sensibiliser le personnel de la CUB qui utilise un véhicule 

profesionnel sur l'éco conduite, la conduite apaisée
0 0 ++ 0

Actions à initier

7,9
Sensibiliser les autres administrations et entreprises à la démarche de la 

CUB
0 0 ++ 0

7,11
Organiser l'information des transporteurs sur l'usage de véhicules moins 

polluants
0 0 + 0

7,13 Inciter à la mise en place de plans de mobilité chez les employeurs 0 0 + 0

7,14 Organiser des journées bus gratuit 0 + ++ 0

7,15 Organiser des journées sans voiture 0 0 ++ 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Démarche de progrès

7,16
Inciter à communiquer globalement sur les déplacements (tramway, bus, 

parking)
0 0 ++ 0

7,17 Réaliser des campagnes d'information dans les écoles 0 0 ++ 0

7,18
Faire diffuser par tous les acteurs du transport des renseignements sur les 

moyens de transfert entre les modes
0 + ++ 0

7,20
Favoriser les échanges d'information entre les acteurs des transports de 

marchandises (transporteurs et commerçants)
0 0 + 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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Remarques

Actions à programmer

7,3 Construire un plan de communication sur les thèmes associés au PDU  +  +  +  +  +  +  +
Selon le type d'usagers, les effets peuvent être ciblés et ne porter que sur 

certains thèmes

7,4

Informer sur les itinéraires deux-roues, aménagés ou à aménager, pour 

expliquer les choix qui ont conduit à privilégier telle rue ou telle autre rue pour 

constituer le réseau.
0  + 0  +  + 0 0

7,6 Conduire un plan de mobilité à la CUB  +  + 0 0 0 0 0 La réduction du trafic engendrée par ce plan est limité

7,22
Mettre en place un service de conseil en mobilité aux usagers et aux 

entreprises.        
 ++  ++  +  +  +  +  +

7,23

Assurer la diffusion de l'information à l'ensemble des acteurs du transport et 

de la livraison de marchandises (après réalisation des actions 6.11 ; 6.7 ; 

6.17 et 1.3).
0 0 0  +  +  +  +

Actions à initier

7,7

Informer en permanence et régulièrement sur les déplacements en veillant à 

adapter cette information à chaque mode (automobiles, transports en 

commun et deux-roues)
0  + 0 0 0 0 0

7,8 Etude de faisabilité sur une centrale de mobilité 0 0 0 0 0 0 0 Au stade de l'étude de faisabilité, il n'y a aucun résultat tangible à attendre

7,10 Créer un label qualitatif.  +  + 0 0 0 0  + Le résultat est fonction de l'implication des entreprises dans cette démarche

7,12

Créer une structure de concertation pérenne mettant en relation l'ensemble 

des acteurs concernés par le transport et la livraison de marchandises 

(organisations professionnelles de transport, CUB, communes, commerçants, 

CCIB …).

 +  + 0  +  + 0  +

7,19

Elaborer une charte de bonne conduite du transport et des livraisons de 

marchandises en zone urbaine, entre la collectivité, les transporteurs et les 

destinataires.

 +  + 0 0 0 0 0

Démarche de progrès

7,21
Favoriser les livraisons dans un point relais ou à domicile des achats de 

particuliers. 
0  + 0 0 0 0 0

Une baisse de trafic automobile peut s'effectuer sous réserve que le premier 

déplacement soit réalisé en TC, à pied ou en vélo

Résultats à moyen /long terme
Résultats à court / 

moyen terme

Résultats nécessitant un suivi continu
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Remarques

Actions à programmer

7,3 Construire un plan de communication sur les thèmes associés au PDU 0  + 0 0  +

7,4

Informer sur les itinéraires deux-roues, aménagés ou à aménager, pour 

expliquer les choix qui ont conduit à privilégier telle rue ou telle autre rue pour 

constituer le réseau.

 +  +  +

7,6 Conduire un plan de mobilité à la CUB 0 0 0 0 0

7,22
Mettre en place un service de conseil en mobilité aux usagers et aux 

entreprises.        
0  ++  +  +  ++

7,23

Assurer la diffusion de l'information à l'ensemble des acteurs du transport et 

de la livraison de marchandises (après réalisation des actions 6.11 ; 6.7 ; 

6.17 et 1.3).

0  ++  +  + 0

Actions à initier

7,7

Informer en permanence et régulièrement sur les déplacements en veillant à 

adapter cette information à chaque mode (automobiles, transports en 

commun et deux-roues)

0  + 0  ++  +
Potentiellement, cette action peut inciter à l'usage des transports en commun 

en offrant un service supplémentaire

7,8 Etude de faisabilité sur une centrale de mobilité 0 0 0 0 0 Au stade de l'étude, il n'y a pas de résultats concrets à attendre

7,10 Créer un label qualitatif. 0  + 0 0  +
La délivrance du label engage l'entreprise sur de nombreux paramètres y 

compris sur l'incitation à l'usage des transports en commun

7,12

Créer une structure de concertation pérenne mettant en relation l'ensemble 

des acteurs concernés par le transport et la livraison de marchandises 

(organisations professionnelles de transport, CUB, communes, commerçants, 

CCIB …).

0  + 0  + 0

7,19

Elaborer une charte de bonne conduite du transport et des livraisons de 

marchandises en zone urbaine, entre la collectivité, les transporteurs et les 

destinataires.

0  +  +  + 0

Démarche de progrès

7,21
Favoriser les livraisons dans un point relais ou à domicile des achats de 

particuliers. 
0 0  +  ++ 0

Résultats nécessitant un suivi continu

Résultats à moyen /long terme

Résultats à 

court / moyen 

terme
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Remarques

Actions à programmer

7,3 Construire un plan de communication sur les thèmes associés au PDU 0 0  ++ 0

7,4

Informer sur les itinéraires deux-roues, aménagés ou à aménager, pour 

expliquer les choix qui ont conduit à privilégier telle rue ou telle autre rue pour 

constituer le réseau.
0 0  ++ 0

7,6 Conduire un plan de mobilité à la CUB 0 0 ++ 0

7,22
Mettre en place un service de conseil en mobilité aux usagers et aux 

entreprises.        
 +  +  ++ 0

7,23

Assurer la diffusion de l'information à l'ensemble des acteurs du transport et 

de la livraison de marchandises (après réalisation des actions 6.11 ; 6.7 ; 

6.17 et 1.3).
 +  +  + 0

Actions à initier

7,7

Informer en permanence et régulièrement sur les déplacements en veillant à 

adapter cette information à chaque mode (automobiles, transports en 

commun et deux-roues)
0  +  ++ 0

7,8 Etude de faisabilité sur une centrale de mobilité 0 0  + 0
A ce stade, il convient de cerner au mieux les 

besoins des habitants

7,10 Créer un label qualitatif. 0 0  + 0

7,12

Créer une structure de concertation pérenne mettant en relation l'ensemble 

des acteurs concernés par le transport et la livraison de marchandises 

(organisations professionnelles de transport, CUB, communes, commerçants, 

CCIB …).

0 0  + 0

7,19

Elaborer une charte de bonne conduite du transport et des livraisons de 

marchandises en zone urbaine, entre la collectivité, les transporteurs et les 

destinataires.
0  +  + 0

Démarche de progrès

7,21
Favoriser les livraisons dans un point relais ou à domicile des achats de 

particuliers. 
0  +  ++ 0

Résultats nécesitant un suivi 

continu
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absbilmmbo= bq= ^jbiflobo= ibp= qo^kpmloqp
`liib`qfcp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

^=éêçÖê~ããÉê

PKN=Ó=ãÉííêÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Éå=OMMOI=P=äáÖåÉë=ÇÉ=íê~ãï~ó=ëìê=OMKO=âã bí~í RMNKRS=j€ çìá bí~í=W=UQKQS=j€

o¨Öáçå=Éí=Ç¨é~êíÉãÉåí=¶
éê¨ÅáëÉê

PKO=Ó=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉI=OMMQ=¶=OMMTI=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~ãï~ó=Éå
¨íÉåÇ~åí=äÉë=íêçáë=äáÖåÉë=~Ñáå=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=Éå=OMMT=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ
QM=âã

RM=B çìá bí~í=W=UMKSQ=j€

o¨Öáçå=Éí=Ç¨é~êíÉãÉåí=¶
éê¨ÅáëÉê

PKP=Ó=çéíáãáëÉêI=Ç≠ë=~ìàçìêÇÛÜìáI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=Äìë=Éñáëí~åí=X
êÉëíêìÅíìêÉê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=Äìë=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Çì
íê~ãï~ó=Éí=çêÖ~åáëÉê=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ãçÇÉë
EéìÄäáÅë=L=éêáî¨ëF

bí~í çìá m~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉ=äDbí~í
ëìê=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉë
èì~êíáÉêë=ÇDÜ~Äáí~í=ëçÅá~ä
Éí=ëìê=äÉë
Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë=ÉåíêÉ
ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=W=¶
ÅÜáÑÑêÉê

o~ééÉä=ÇÉë=ÉåàÉìñ=ëìê=äÉë=Åçºíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå

mä~å=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=~åå¨Éë=NVVU=¶=OMMO
`çºí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íê~ãï~ó=éÜ~ëÉ=N

aáãáåìíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Äìë=êÉãéä~Å¨É=é~ê=ìå=íê~ãï~ó

JQKOTj€

NMKVUj€

JRKPPj€

çìá
çìá
çìá

PKQ=Ó=ÅÉêíáÑáÉê=ëÉäçå=ä~=åçêãÉ=Â=^cklo=ëÉêîáÅÉ=Ê=äÉë=íêçáë=äáÖåÉë=ÇÉ
íê~ãï~ó=Éí=Üìáí=äáÖåÉë=ÇÉ=ÄìëI=Éí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éä~å=èì~äáí¨=ëìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì

`çãéêáë
Ç~åë= ä~
apm



OPT

kçìîÉ~ìñ
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=äÉë

ÄìÇÖÉíë=`r_

^ñÉ=åøP=W

absbilmmbo= bq= ^jbiflobo= ibp= qo^kpmloqp
`liib`qfcp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

^=éêçÖê~ããÉê
PKR=Ó=^ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Äìë=Éí=äÛáã~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì

o¨~äáëÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=Åçìäçáêë=ÇÉ=ÄìëI=ÇÉ=éêáçêáí¨=ÇÉë
Äìë=~ìñ=ÑÉìñI=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=é∑äÉë=ÇÉ

ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=Éí=ÇÉë=~êêÆíë=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=ÄìëK

o¨~äáëÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÄáääÉííáèìÉ=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçå
~ìíçêáë¨É=ÇÉë=îçó~ÖÉìêë=Ep^fsFK

oÉÑ~áêÉ=ä~=Ç¨ÅçìéÉ=ÇÉë=Äìë=éçìê=äÉë=áåí¨ÖêÉê=¶=ä~=åçìîÉääÉ
áã~ÖÉ==Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ìêÄ~áåë=äá¨É=~ì=íê~ãï~óK

bí~í NOKVS=j€

NOKR=j€

NKPT=j€

bÅçåçãá
Éë
áåí¨Öê¨É
ë=Éå=PKP

çìá

NOKVS=j€

NKPT=j€

non

pìêÅçºíë= ÇDÉñéäçáí~íáçå
ÅçìîÉêíë= é~ê= Ö~áå= ÇÉ
ÅäáÉåí≠äÉ
NKPT= j€ Ñáå~åÅ¨ë= Ç~åë
åçìîÉ~ì= Åçåíê~í= ÇÉ
Ç¨ä¨Ö~íáçå=pm

^=éê¨ÅáëÉê

PKT=Ó=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ MKMV=j€ MKMQ
j€

çìá

PKU=Ó=~ã¨å~ÖÉê=ÇÉë=ëáíÉë=éêçéêÉë=Äìë=Éå=éê¨ÑáÖìê~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ
íê~ãï~ó

bí~í SKTN=j€ a~åë=íê~î~ìñ
ÅçåÅçãáí~åíë
Çì=íê~ãï~ó

MKVN=j€

PKV=Ó=çêÖ~åáëÉê=Éí=~ã¨å~ÖÉê=äÉ=é∑äÉ=ãìäíáãçÇ~ä=ÇÉ=ä~=Ö~êÉ=pí=gÉ~å o¨Öáçå
a¨é~êíÉãÉåí

TKQT=j€ a~åë=íê~î~ìñ
ÅçåÅçãáí~åíë
Çì=íê~ãï~ó

OKV=j€=H=Ñáå~åÅÉãÉåíë
ëé¨ÅáÑáèìÉë=áåíÉêìêÄ~áåë
Éí=qbo

PKNM=Ó=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=Çì=Ççã~áåÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ
éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=~ÅÅ≠ë=~ì=íê~ãï~ó

o¨Öáçå PKMR=j€ a~åë=íê~î~ìñ
ÅçåÅçãáí~åíë
Çì=íê~ãï~ó

MKVN=j€



OPU

kçìîÉ~ìñ
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=äÉë

ÄìÇÖÉíë=`r_

^ñÉ=åøP=W

absbilmmbo= bq= ^jbiflobo= ibp= qo^kpmloqp
`liib`qfcp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåí
ë=~ííÉåÇìë

ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

^=áåáíáÉê
PKNP=Ó=~ã¨å~ÖÉê=ä~=äáÖåÉ=pk`c=ÇÉ=ÅÉáåíìêÉ=Éí=êÉåÑçêÅÉê=äÛçÑÑêÉ=qbo

oÉåÑçêÅÉê=ä~=äáÖåÉ=_çêÇÉ~ìñ=Ó=eÉåÇ~óÉ=ÉåíêÉ
`Éëí~ë=Éí=pí=gÉ~åK

^ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅÉáåíìêÉK

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=qbo=éçìê=äÉë=äá~áëçåë
é¨êáìêÄ~áåÉë=ÇÉ=ä~=`r_K

^ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=Ö~êÉë=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÑÉêê¨=éçìê
äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=íê~áå=Ó=íê~ãï~ó=Ó=Äìë=Ó=Å~êëK

occI=pk`cI
o¨ÖáçåI
a¨é~êíÉãÉåí NPKPR=j€

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

OKOV= j€

éêçîáëáçåå¨

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

NMKMS=j€

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

¶=Ç¨Ñáåáê

PKNT=Ó=íÉåÇêÉ=îÉêë=ìåÉ=ÄáääÉííáèìÉ=áåí¨Öê¨É=ÇÉ=íçìë=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ
íê~åëéçêí=ó=Åçãéêáë=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=äÉë=íê~åëéçêíë=áåíÉêìêÄ~áåë

o¨ÖáçåI
a¨é~êíÉãÉåí

NRM=j€



OPV

kçìîÉ~ìñ
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=äÉë

ÄìÇÖÉíë=`r_

^ñÉ=åøQ=W

^jbk^dbo=^rqobjbkq=iÛbpm^`b=mr_if`
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä NRKOQ=j€

^=éêçÖê~ããÉê
QKN=Ó=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=éçìê
éêçí¨ÖÉê=äÉë=ÅÉåíêÉëJîáääÉë=ÇÉë=íê~ÑáÅë=ÇÉ=íê~åëáí=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI
åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=íê~ãï~óK

`çããìåÉë NSKTT=j€ a~åë
íê~ãï~ó= Éí
íê~î~ìñ
ÅçåÅçãáí~åíë
Çì=íê~ãï~ó

pìêÅçºí=¨Åä~áê~ÖÉI
éä~åí~íáçåëI=ãçÄáäáÉê
ìêÄ~áå

QKO=Ó=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ãçÇ¨ê~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=Ç~åë=äÉë
èì~êíáÉêë=çª=äÉ=ÄÉëçáå=ëÛÉå=Ñ~áí=ëÉåíáê=EòçåÉë=PMI=èì~êíáÉêë=íê~åèìáääÉëI
Çáëëì~ëáçå=ÇÉë=Â=áíáå¨ê~áêÉë=ã~äáåë=ÊF=W=~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=RM=B=ÇÉ
äÛÉåîÉäçééÉ=Åçããìå~äÉ=ÇÉ=ÅÉë=çé¨ê~íáçåëK

SKN= j€L
~å

båîÉäçééÉ
Åçããìå~äÉ

^ÑÑÉÅí~íáçå= ÇÉ= RM= B= ÇÉ
äDÉåîÉäçééÉ=Åçããìå~äÉ

QKP=Ó=ê¨~ÑÑÉÅíÉê=Éí=êÉèì~äáÑáÉê=äÉë=îçáêáÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ
äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=~Ñáå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=îáíÉëëÉI=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=äÉë=åáîÉ~ìñ
ëçåçêÉë=Éå=Ñ~´~ÇÉI=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨I=ÇÉ=ãáÉìñ=é~êí~ÖÉê
äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=áã~ÖÉI=Éå=áåí¨Öê~åí=ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

`çããìåÉë VKNR

j€/an

PMKQV=j€ NRKOQ=j€ qKbK m~ê=~Åíáçå=QKS

QKQ=Ó=ê¨~äáëÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë
éìÄäáÅë=~ëëçÅá¨ë=~ì=éêçàÉí=Çì=íê~ãï~óK

OTKQQ=j€ a~åë= íê~î~ìñ
ÅçåÅçãáí~åíë

QKR=Ó=bí~Ääáê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÅçããìåI=îáëìÉääÉãÉåí
íê≠ë=áÇÉåíáÑá~ÄäÉI=~ìñ=~ÄçêÇë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Éí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅë
éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÉë=ÅáêÅìä~íáçåë=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÇÉë=éá¨íçåë=Éí=ÇÉë
ÅóÅäáëíÉë===áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=äDÉåîÉäçééÉ=Åçããìå~äÉK

¶=ÅÜáÑÑêÉê ^ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ
äDÉåîÉäçééÉ=Åçããìå~äÉ

^=áåáíáÉê
QKS=Ó=áåáíáÉê=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ÅçããìåÉëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìê
ÄìÇÖÉíI=¶=ä~=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáêáÉë=é~ê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ
éä~åí~íáçå=ÇÛ~êÄêÉëI=ÇÛáãéä~åí~íáçå=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáÉê=ìêÄ~áåK

`çããìåÉë MKTS= j€

/ an

MKTS=j€ L=~å=é~ê=äÉë
ÅçããìåÉë



OQM

kçìîÉ~ìñ
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=äÉë

ÄìÇÖÉíë=`r_

^ñÉ=åøR=W

c^slofpbo=ibp=mfbqlkp=bq=ibp=`v`ifpqbp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä NMKON=j€

^=éêçÖê~ããÉê
RKN=Ó=éêçí¨ÖÉê=éÜóëáèìÉãÉåí=äÉë=íêçííçáêë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=é~ê=ÇÉë
~ã¨å~ÖÉãÉåíë=åÉ=é¨å~äáë~åí=é~ë=äÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉë=éá¨íçåëK

`çããìåÉë PKMR=j€ kçå NKRO=j€ qKfK= EÇ~åë= Åê¨Çáí= ÇÉ
îçáêáÉF

NKRO= j€ é~ê= äÉë
ÅçããìåÉë= ~ì= íáíêÉ= Çì
ãçÄáäáÉê=ìêÄ~áå

RKO=Ó=~ÅÅ¨ä¨êÉê=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=áääáÅáíÉ=é~ê=ìå
éêçÖê~ããÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK

RKP=Ó=~ã¨å~ÖÉê=Éí=ë¨ÅìêáëÉê=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éá¨íçåë=EÅê¨~íáçå=ÇÛìåÉ
ÉåîÉäçééÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉFK

TKSO=j€ kçå TKSO=j€ qKbK

RKQ=Ó=Ç¨îÉäçééÉê=Éí=~ëëìêÉê=ä~=Åçåíáåìáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáíáå¨ê~áêÉë
ÅóÅä~ÄäÉëK

VKNR=j€ VKNR=j€

RKR=Ó=~ã¨äáçêÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÅóÅäáëíÉë=ëìê=äÉë=Éëé~ÅÉë
éìÄäáÅë=Eåçí~ããÉåí=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=éìÄäáÅëFI=ëìê=ä~
îçáêáÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=é~êÅë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

MKP=j€ kçå MKP=j€ qKfK= EÇ~åë= Åê¨Çáí= ÇÉìñJ
êçìÉë=îçáêáÉF

RKS=Ó=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=î¨äçë=W=?NMMM=î¨äçë
_çêÇÉ~ìñ=j¨íêçéçäÉ?K

MKOP=j€ MKOP=j€ kçå cáå~åÅ¨ë=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçåë
q`=Éí=é~êâáåÖë

^=áåáíáÉê
RKT=Ó=fåáíáÉê=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=Åçåíáåìáí¨ë=éá¨íçååÉë=Ñçêã~åí
ìå=ê¨ëÉ~ì=ëíêìÅíìê~åí=ÇDáíáå¨ê~áêÉë=ÅçåíáåìëI=ÅçåÑçêí~ÄäÉëI=äáëáÄäÉëI
¨èìáé¨ëI=åçí~ããÉåí=~ìíçìê=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=EÄìë
Éí=íê~ãï~óFK

MKNR=j€ lìá

RKU=Ó=~ã¨äáçêÉê=äÉ=êÉé¨ê~ÖÉ=ëìê=äÉë=áíáå¨ê~áêÉë=éá¨íçåëK MKTS=j€ kçå MKTS=j€ qKfK=EÇ~åë=Åê¨Çáíë=îçáêáÉF
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä SKN=j€

^=éêçÖê~ããÉê
SKP=Ó=éçìêëìáîêÉ=Éí=¨íÉåÇêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí
é~ó~åí=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉë=ÅçããìåÉë=ÇÉ=ä~=`r_=Éí=Åê¨Éê=ÇÉë=òçåÉë
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë=Eé~ó~åíÉë=çì=~ìíêÉëF=ëìê=ÅÉêí~áåë
é∑äÉë=é¨êáéÜ¨êáèìÉë=çì=ëìê=ÇÉë=~ñÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÇÉëëÉêîáë=é~ê=äÉë
íê~åëéçêíë=ÅçääÉÅíáÑë=ê¨ÖìäáÉêë=Eíê~ãï~ó=çì=~ìíêÉëFK

ÅçããìåÉë `çìîÉêíë
é~ê
êÉÅÉííÉë

`çìîÉêíë=é~ê
êÉÅÉííÉë

^ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉë
ãçóÉåë=ÇÉë
éçäáÅÉë

SKR=Ó=ê¨Ü~ÄáäáíÉê=äÉë=é~êÅë=éìÄäáÅë=Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê=äÉìêë
¨èìáéÉãÉåíëK

OKRV= j€

L=~å
OKRV= j€

L~å

SKS=Ó=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÉë=éä~ÅÉë=ëìééêáã¨Éë=é~ê=äÉ
íê~ãï~ó=Éí=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=èì~áëI=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ
é~êÅë=éìÄäáÅë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÇÉë=îáëáíÉìêë=ÇÉ
äDÜóéÉêÅÉåíêÉK

Ç¨ä¨Ö~í~áêÉ QSKSR
j€

OOKUT=j€ OPKTU=j€ é~ê=äÉ
Ç¨ä¨Ö~í~áêÉ=EÉå
~ííÉåíÉ=Çì=ÅÜçáñF

SKT=Ó=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=é~êÅë=éìÄäáÅë
Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äDáåíÉêãçÇ~äáí¨I=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉ=íê~ãï~ó=ã~áë
¨Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìëK

NOKNV
j€

SKN=j€ SKN=j€ qKbK

SKV=Ó=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÜçãçÖ≠åÉ=Çì=ëí~íáçååÉãÉåí
ëìê=îçáêáÉ=Éí=Éå=é~êâáåÖë

OKOV=j€ OKOV=j€

^=áåáíáÉê
SKNO=Ó=~ã¨äáçêÉê=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñçìêêá≠êÉ `çìîÉêíë

é~ê
êÉÅÉííÉë
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^ñÉ=åøS=W

lod^kfpbo= ib= pq^qflkkbjbkq= bq= ibp
ifso^fplkp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë=Éí
L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåíë
~ííÉåÇìë=ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

^=áåáíáÉê
SKNQ=Ó=çêÖ~åáëÉê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉë=Å~êë=ÇÉ=íçìêáëãÉK MKNR=j€ a~åë

Åê¨Çáíë
îçáêáÉ= çì
ëí~íáçååÉ
ãÉåí

SKNR=Ó=ê¨ëÉêîÉê=ÇÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=éçìê=äÉë
Å~ãéáåÖë=Ó=Å~êëK

SKNS=Ó=é~êíáÅáéÉê=~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=mobafq=éçìê=ìåÉ=ãáëÉ
¶=äD¨íìÇÉ=ÇÉ=äDçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ç~åë=äÉë
ÅÉåíêÉëJîáääÉëK

bí~í MKNR=j€ MKMT= j€

sur crédits

études

transports

MKMT=j€ Etat

SKNU=Ó=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~áÇÉë=~ì=ëí~íáçååÉãÉåí=ê¨ëáÇÉåíáÉä=W
áåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=~áÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=îçäçåí~êáëíÉë=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨K

NKRO=j€ JMKMQ=j€

SKOS=Ó=Éñé¨êáãÉåíÉê=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇDbëé~ÅÉë=ÇÉ
iáîê~áëçå=ÇÉ=mêçñáãáí¨=EbKiKmKF=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ
ã~êÅÜ~åÇáëÉëK

``f_ VM= j€ /

an /

emplace

ment

PM=j€ cáå~åÅ¨= é~ê= äÉë
êÉÅÉííÉë= ÇÉ
ëí~íáçååÉãÉåí= ëìê
îçáêáÉK

SM=j€
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë
Éí=L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåí
ë=~ííÉåÇìë

ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

^=éêçÖê~ããÉê
TKO=Ó=Åê¨Éê=ìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=Çì=mar=Éí=áåÑçêãÉê=äÉë=ìë~ÖÉêë=ëìê=äÉ
ëìáîá=Çì=ëóëí≠ãÉ

bí~íI
o¨ÖáçåI
a¨é~êíÉãÉ
åí

MKP=j€ MKNR= j€ sur

crédits de

fonctionneme

nt

MKNR= j€ Etat,

Région,

Département

TKP=Ó=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìê=äÉë=íÜ≠ãÉë=~ëëçÅá¨ë
~ì=mar

MKNR=j€ a~åë= Åê¨Çáíë
ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉ
åí

TKS=Ó=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=¶=ä~=`r_ MKMU=j€ a~åë= Åê¨Çáíë
ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉ
åí

TKOO=J=jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éå=ãçÄáäáí¨=~ìñ=ìë~ÖÉêë
Éí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë

TKOP=J=^ëëìêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë
Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=äáîê~áëçå=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë

MKMP=j€

^=áåáíáÉê
TKU=Ó=¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=ëìê=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨ MKMU=j€ a~åë= Åê¨Çáíë

¨íìÇÉë
íê~åëéçêíë

TKNQ=Ó=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=àçìêå¨Éë=Äìë=Öê~íìáí MKP=j€ `çìîÉêíë
é~ê=êÉÅÉííÉë
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ÄìÇÖÉíë=`r_

^ñÉ=åøT=W

`ljjrkfnrboI= fkclojbo= bq= pbkpf_fifpbo
mlro=abp=klrsb^ru=`ljmloqbjbkqp
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fåîÉëíK bñéäçáíK

mêçéçëáíáçåë
Éí=L=çì

çÄëÉêî~íáçåë

cáå~åÅÉãÉåí
ë=~ííÉåÇìë

ÇÉë
é~êíÉå~áêÉë

qçí~ä

a¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=éêçÖê≠ë
TKNV=J=bä~ÄçêÉê=ìåÉ=ÅÜ~êíÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=ÅçåÇìáíÉ=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉë
äáîê~áëçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éå=òçåÉ=ìêÄ~áåÉI=ÉåíêÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨I=äÉë
íê~åëéçêíÉìêë=Éí=äÉë=ÇÉëíáå~í~áêÉëK

MKMU= j€

é~ê=~å



Com mu nau té ur bai ne de Bor deaux
Es pla na de Charles-de-Gaulle
33076 Bordeaux cedex

Tél. 05 56 99 84 84
Fax 05 56 96 19 40

www.lacub.com
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